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คำนำ 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งในภารกิจสำคัญที่ส่วนราชการต่าง ๆ นำไปปฏิบัติเพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผล 
รวมทั้งทำให้เกิดการพัฒนาระบบการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
จากการกำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่สูงขึ้น 

  ทั้งนี้ สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานกลาง  
ของการบริหารงานบุคคล ได้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานต่าง ๆ  
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที ่ได้รับงบประมาณจากสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และดำเนินการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดำเนินการส่งแผนงาน
โครงการ กิจกรรม หลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร และได้รวบรวมให้มีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2565 
เป็นมาตรฐานเดียวกันขึ้น 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการ
จัดทำเป็นอย่างดี จงึขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังว่าเอกสารนี้จะได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินงาน
การพัฒนาบุคลากร ทั้งในการใช้เป็นแนวทาง แผนปฏิบัติ การกำกับดูแล และการติดตามผลการพัฒนา
ข้าราชการให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 

  ทั้งนี้ ได้นำประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(พ.ศ. 2563 – 2565) ซึ่งประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กรและการทำงานในศตวรรษที่ 21 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะ  
ด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ
แปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนา   
ตามวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งหวังให้ บุคลากร สป. “เก่ง ดี มีสุข 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” โดยมุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมคุณภาพในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อบุคลากรมีสมรรถนะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนาค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานอย่างสมดุล และส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 
       สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
         ธันวาคม 2564 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 และยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ 
มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ตามมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) 
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน มีเป้าหมายให้กำลังคนภาครัฐมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งมีทัศนคติที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลง และให้  
ส่วนราชการมีกำลังคนคุณภาพที่เพียงพอ สำหรับการเป็นผู้นำขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ มีความพร้อม
รองรับการสูญเสียอัตรากำลังจากแนวโน้มการเกษียณอายุ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึ กษาให้
สำเร็จตามเป้าหมาย “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ดังนั้น เพื่อให้ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนาให้ “ข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
มีสมรรถนะ เรียนรู้ตลอดชีวิต ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” โดยพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริม
คุณภาพในการพัฒนาบุคลากรเพื่อบุคลากรมีสมรรถนะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนาค่านิยม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

  วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร  :  
บุคลากร สป.ศธ. “เก่ง ดี มีสุข ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  : 
1. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์

องค์กรและการทำงานในศตวรรษท่ี 21 
2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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เป้าประสงค์การพัฒนาบุคลากร  : 
1. บุคลากร สป.ศธ. มีสมรรถนะพร้อมปฏิบัติงานตามภารกิจและได้รับการพัฒนาอย่าง

เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ 
2. บุคลากร สป.ศธ. มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม

แนวทาง การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานในศตวรรษที่ 21 
3. บุคลากร สป.ศธ. มีการประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กร มีความรู้ความเข้าใจ  

ในการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
4. บุคลากร สป.ศธ. ปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชันและประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร : 
 กลยุทธ์ที่ 1  

1.1 กำหนดโมเดลสมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กรและสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักบริหารให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรด้วยการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
1.3 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะเชิงทักษะ (Literacy) สำหรับผู้ปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 
1.4 พัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลด้วยระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ มีทักษะ และสมรรถนะที่หลากหลาย 
2.2 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเคร ื ่องม ือในการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพของการดำเนินงาน (Productivity) 
2.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการนำทักษะด้านดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในการออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ เนื้อหาความรู้ สื่อการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 

 3.1 ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ทุกหน่วยงานของ สป. ในการสร้างความสุขใน
การปฏิบัติงาน (ภายในและส่วนภูมิภาค) 

 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรให้สามารถบริหารจัดการ
ความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตส่วนตัวได้ด้วยตนเอง ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพทาง
การเงิน รวมทั้งการส่งเสริมระเบียบวินัยของบุคลากร 

 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิต
ส่วนตัวได้ด้วยตนเอง 
 กลยุทธ์ที่ 4 

 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานป้องกันความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 4.2 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการใช้สิทธิร้องเรียน การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยวิธีการที่หลากหลาย 
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 4.3 สร้างเครือข่ายเพื่อเสริมพลังในการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งเชิงความรู้
และการใช้ทรัพยากร 

 4.4 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ฐานในการประยุกต์ใช้กับบุคลากร สป.ศธ. 

  เมื่อพิจารณาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 สามารถกำหนด แผนงาน/โครงการ การพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 โดยมีรายละเอียดโครงการและงบประมาณ
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร สป. ที่ 1  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กรและการทำงานในศตวรรษที่ 21 จำนวน 122 โครงการ จำนวนเงิน
งบประมาณ 26,132,758 บาท ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูงกระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ ่น 12 (สคบศ. 
3,098,000 บาท) 

2. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่น 11 (กิจกรรม : 
หลักสูตรเสริม นบส.ศธ. และการสรุปผลการพัฒนาตามหลักสูตร) (สคบศ. 500,000 บาท) 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้นำทางการศึกษาท่ียั่งยืน เพ่ือความเป็นประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก (Capacity Building for Sustainable Education Leaders towards 
Becoming Regional and Global Citizens: CBSEL) สคบศ. 130,000 บาท) 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
(ศปบ.จชต. 406,700 บาท) 

5. การพัฒนาบุคลากร สำนักงาน กศน. (กศน. 5,742,200 บาท) 
6. โครงการพัฒนานักวิจัยหลักสูตร “เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อนำเสนอในการ

ประชุมสัมมนาทางวิชาการ” (สคบศ. 100,000 บาท) 
7. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อนำเสนอผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการของผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ. วิชาการ ครั้งที่ 3) (สคบศ. 170,000 บาท) 
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สคบส. 400,000 บาท) 
9. โครงการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากรสำนักงาน 

ก.ค.ศ. (สำนักงาน ก.ค.ศ. 3,650,000 บาท) 
10. โครงการพัฒนาการบริหารการเงิน การคลัง และการดูแลรักษาความปลอดภัยของ

ทรัพย์สินสำหรับผู้ตรวจสอบภายในและผู้ที่ เกี่ยวข้องของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
(ตสน. 150,000 บาท) 

11. โครงการเสร ิมสร ้างประสิทธ ิภาพในการปฏิบ ัต ิงานของข ้าราชการและบุคลากร  
(สช. 2,211,000 บาท) 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร สช. 
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กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ชำนาญการพิเศษ,เชี่ยวชาญ) 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนากลุ่มสมรรถนะเฉพาะ/หลักสูตรตามแผนพัฒนารายบุคคล 
กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาตามหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอ 

12. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่สำนัก
บูรณาการกิจการการศึกษา สป. (สบศ. 349,010 บาท) 

13. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรหลักสูตรต่าง ๆ (สนย. 235,000 บาท) 
14. โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี”  

(สอ. 320,000 บาท) 
15. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ สมรรถนะข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของ

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สอ. 100,000 บาท) 
กิจกรรมที่ 1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรของ สป.ศธ. ประจำปี
งบประมาณ 

16. โครงการการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ สมรรถนะข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สอ. 245,000 บาท) 
กิจกรรมที่ 2 ปลูกฝังกระบวนการทางความคิดความเชื่อ ค่านิยม อุดมการในการทำงาน
เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวมด้วยสำนึกและความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องภายใต้มาตรฐานทางจริยธรรม 

 กิจกรรมย่อย 1 : การพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลตาม 
พรบ.มาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ. 2562 

 กิจกรรมย่อย 2 : การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน 
17. โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกับหน่วยงานภายนอก 

1) การพัฒนาผู้บริหารสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
นักบริหารระดับสูง* 

 1.1 หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) 
สำนักงาน ก.พ. (สอ. 826,560) ** 
 1.2 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง กระทรวงมหาดไทย 
 1.3 หลักสูตรผู้นำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 1.4 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร (พสบ.บก.ทท) สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 
 1.5 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) 
วิทยาลัยการตำรวจ 
 1.6 นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 
สำนักงาน ป.ป.ช. 

2) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา* 
 2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง สถาบันพระปกเกล้า 

 2.2 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง 
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 2.3 นักบริหารระดับกลาง กระทรวงมหาดไทย (บ.มท.)  
 2.4 นักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) สำนักงบประมาณ 
 2.5 หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

 2.6 หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน (Intensive Language 
Course : ILC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
 2.7 หลักสูตรการนำเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral 
Communication Course: OCC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
 2.8 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระหว่างประเทศชั้นสูง (Advanced Oral 
CommunicationCourse: AOCC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
 2.9 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการ (ผู้เกษียณอายุ
ราชการ) สำนักงาน ก.พ. 
(*  ยังไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ, ** ไดร้ับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจาก สนย.สป.) 

กลุ่มโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ/ส่งเสริมประสิทธิภาพ/เสริมสร้างศักยภาพ/พัฒนาองค์กร 
18. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2565 (กพร. 145,000 บาท) 
19. โครงการพัฒนาองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ศทก. (ศทก. 238,200 บาท) 
20. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ ศทก. (ศทก. 359,000 บาท) 
21. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการประสานเครือข่ายคุณธรรม

ต้านการทุจริตของ ศปท.ศธ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ศปท.ศธ. 41,400 บาท) 
22. โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด

และกิจการนักเรียน ประจำปี 2565 (สกก. 727,500 บาท) 
23. โครงการพัฒนาองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียนประจำปี 2565 (สกก. 600,000 บาท) 
24. โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สำนักงานรัฐมนตรี  

กระทรวงศึกษาธิการ (สร. 700,000 บาท) 
25. โครงการพัฒนาองค์กร (Organization Development) สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สนย. 445,000 บาท) 
26. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการปฏิบัติงานสนับสนุนการตรวจราชการ

และการติดตามประเมินผล ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2565 (สตผ. 334,000 บาท) 
27. โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักนิติการ สป. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (สน. 26,800 บาท) 
28. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค (ศธภ. 1 -18 666,000 บาท) 

(ลำดับที่ 28 – 45 จำแนกออกเป็น 18 โครงการตามสำนักงานศึกษาธิการภาค โดยแต่ละ
หน่วยงานมีการบริหารงบประมาณเพ่ิมเติมภายในเพิ่มเติม) 

46. โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด 3,171,88 บาท) (ลำดับที่ 46 – 122 จำแนก
ออกเป็น 77 โครงการตามสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยแต่ละหน่วยงานมีการบริหาร
งบประมาณเพ่ิมเติมภายในเพิ่มเติม) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร สป. ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล จำนวน 5 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 
5,408,700 บาท ดังนี้ 

1. โครงการพัฒนาทักษะครู กศน. ต้นแบบ การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
(สำนักงาน กศน. 1,500,000 บาท) 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ “หลักสูตรพัฒนาทักษะ 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารด้านอาชีพในศตวรรษที่ 21” (สคบศ. 947,000 บาท) 

3. โครงการความร่วมมือไทย - จีน เพื่ออบรมภาษาจีนให้กับบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ
(สต. 5,000 บาท) 

4. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ  
(สคบศ 2,500,000 บาท) 

5. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ (ศทก. 456,100 บาท) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร สป. ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร สป. ที ่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ มี 8 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 5,402,600 บาท จำแนกดังนี้ 

1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์
และการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค (สำนักงานศึกษาธิการภาคละ 28,000 บาท)  (ศธภ. 1 – 18 
500,000 บาท) 
2. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ศปท.ศธ. 39,600 บาท)  
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(ศปท.ศธ. 206,500 บาท) 
4. โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงศึกษาธิการ  (ศปท.ศธ. 
3,975,500 บาท) 
5. กิจกรรมการเสริมสร้างพัฒนาทักษะทางด้านกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สน. 78,000 บาท) 
6. กิจกรรมการเสริมสร้างและพัฒนาวินัยข้าราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สน. 375,000 บาท) 
7. กิจกรรมการอบรมหลักสูตรการดำเนินการทางวินัยตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการ
สอบสวนพิจารณา พ.ศ. 2550 (สน. 178,000 บาท) 
8. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมของสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สนย. 50,000 บาท) 
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สรุปงบประมาณด้านพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
 
  หน่วยงาน จำนวน งบประมาณ 

    โครงการ (บาท) 
1 สำนักงาน ก.ค.ศ. 1 3,650,000 
2 สำนักงาน กศน. 2 7,242,200 
3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 1 2,211,000 
4 สำนักงานรัฐมนตรี 1 700,000 
5 สำนักนิติการ 4 657,800 
6 สำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 1 334,000 
7 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 3 730,000 
8 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3 1,053,300 
9 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 2 1,327,500 
10 สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 1 5,000 
11 สำนักบูรณาการกิจการการศึกษา 1 394,100 
12 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา* 8 7,845,600 
13 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. 1 145,000 
14 กลุ่มตรวจสอบภายใน ศธ. 2 150,000 
15 กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศฯ ศธ. (ป.ย.ป.) 0 0  
16 สำนักอำนวยการ*   4** 1,491,560 
17 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 4 4,263,000 
18 สำนักงานศึกษาธิการภาค (18 ภาค) ด้านพัฒนาองค์กร 18 666,000 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค (18 ภาค) ด้านวินัย 1 500,000 

19 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (77 จังหวัด) 77 3,171,388 
20 ศูนย์ประสานงานและการบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 1 406,700 

 รวม 135 36,944,058 
 
หมายเหตุ * หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
    ** ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักนโยบายและแผน สป. เพิ่มเติม หลักสูตรเสริมนักบริหาร
ระดับสูง (ส.นบส.) สำนักงาน ก.พ. จำนวน 826,560 บาท 



ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 และยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ 
มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ตามมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ.  2557 - 2561) 
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน มีเป้าหมายให้กำลังคนภาครัฐมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งมีทัศนคติที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลง และให้ 
ส่วนราชการมีกำลังคนคุณภาพที่เพียงพอ สำหรับการเป็นผู้นำขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ มีความพร้อม
รองรับการสูญเสียอัตรากำลังจากแนวโน้มการเกษียณอายุ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษา  
ให้สำเร็จตามเป้าหมาย “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต 
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ดังนั้น 
เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแปลงยุทธศาสตร์ฯ สู ่การปฏิบัติให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนาให้ “ข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ มีสมรรถนะ เรียนรู้ตลอดชีวิต ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” โดยพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ส่งเสริมคุณภาพในการพัฒนาบุคลากรเพื่อบุคลากรมีสมรรถนะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน
พัฒนาค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือกำหนดเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญ และข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่สำคัญของประเทศ ที่ได้กล่าวถึง
ทิศทางการพัฒนาประเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต  
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1.3 หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากรเป็นลำดับแรก เนื่องด้วย
บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที ่สำคัญที ่ส ุดในองค์กร ซึ ่งจะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายผู้บริหาร นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คำบรรยายลักษณะงาน ( Job 
Description) สมรรถนะของบุคลากร (Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรมหลักสูตร 
หรือโครงการ หรือทุน รวมถึงแนวโน้ม (Trend) ในปัจจุบัน ที่มีความสำคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงาน
เชิงรุกและสร้างโอกาสในทางก้าวหน้าของตำแหน่งได้ 
  2) วางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ให้จัดลำดับ
ความสำคัญประเด็นในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่จะ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้จัดทำสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี จัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 
  3) การดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
  4) การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กรณีเป็นหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน  
ให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาจัดทำรายงานจากการเข้าร่วมหลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน ได้รับการพัฒนา ส่งให้  
กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใช้แบ่งปันความรู้ได้รั บมา 
โดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบภายในองค์กร 
 
1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมี เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน ยุทธศาสตร์ที่สำคัญของประเทศ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสำนักงาน ก.พ. พ.ศ. 2563 – 2565 ที่ได้กำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์เพ่ือนำไปสู่การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
2.1 ทิศทางแนวโน้มในการขับเคลื่อนประเทศ 
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักที่จะเป็นกรอบชี้นำการกำหนดนโยบายและแผนต่าง ๆ 
สำหรับการพัฒนาประเทศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการ
แผ่นดินและเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ  
ที่มีเป้าประสงค์หลัก คือ “ความม่ังคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจำชาติ  นอกจากนั้น ในการบริหาร
ราชการแผ่นดินจะเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐ  
ที่มีคุณภาพ (2) ทรัพยากรบุคคลของชาติที่มีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาล  (4) การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการ
แผ่นดินมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศ
พัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี  
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 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  คือ ภาครัฐ 
มีเป้าหมายในการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก  “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ 
ที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที ่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลก  
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง 
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ ้นเชิง  นอกจากนั้น กฎหมายต้อง 
มีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลด 
ความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  เป็นธรรม  
ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม และมุ่งเน้นในเรื่องดังนี้ 

1) การเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐ 
2) การบูรณาการการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
3) การบริหารจัดการข้อมูลและการบูรณาการองค์ความรู้ในภาคราชการทั้งที่เป็นองค์ความรู้

ในประเทศและของต่างประเทศ 
▪ เป้าหมายใน 20 ปี ดังนี้ 
1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
▪ ตัวชี้วัดเป้าหมาย ดังนี้ 

  ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะของภาครัฐ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
  ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  ตัวชี้วัดที่ 4 ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

▪ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางตอบสนองความต้องการ และใหบ้ริการอย่างสะดวกรวดเรว็ โปร่งใส 

• การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
• ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบ้ริการสาธารณะต่าง ๆ  ผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
• ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกลขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
• ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
• ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
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3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจเปิดกว้าง ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
• ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
• ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
• ส่งเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 
4) ภาครัฐมีความทันสมัย 

• องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
• พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชีพ 
• ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัวยึดระบบคุณธรรม 
• บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา

ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคสว่นรว่มต่อต้านการทุจริต 

• ประชาชนและภาคีต่าง  ๆในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
• บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
• การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม 

และตรวจสอบได้  
• การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

7) กฎหมายมีความสอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
• ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบทบาทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 
• มีกฎหมายเท่าที่จำเป็น 
• การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอ 
• บุคลากรและหน่วยงานในกระบวน การยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลัก

ประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
• ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย เคารพ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
• ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกข้ันตอนของการ

ค้นหาความจริง 
• หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
• ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในกระบวนการยุติธรรม 
• พัฒนามาตรการอ่ืนแทนโทษทางอาญา 
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 2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564) 
  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สำหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี  
ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมและ
วางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อขับเคลื ่อนตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในห้วง 5 ปีแรก สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กำหนดยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา 6 + 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยมีเป้าหมายเพื่อคนไทย 
ทุกกลุ่มวัยมีทักษะและความรู้ความสามารถท่ีจะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม มีเป้าหมายเพ่ือลดปัญหา
ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ และแก้ไขปัญหาความยากจน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีเป้าหมาย 
เพ่ือเศรษฐกิจ ขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  และการสร้าง ความ เข้มแข็ง ให้เศรษฐกิจ รายสาขา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  มีเป้าหมาย  
เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ การพัฒนาและการใช้ประโยชน์ ทรัพยากรน้ำ สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษและ
ผลกระทบต่อสุขภาพ ของประชาชนและระบบนิเวศ เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและ
ยั่งยืน มีเป้าหมายเพื่อปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศตลอดไป  
ประเทศชาติมีความมั่นคงทุกมิติ และสังคมมีความสมานฉันท์เพิ่มขึ้น  พื้นที่จังหวัดชายแดนใต้มีเศรษฐกิจดีขึ้น
และประชาชนมีสันติสุข มีอาชีพสุจริต มีการศึกษาที่มีคุณภาพ และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เพิ ่มขึ้น 
ประเทศไทยสามารถรับมือกับภัยคุกคามด้านความมั่นคงและมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคง
ในกลุ่มประเทศสมาชิก อาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศเพ่ิมข้ึน สาธารณภัยต่าง ๆ มีแนวโน้มลดลง 
  ยุทธศาสตร์ที ่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ 
และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ เพิ่มจำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทที่มี  
การบริหารจัดการที่ด ีลดข้อร้องเรียนของประชาชนที่ไม่ได้รับการอำนวยความยุติธรรม อย่างเสมอภาค เป็นธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ในภาพรวม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบคมนาคมขนส่ง การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาด้านพลังงาน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล หน่วยงานภาครัฐมีระบบความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ในการรับมือภัยคุกคามทางออนไลน์ การพัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ำประปา)  
  ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิม
สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ิมจำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ มีเป้าหมายเพื่อลดช่องว่างรายได้
ระหว่างภาค มีการกระจายรายได้ของประชาชนอย่างเป็นธรรมมากขึ้น  เมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมือง  
น่าอยู่และปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี เศรษฐกิจดี และการเดินทางสะดวก พ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนมีการพัฒนาที่เกิดผลเป็นรูปธรรม  
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  ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาพื้นที่เป็นภาค แบ่งเป็น 6 ภาค (ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคใต้ และภาคใต้ชายแดน) เพื่อใช้ในการกำหนดโครงการแผนงานการพัฒนาพื้นที่ภาค เพื่อการแก้ไขปัญหา
หรือความต้องการในพื้นที่ หรือการพัฒนาพื้นที่ที่ส่งผลให้พื้นที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งมิใช่ในมิติจังหวัดหรือกลุ่ม
จังหวัดเท่านั้น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา  มีเป้าหมายเพ่ือประเทศไทยมี
บทบาทนำในภูมิภาคทั้งทางด้านโลจิสติกส์ การค้า การบริการและการลงทุน  เป็นศูนย์กลางการกระจายความ
เจริญในภูมิภาคเอเชีย กลุ่มอาเซียน และอนุภูมิภาค มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่เชื่อมั่นของนานาชาติในฐานะ
ประเทศเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาค และภาคเอกชนไทยมีเครือข่ายและ
องค์ความรู้ที่ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

 
 

ภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
 

 2.1.3 มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และแนวทางไปปฏิบัติ 
  คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อว ันที ่ 11 กันยายน 2561 มีมติร ับทราบรายงานผล 
การดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ  (คปร.) เกี่ยวกับมาตรการ 
ด้านกำลังคนภาครัฐ จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ แนวทางการดำเนินการเพื่อรองรับการทดแทนอัตราว่างจากผล  
การเกษียณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืนตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 และ
รายงานผลการดำเนินการบรรจุและแต่งตั ้งอัตราข้าราชการตั ้งใหม่ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2558 – 2561 และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารอัตรากำลังตั้งใหม่ของส่วนราชการ และให้ คปร. เร่งรัด
กำหนดมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐระยะถัดไปให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นการปฏิรูปและร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐด้วย 
  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน 
เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยมีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารกำลังคนภาครัฐ ดังนี้ 
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1) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคน 
ที ่เหมาะสมทั ้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนอง  
ความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ  สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ 
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท
การพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ 
มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั ้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผนกำลังคน 
รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน  
และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  
รวมทั้งทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 

3) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนา  
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน และสร้างค่านิยม  
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารสูง มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทา งยุทธศาสตร์ 
ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

4) ร่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติลำดับที่ 20 “แผนการพัฒนาการบริการประชาชน
และการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ” แผ่นย่อยลำดับที่ 5 “แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ”  
ได้กำหนดประเด็นแนวทางการพัฒนาเพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องได้แก่ การปรับปรุงกลไกใน
การกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบ
คุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่น คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารงานบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับ
การเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้ระบบคุณธรรม 

5) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มีประเด็นปฏิรูปที ่เกี ่ยวข้อง 
จำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 5.1) ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล ได้แก่ 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของรัฐ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐในด้าน  
การบริหารจัดการข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอข้อมูล 

 5.2) โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็ว และระบบงานมีผลสัมฤทธิ ์สูง ได้แก่  
การทดลองระบบการบริหารราชการแบบภาค/เขต 
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 5.3) กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
อาทิ การวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐ การลดอัตรากำลังและควบคุมค่าใช้จ่าย  
ด้านบุคคล การพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลและประเทศไทย 4.0 การเตรียมกำลังคนเพ่ือรองรับ
การเข้าสู่สังคมสูงอายุ การทบทวนระบบการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและเป็นไปตามระบบ
คุณธรรม 
 

 2.1.4 มาตรฐานทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื ่อการปรับเปลี ่ยน  
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 

  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เรื ่อง ทักษะ 
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล คณะรัฐมนตรี ในการประชุม
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยน เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ภาครัฐมีกำลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัล ที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล และเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

  โดยรัฐบาลได้มอบหมายให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) กำหนดทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะอ่ืน 
และกำหนดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐกลุ่มใดควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใด รวมทั้งได้
มอบหมายให้สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงาน ก.พ. จัดทำรายละเอียดทักษะ  
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

  ทักษะด้านดิจิทัลมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล โดยเป็นรัฐบาลดิจิทัลมีลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
  1) รัฐบาลแบบเปิดและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 

  2) รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Smart Government for Citizen) 
  3) รัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (Digital Culture) 

  ซึ่งทักษะด้านดิจิทัลเป็นทักษะทั่วไป (Generic Skills) เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ไม่ใช้ทักษะเฉพาะทางสำหรับวิชาชีพ (Professional Skills) ทักษะด้านดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่

  องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรแสดงออก
เพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ในมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทลั ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งความสามารถเป็น ๗ กลุ่มความสามารถ ได้แก่ 
   กลุ่มท่ี 1 ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
   กลุ่มท่ี 2 ความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
   กลุ่มที่ 3 ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital 
Technology) 
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   กลุ่มที่ 4 ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบ
ดิจิทัล (Digital Process and Service Design) 
   กลุ ่มที ่ 5 ความสามารถด้านด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ 
(Strategic and Project Management) 
   กลุ่มท่ี 6 ความสามารถด้านผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) 
   กลุ่มที่ 7 ความสามารถด้านการขับเคลื่อนการเปลี ่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

  องค์ประกอบที่ 2 ความรู้ หมายถึง ความเข้าใจเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐควรต้องมีเพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

  องค์ประกอบที ่ 3 ประสบการณ์ หมายถึง สิ ่งที ่ข ้าราชการและบุคลากรภาครัฐเคยปฏิบัติ  
เคยกระทำ เคยสัมผัส หรือได้พบเห็นมาในอดีตที่จะสนับสนุนให้การปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง 

  องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะ หมายถึง ความชอบ และแรงจูงใจของบุคลากรที่ส่งผลต่อความ
พึงพอใจในการทำงานและความสำเร็จในงาน อันจะมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่
คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ทักษะด้านดิจิทัลนี้ นำสมรรถนะทางการบริหารของข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ  
ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ จำนวน 4 สมรรถนะ จาก 6 สมรรถนะมาใช้ 
ในการนี ้ด ้วย ได ้แก่  ว ิส ัยทัศน ์ (Visioning) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) ศักยภาพเพื ่อนำ 
การเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) และการสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Other) 

  ซึ่งมีการจำแนกตามความพร้อมและพัฒนาการของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐในการ
ปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล 3 ระยะ ได้แก่ 
   (1) ระยะเริ่มต้น (Early Stage)  
   (2) ระยะกำลังพัฒนา (Developing Stage)  
   (3) ระยะสมบูรณ์ (Mature Stage) 
และตามกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 6 กลุ่ม ได้แก ่
   (1) ผู้บริหารส่วนราชการ (Executive)  
   (2) ผู้อำนวยการกอง (Management)  
   (3) ผู้ทำงานด้านนโยบายและวิชาการ (Academic)  
   (4) ผู้ทำงานด้านบริการ (Service) 
   (5) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี (Technologist)  
   (6) ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มอ่ืน (Others) 

  บุคลากรภาครัฐบุคคลใดจะมีทักษะด้านดิจิทัลกลุ่มใดให้พิจารณาจากบทบาทและพฤติกรรม          
ที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามท่ีกำหนดในมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ประกอบกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคคล 
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2.1.5 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 
คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 ตามที่

สำนักงาน ก.พ. เสนอ ในคราวประชุมเมื ่อวันที ่ 28 ตุลาคม 2563 โดยมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธาน ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐใช้แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 เป็นกรอบแนวทางสำคัญในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐภายในส่วนราชการและ
หน่วยงานให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน ตอบเป้าประสงค์ของการเป็นบุคลากรและหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับความ
เชื่อถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม ที่ขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยี มีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศและยกระดับ
ชีวิตของประชาชน และสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 เพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดนำแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามที่ ก.พ. 
กำหนด ไปปรับใช้ในการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานแล้ว 

จากแนวทางฯ ดังกล่าว สำนักงาน ก.พ. ได้จัดทำแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฯ ซึ่ง
บุคลากรจะต้องมีทักษะสำคัญ 3 กลุ่มทักษะ ดังนี้ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ (1) 
ทักษะดิจิทัล (2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (3) ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และ (4) ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ และทักษะด้านภาวะผู้นำ 6 ทักษะ ประกอบด้วย (1) การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (3) การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และ
สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (4) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานอย่างบูรณาการและความร่วมมืออย่าง
เต็มที่ (5) การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลง และ (6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธิ์ และทักษะตามสายงาน ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถทำงานของตนเองได้อย่างมือ
อาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น  
3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ระบบนิเวศในการทำงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่องเพื ่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงาน และการดำเนินชีวิตในยุค
ดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ให้เชื่อมโยง 
สนับสนุน สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

• กำหนดการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการเรียนรู้ของบุคลากรภาครัฐ 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประเด ็นการพัฒนา ที ่  2 : การพัฒนากรอบทักษะ เพื ่อการทำงานในยุคด ิจ ิท ัลและ 

ศตวรรษที่ 21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื ่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเป็น 
ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และ  
การผสานการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ และการปฏิรูปภาครัฐ 
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• พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ
สอดรับการทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล และศตวรรษที่ 21 

• ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นได้เรียนรู้และ
ทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และ
ทำงานได้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพในบริบทที ่ข ับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล เพื ่อให้บ ุคลากรภา ครัฐ 
มีคุณลักษณะเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรม  
ไม่เล ือกปฏิบัติ ย ึดมั ่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที ่สอดรับบยุคดิจิทัลแนวทาง  
การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื ่อ ค่านิยม อุดมการณ์ในการทำงาน  
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม (เช่น กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม และกรอบความคิดในการทำงาน 
ในยุคดิจิทัล) ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหน่งระดับสูง 

• ส่งเสริมผู้นำให้เป็นต้นแบบทางความคิดและพฤติกรรมในการทำงาน เพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม และสามารถถ่ายทอด โน้มน้าวให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม 

• ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นให้บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในค่านิยมการทำงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งต้องปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาล 

หมายเหตุ  :  แนวทางการดำเน ินการตามแนวทางการพ ัฒนาบ ุคลากรภาคร ัฐฯ  
จะเริ่มดำเนินการตั้งแต่บุคลากรแรกบรรจุจนถึงตำแหน่งประเภทบริหาร ซึ่งการนำทักษะเชิงยุทธศาสตร์และ
ทักษะด้านภาวะผู้นำมาใช้ หน่วยงานอาจปรับรายละเอียดให้เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานได้ 

2. ผลลัพธ์ที ่คาดหวัง มุ ่งหวังที ่จะนำไปสู ่การที ่หน่วยงานและบุคลากรภาครัฐได ้รับ 
ความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานะภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี มีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศและ
ยกระดับชีวิตของประชาชน โดยบุคลากรภาครัฐในอนาคตเป็นผู้ที่มองภาพใหญ่และเข้าใจภารกิจขององค์กร
เป็นนวัตกรที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และให้ความสำคัญกับการทำงานบูรณาการ
รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐมีระบบนิเวศในการทำงานที่เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถส่งเสริมให้
บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. เป้าหมายของการพัฒนา คือ บุคลากรภาครัฐในอนาคต ต้องเป็นผู้ที่ “มองภาพใหญ่และ
เข้าใจภารกิจขององค์กร” โดยเข้าใจบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อภารกิจงานขององค์กรภาครัฐและบทบาทหน้าที่
ของตนเอง (Big Picture Thinker) “เป็นนวัตกรที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์” ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อส่วนรวม
และประชาชน (Result-oriented Innovator) “ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม” และการทำงานเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม (Person of Integrity) และ “ให้ความสำคัญกับการทำงานบูรณาการ” และสร้างพันธมิตรกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและประโยชน์ผู้รับบริการ (Professional Collaborator)                     

4. หน้าที ่ของผู ้เกี ่ยวข้องในการดำเนินการ  โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฯ  
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ด้วยการร่วมมือกันของทุกฝ่าย เช่น ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ผู้บริหารส่วนราชการ 
และสำนักงาน ก.พ. ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีแตกต่างกัน 
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5. การนำแนวทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ไว้ดังนี้ 
5.1) ตัวชี ้ว ัดสำนักงาน ก.พ. สามารถวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการในปี 2565 เช่น  

(1) ความสำเร็จของการพัฒนา นโยบาย/หลักเกณฑ์/ระบบ/เครื่องมือ/กลไก ที่เป็นต้นแบบในการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ และ (2) ความสำเร็จในการส่งเสริมให้ส่วนราชการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับ  
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 และยุทธศาสตร์องค์กรของหน่วยงาน 

5.2) ต ัวช ี ้ว ัดส ่วนราชการและหน่วยงานภาคร ัฐ โดยให ้ เป ็นไปตามบทบาทของ 
ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐที่กำหนดไว้ สามารถวัดผลสำเร็จการดำเนินการระหว่างปี 2563 – 2565 ดังนี้  

5.2.1) หน่วยงานมีแผนพัฒนาบุคลากรที ่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

5.2.2) ระดับความสำเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ 
(Functional Competency) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 

5.2.3) ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่มีการจัดทำแผนและดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนารายบุคคลจำนวนผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

5.2.4) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรภายในหนว่ยงาน 
5.2.5) ร้อยละของบุคลากรที่มีผลงานสะท้อนให้เห็นถึงนวัตกรรม การคิดแบบใหม่  

การบูรณาการ หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
5.2.6) ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ 

ทั้งนี้ สำนักงาน ก.พ. เป็นผู้ติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นรายปี 
 

2.1.6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  มาตรา 72 ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 กำหนดว่าให้  
ส่วนราชการ  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือน
สามัญ เพื่อให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. กำหนด 
  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่นร 1013/ว 27 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2553 กำหนดว่าให้
เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการดำเนินการภายใต้หลักการรวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

1) หลักการ 
  1.1) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และมีคุณภาพชีวิต มีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน รวมทั้งขวัญกำลังใจที่ดี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้มีผลสัมฤทธิ์ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพและขีดสมรรถนะของข้าราชการ 
  1.2) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
  1.3) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 10 วัน ต่อคนต่อปี 
  1.4) งบประมาณเพื่อการพัฒนาข้าราชการควรได้รับการจัดสรรไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
ของงบบุคลากร 
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2) หลักเกณฑ์และวิธีการ 
 2.1) การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
พลเรือนสามัญให้ดำเนินการโดยจำแนกออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
 2.1.1) ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร 
 2.1.2) ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
 2.1.3) ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์สำหรับตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ประเภทวิชาการ 
 2.1.4) ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ 
 2.2) ส่วนราชการต้องมีการประเมินระดับความรู ้ความสามารถ ทักษะและ สมรรถนะ 
ของข้าราชการ ตามมาตรฐานที่กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 
เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและ สมรรถนะ ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญ หากข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทใด ระดับใด ยังมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และ สมรรถนะ ไม่ถึงระดับมาตรฐานและในกรณีข้าราชการไม่สามารถปฏิบัติราชการ ให้มีเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการ จะต้องได้รับการพัฒนาโดยเร็ วสำหรับข้าราชการที่มี 
การย้าย  การโอน  หรือการเลื่อนระดับจะต้องได้รับการพัฒนาด้วย 
 2.3) ส่วนราชการต้องกำหนดแนวทางการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ  
โดยให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน  ตามที่ ก.พ. กำหนด ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาข้าราชการในแต่ละกลุ่ม และผล
การประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการด้วย 
 2.4) ส่วนราชการอาจดำเนินการเพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ  
โดยวิธ ีการใดวิธ ีการหนึ ่งหรือหลายวิธ ีตามที ่เห ็นสมควร เ ช ่น  การฝึกอบรมทั ้งในและต่างประเทศ  
การประชุมสัมมนาการย้ายสับเปลี ่ยนหมุนเวียน การสอนงาน การมอบหมายงาน  การให้ไปปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น เพื่อให้ข้าราชการนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5) ให้ส่วนราชการนำกรอบสาระของหลักสูตรกลางตามที่กำหนดไปใช้ในการพัฒนา
ข้าราชการแต่ละกลุ่ม โดยส่วนราชการอาจเพิ่มหลักสูตรรวมทั้งเนื้อหาวิชาในแต่ละหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสม 
กับการพัฒนาข้าราชการของส่วนราชการได้ 
 2.6) นอกจากนี้ ส่วนราชการอาจให้ข้าราชการเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่สำนักงาน ก.พ. 
หรือหน่วยงานอื่นที่ดำเนินการก็ได้ เช่น  
 2.6.1) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) 
 2.6.2) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส. 2) 
 2.6.3) หลักสูตรการพัฒนาเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
 2.6.4) หลักสูตรสร้างความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง 
 2.6.5) หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
 2.6.6) หลักสูตรพัฒนาผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย 
 2.6.7) หลักสูตรการบริหารบนความหลากหลาย 
 2.6.8) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
 2.6.9) หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 
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 2.6.10) หลักสูตรปัจฉิมนิเทศ 
 2.6.11) หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 2.6.12) หลักสูตรการฝึกอบรมทางไกล ฯลฯ 
 

2.2 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
  สำนักงานสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ศึกษาวิเคราะห์ทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง  
 ซึ ่งมีการปรับเปลี ่ยนตามสถานการณ์ระดับประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 -2580)  
(แผนระดับ 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ 
ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อื่นประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 
เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  รวมถ ึงแผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ  พ.ศ.  2560 -2579 นโยบายการจ ัดการศ ึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และเชื ่อมโยงข้อมูลสู ่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR)  ตา ม
ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2562 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงกำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตาม
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 

    การบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     2. พันธกิจ 
   2.1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกพื้นที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
    2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
   2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง 

ตามศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของ

ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 3. ค่านิยม  TEAMWINS 
 T =  Teamwork การทำงานเป็นทีม 
 E =  Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน 
 A  =  Accountability ความรับผิดชอบ  
 M  =  Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
 W  =  Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ  
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 I   =   Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  
 N  =  Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 S  =  Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ  
 4. เป้าประสงค์รวม 
   4.1 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  

ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 ผู้เรียนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 4.3 ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 4.4 ขา้ราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 

  5. เป้าประสงค์รวม ตัวชี้วัดเป้าประสงค์รวม และค่าเป้าหมาย (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาบุคลากร) 

เป้าประสงค์รวม ตัวชี้วัดเป้าประสงค์รวมและค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์รวม/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์รวม/หน่วยหลักรับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย  

ปี 2565 
4. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 
*7. ร้อยละของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงาน และสามารถนำผลการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
(สอ./สช./สคบศ./กศน.)  

ร้อยละ 85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป. ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 

2. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

1. ผู้เรียน ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการแข่งขันของประเทศ ** 

3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะ และสมรรถนะการเรียนรู้ที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็นของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ** 
3. หน่วยงาน/สถานศึกษา มีกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 1. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล ** 
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  6. ประเด็นยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์และกลยุทธ์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 2. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ผู้เรียน ข้าราชการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและ
การแข่งขันของประเทศ 

1. พัฒนาทักษะแรงงานฝีมือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
พ้ืนที่และภูมิภาค (อาทิ พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ดิจิทัลชุมชน) 
2. ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษา และ
พัฒนาบุคลากรวิจัยทางการศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและ
สมรรถนะการเรียนรู้ที่จำเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาโดยบูรณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็น
ระบบผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ 
3. สร้างเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สมวัย ทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิตที่เท่าทันและสามารถอยู่ร่วมในสังคมศตวรรษที่ 21 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาโดยบูรณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็น
ระบบผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ 
3. สร้างเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สมวัย ทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิตที่เท่าทันและสามารถอยู่ร่วมในสังคมศตวรรษที่ 21 
4. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
5. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและสมรรถนะที่จำเป็นของ
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
6. บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างหลักคิดและทัศนคติที่
ถูกต้อง ด้านระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความเป็น
พลเมือง 
7. พัฒนาทักษะการสื่อสารและการใช้ภาษาไทย ภาษาถิ่น (ภาษาแม่) 
ต่อยอดการเรียนรู้และการประกอบอาชีพ 
8. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ** 
9. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ในการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. หน่วยงานมีระบบการบริหาร
จัดการทีม่ีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ ใช้ในการบริหาร
ราชการ/บริการประชาชน 
2. พ ัฒนาระบบฐานข้อม ูลของจ ังหว ัด ภาค และฐานข ้อม ูลกลาง 
ด้านการศึกษา ให้เป็นเอกภาพ เชื่อมโยงกัน เป็นปัจจุบัน และทันต่อ 
การใช้งาน 
3. สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ในการบูรณาการเชื่อมโยงทุกระดับ รวมทั้งการมีส่วนร่วมกับ 
ทุกภาคส่วนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
4. เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
5. ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความยืดหยุ่น 
คล่องตัว ไม่ซ้ำซ้อน และทันสมัย เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิภาพและ 
ขีดสมรรถนะองค์กร  
6. พัฒนาเครือข่ายต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มีส่วนร่วมจัด
กิจกรรมรณรงค์ เฝ้าระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต 
7. พัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน  
เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน ** 

 

  7. ประเด็นยุทธศาสตร์ สป./เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์  ตัวชี ้วัด และ 
ค่าเป้าหมายรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป./เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
รายประเด็นยุทธศาสตร์ สป.(หน่วยหลักรับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. 2. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.  ผู้เรียน ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะที่ตอบสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงานและการแข่งขันของประเทศ 
*6. ร้อยละของผลงานวิจัยเพื่อสร้างความรู้สู่การพัฒนาการศึกษาที่เผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน (สนย. และทุกหน่วยงานในสังกัด สป.) 

ร้อยละ 80 

7. ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมเครือข่ายเศรษฐกิจดิจิทัลชุมชนระดับตำบล (กศน.) ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป.  3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ  
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. 1. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถนะการเรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
                                                   2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
3. หน่วยงาน/สถานศึกษา มีกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สป./เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
รายประเด็นยุทธศาสตร์ สป.(หน่วยหลักรับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2565 

8. ร้อยละของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ได้ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก 
อยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป (สช.) 
   - ระดับปฐมวัย 
   - ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 80 

9. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
ด้านอาชีพ/ด้านการเรียนรู้ สามารถสื่อสารได้ถูกต้องมากข้ึน (กศน./สช.) 

ร้อยละ 80 

*10. ร้อยละของเด็กปฐมวัยสังกัดโรงเรียนเอกชนมีพัฒนาการสมวัย (สช.) ร้อยละ 80 

11. จำนวนผู้ใช้งานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital 
Learning Platform : NDLP) (ศทก.) 
(ศทก. : เป้าหมาย 30,000 คน ภายในปี พ.ศ.2565: เริ่มต้น ปี 64 เป้าหมาย 10,000 คน)  

20,000 คน 

12. ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ 
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป.  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง 

ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

16. จำนวนกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ (สน./สช./ก.ค.ศ.) 
(สน. 1 ฉบับ / สช. 5 ฉบับ / ก.ค.ศ. 5 ฉบับ)  

ไม่น้อยกว่า 
11 ฉบับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สป.  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง 

ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

*17. จำนวนระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของกระทรวง ศึกษาธิการ 
ที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลรายบุคคลอ้างอิงจากเลขประจำตวัประชาชน 13 หลัก ระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอื่นด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน 
และการศึกษา (ศทก.) (: อ้างอิงจาก แผนปฏิรูปการศึกษา) (ศทก. : เป้าหมาย 6 ระบบ
ฐานข้อมูล ภายในปี 2565 : เริ่มต้นปี 2562 มีอยู่ 2 ระบบฐานข้อมูล : ปี 2563 
เป้าหมาย 2 ระบบ : ปี 2564 เป้าหมาย 1 ระบบ)  
(2562 : ฐานข้อมูลสถานศึกษา ฐานข้อมูลนักเรียน ฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ฐานข้อมูลบุคลากรอ่ืน  
2563 : ฐานข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา  
2564 : ฐานข้อมูลหลักสูตร  
2565 : ฐานข้อมูลผลการเรียน) 

1 ระบบ
ฐานข้อมูล 
(ฐานข้อมูล 

ผลการเรียน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สป./เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
รายประเด็นยุทธศาสตร์ สป.(หน่วยหลักรับผิดชอบ) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2565 

18. ร้อยละของหน่วยงานที่นำดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  
(ทุกหน่วยงานในสังกัด : หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานในสังกัด สป. เทียบเท่าสำนัก) 

ร้อยละ 80 

19. ระดับความสำเร็จการจัดทำแผนปฏิรูปองค์กรและข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงระยะ 3 
ปี (พ.ศ.2566-2568) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กพร.) 
(อ้างอิงจาก : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2564-2565) 

ระดับ 5 
 
 
 

 
2.3  สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 (พ.ศ. 2564 – 2565) 
 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ คือ กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรที ่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย  
เปิดกว้าง มีนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 
 2) พันธกิจ  ได้แก่ 
     2.1) พัฒนาระบบบริหารเพื่อมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 
     2.2) สร้างนวัตกรรมการให้บริการด้านการศึกษาที่อำนวยความสะดวก และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกผ่านระบบดิจิทัล 
     2.3) พัฒนาการบริหารจัดการการเงินการคลังให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
และมีกลไกในการป้องกันการทุจริต 
     2.4) นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ การบริหารและการจัด
การศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
     2.5) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติ
ราชการ 
 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยกระดับคุณภาพในการให้บริการประชาชนของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการการเงินการคลังของกระทรวง ศึกษาธิการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรให้เป็นระบบราชการ 4.0 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมขีดความสามารถด้านบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ทั้งนี้ ได้กำหนดโครงการเพื่อตอบสนองแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 20 และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมขีดความสามารถด้านบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
เพิ่มขีดความสามารถด้านบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 
ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564 – 2565) 

 



 

28 
 

2.4 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร  :  
บุคลากร สป.ศธ. “เก่ง ดี มีสุข ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  : 
1) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กร  

และการทำงานในศตวรรษท่ี 21 
2) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็น

รัฐบาลดิจิทัล 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

เป้าประสงค์การพัฒนาบุคลากร  : 
1) บุคลากร สป.ศธ. มีสมรรถนะพร้อมปฏิบัติงานตามภารกิจและได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม

และเป็นมืออาชีพ 
2) บุคลากร สป.ศธ. มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามแนวทางการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับการทำงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
3) บุคลากร สป.ศธ. มีการประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กร มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
4) บุคลากร สป.ศธ. ปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชันและประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร : 
กลยุทธ์ที่ 1  
1.1 กำหนดโมเดลสมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กรและสร้างความก้าวหน้า

ในสายอาชีพได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
1.2 พัฒนาสมรรถนะของนักบริหารให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรด้วยการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
1.3 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะเชิงทักษะ (Literacy) สำหรับผู้ปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 
1.4 พัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนองค์กร

ให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลด้วยระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ มีทักษะ และสมรรถนะที่หลากหลาย 
2.2 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพของการดำเนินงาน (Productivity) 
2.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการนำทักษะด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

ในการออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
2.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ เนื ้อหาความรู ้ สื ่อการเรียนรู ้ วิธีการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 3 
3.1 ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ทุกหน่วยงานของ สป. ในการสร้างความสุขในการ

ปฏิบัติงาน (ภายในและส่วนภูมิภาค) 
3.2 ส่งเสริมและพัฒนาความรู ้และความเข้าใจให้กับบุคลากรให้สามารถบริหารจัดการ  

ความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตส่วนตัวได้ด้วยตนเอง ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพทาง
การเงิน รวมทั้งการส่งเสริมระเบียบวินัยของบุคลากร 

3.3 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรให้สามารถประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการความสมดุลของชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตส่วนตัวได้ด้วย
ตนเอง 

กลยุทธ์ที่ 4 
4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้เกี ่ยวกับมาตรฐานป้องกันความเสี ่ยง การควบคุมภายใน 

เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4.2 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการใช้สิทธิร้องเรียน การป้องกันการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ รวมถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยวิธีการที่หลากหลาย 
4.3 สร้างเครือข่ายเพ่ือเสริมพลังในการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งเชิงความรู้และการใช้

ทรัพยากร 
4.4 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐาน  

ในการประยุกต์ใช้กับบุคลากร สป.ศธ. 
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2.5 แผนผังความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 - 2565 
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                                 2.6 แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส่วนที่ 3 

แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีงบประมาณที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งสิ้น 36,944,058 บาท (สามสิบหกล้าน
เก้าแสนสี่หมื ่นสี่พ ันห้าสิบแปดบาทถ้วน) จำแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 - 2565 ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวน 
โครงการ 

จำนวนงบประมาณ 
(บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กร 

122 โครงการ 26,132,758 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
และทักษะด้านดิจิทัลและการทำงานในศตวรรษที่ 21  
เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

5 โครงการ 5,408,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไม่มี - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนัก
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

8 โครงการ* 5,402,600 

รวม 135 โครงการ 36,944,058 

หมายเหตุ  * โครงการส่งเสริม สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้อง
ทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค (ดำเนินการ
โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 
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D 2. ~\9ll'U1rl1~'1fl'U f11';ji~CJ b~B?f~1'1f111ll?f1:u1';ifl1 'Uf11';ibb~'loU'U"VB'Itl';i~b'Vll"1 

0 3. ~\9ll'U1bb!;l~ b?f~ll?f~1'1PlntJJl1'W'Vl-r'W CJ1m 1 ~:i:JPi'nwnv~ 

D 4 . ?f~1.:~1vm?fbb!;l~f111llb?fllBJl1fl'V11'1f11';i~n't':l1 

0 5. ~\9ll'U1';i~'U'U'U~V11';i~\1)f11';j 1 ~:i:JtJ';j~~'Vl5Jl1'W 

' 

3.5 n~ll 1fl';i'lf11';i~\9ll'U1fl';ibb!;l~'Uflmm'Vl1'1f11';i~n~1 
' 'IJ ' 

3.6 n~ll 1fl';j.:Jf11';j~\9lJ'U1VJn~~m't':I1~1'1Lh~b'Vl1"1 
' 

5. 8 n~ll 1fl';j .:~ f11';j~ \9ll'U 1'Uflm m"VB'I~1'11 m1'UtJ~ 111 m~'Vl';i1'1 ~ n~16m';i 
' ' 

tJ'V15A1?f\>1{m1-w'\9ll'IJ1'Ufl!;l1n'a&'h11n-:~1'1Jtl~~n';i::'VIca1.:JAm~n5mca ~.A. 2563 - 2565 • • 
D ~'Vlui"11M11~ 1 oW\9ll'U1?flJ';j';jfi'U~"VB'Il.Jflmmb ~B b ~lltl';i~~'Vl5Jl1'W 1 'Uf11';itl~'\J~.:~1'Umll ~'V151"11?f\>11v.:~r1mbb!;l~f11';ivl1'11'U 1 'U\"1\?n';i';i~~ 21 

D t.J'Vl51"11?!1'11~ 2 ~.:~ b?f~ll bb!;l~oW\9ll'U1'Uflmm 1 ~:i:J?flJ';j';jfi'U~ bb!;l~VJn't':I~~1'U~~VI!;l b ~B';iv'l-ru f11';jtJ-ru btl~ t.J'U b tl'U-r~'U1!;l~~VI!;l . ' "" 
D t.J'Vl51"11?!1'11~ 3 oW\9ll'U1fltuJl1'W~i\>1 m1ll?fll~m~wJ1.:~~il'lnum';iv11.:~1'UmllVI~ntJ-r"llru1"VB'~bm~~n:u'Wm~CJ.:~ , , q QJ ci.S 

D t.J'Vln\"11?!1'11~ 4 ~.:~ b?f~ll bb!;l~oW\9ll'U1Uflmm 1 ~m~VI'!!mb!;l~DB'In'Um';i'Vl:U~I'ltl';i~'Wf'l~:iJ"llB'U " , , .. I 

33 



u~'U~~'U1'4f'llil1m"lleJ<~~hun<~TutJli'i'~m~'VI~1<~AnM15m~ tJ~~:ij1tJ<~utJ~~~,~ ~.A. 2565 

1A~<~m~/thm~~~/'VIli'i'n~l'l~ (1'11~u~'UtJl)u~~1'tfn1~"lleJ<~ ~tJ.Acr. <~'Ut1":i~~1ruVil.~~u-:5'~~":i":i) 

v1 I Lf'l~·mT~/Ihm·mJ/'II!~n~~~ 
'IJ 

bih'111~1f.l'tle:J.:J bf'l'Hn1~ nli'i~b'i.l1'11!~1f.l ,j1'1J1'1Jfl~~ I ~::f.l::b1"1 vl1~1~/ fhb'l.l1'11!~1fll '1U'th::~1ru I 'VIU1f.I.:J1'1J I f'l11~~e:J~f'l~emn~ 
' 

b\J1'11!~1f.l ~1Lii'Un1~ 

n ~ fJ'I'HHi 1.1 rh'VI'u~ 1~ b~~~~'J'Hl'IJ::'tJe:J.:jtJfl~ 1fl'J~ b 'VI~1::~~ nuu~U'I'l'tJeJ.:jeJ.:jl'i'n·m~::~~1.:jfl')1~ n11'VI'U1b 'IJ~1 f) eJ1-ti~ LvleJ~1o!li~ b'il\Jbb~ ::b U'IJ'JUli'J'J~ . . " 

n~~'l'l:Hi 1.2 oWIIU'IJ1~~·mlu::'tleJo!lunu~'VI1'11l-1'~1~1'1rtiutfl~eJ'IJeJo!lRn'Jvi1£Jn1'1U~'VI1'1~~n1'1~liv1'VI~ 

1 1 1m'lm"J-w'Vl!u1unu~'VI11 L=ti'le.J~e.J~Iil 

'J::~u~~m::'Vl'J1'1~n~15rn'J 11. L=ti'lml..nru 

('IJU~.I'1il.) ~'IJ 12 . - unu~Vl1'J'J::~u?l~ 1'15. 
" 

LL~::VlU1f.I'I1'1J.fl1EJ'UBfl 

~1'U1'1J 60 i'l'IJ 

2. L=ti'li'lrum-w . 
1) eJL-if1~Ufl1'JoWVl!'IJ1lJ 

" 
e.J~~:w~'Vlim'JoWVl!'IJ11 'IJ'J::~u 
hl~1fl",h 3.50 

2) t:rL-if1~Ufl1'JoWVl!'U1lJ 
'IJ 

i'l11:WVi~'WB h 1 'U fl1'JL-if1~1:W 

Vl"n~mh.J~1n ... h~BEJ~:: 85 

L=ti'le.J~"'WB 
"'o a "' 

1. e.J~1L'J'ilfl1'J'WVll'U11il1:W 
" 

Vl"fl~lil'J 'UU~.I'1il. lJfl1'J 
'IJ 

LU~EJ'UbbU~'I'W~~fl'J'J:W 
1'Ufl1'JU~Vl1'J~I)lfl1'Jiil1:W 

fl1 'JoW VlJ 'U 1 ~:w 'J'J (l'IJ::'lJ 1J 'I 

unu~Vl1'J'J::~u~'~ 
" 

'lleJ'Ifl1::'Vl'J1'1~m~n5nTl 

LL~::VlU1 f.I'I1WnEJ'UeJ n 

60 

34 

vuJ. 64 - 11. ~m.m::'lle:J'IeJL'thru 
" 

fl.EJ. 65 I fl1'JoWVl!'U1~1'ULflru'f'l 

m'Jth::LiJ'Uiil1l.lVl"mwl'J 
" 

vln1Vl'IJI)l (~eJf.l~:: 8ol 

2. ~e:JEJ~::'lJeJ'IeJL-iJ1~tJ 
" 

fl1'JoWVl!'U1lJi'l11l.JVi'I'WB h 
l'iBfl1'Jb-iJ1~Ufl1'JoWVl!'U1 

lil1l.JVl" fl ?llil'J~Vl!'U1 
'IJ 

unu~Vl1'J'J::~u~~ 
" 

m::VJ'J1'1~fl~15m'J 

('IJU~.I'1il.) (~BEJ~:: 85) 

3. ~BEJ~::'lJB'IeJcl1L~'il 
" 

fl1'JoWVl!'IJ 1ii m11'11 L iiu m1 

lil1l.J bbe.J'UoW Vll'U1~:W'J'J(l'IJ:: 

V11'1fl1'JU~Vl1'J (~BEJ~:: 80) 

QJ ~<a.l 
'tle:J.:Jm'tf1~ 

~mm:: 80 

~BEJ~:: 85 

~BEJ~:: 80 

iu~~'tfe:JU 1 LL'IJ1'V11.:Jn1~~PAJ'U1 

Uf'l"1fl'J.f11f'li'6 ' .. 
ti'm;::~il-1* I l1m;::~11:: I in-c;:: 

t('1;JR1fl911 ~1 fl1llfl1tJII'l\.l 

3,098,000 1 ?li'ltJI'1. 



vi I bf'l<a~m-a/thm-a-a:u/'VI~n~~-a 

2 l1m~m1~~'W11.J'nu~vn1 

'l~l'i'U\!~ tl'i~'V11l~~m~nllm'l 

('lJ'I.m.1'15.) ~'W 11 01'ilm1:u , 
: Vl~tli.'11'!1b?I~:U 'UU?\ .1'15. 

~ 

bb~~n11?11'\Je..J~m1~YU'U1 , 

\il1:UVI~tl~l'!1) 

b il1'VI:IJ1tJ'tm~ 1f'l-a~m-a 

11nu~VI11bYleJI'leJU?I'UeJ~~eJ 

n11bU~tJ'WbbtJ~~1'WI'lm11't; 

Vi 21 bL~~tJm~l'i'u'lilil 

fi11:U?I1:U11t:l1 'Un11bb'1i~-1J'U 

'UeJ.:JtJ1~bVJ!'l!il1'Un11i'in't;1 

2. cJ~1b~'iln11~1'U'U11'11:U 
~ 

Vl~tl?ll'l1'UU?I.!'15. i'lm1L?t~:u 
~ 

?1~1~'W~~fi11:U~1:Ui'Je:J'Ue:J~ 

11nu~VI11tl11Pltl't;1bb~~ 

11m,J~VI11'il1tli11f1~1'UB'U 1 

bb~~~~ b?t~:u 1 ~\nlil b u'lJbf1~eJ'1i1tJ 

cJU1'il1tlVJtl~ 1f1~1'U1'Un11 " , 
~I'U'U1 m1Pi tl'\;1 b!'11't;~n 'iJ 

bb~~"'~f1:U 

n~:l.lbU1'VI:IJ1tJ 

1. cJb-iJ1~Um1~YU'U1VI~tl?lm l 11nu~'VI111~1'i'u?t~ 
~ ~ ~ 

'UU?\.1'15. ~'UVi 11 b-iJT:iJ:U tl1~VI11~Pltl't;1Titl11 , 
n'ilm1:uhJ'Li'e:JtJn-h~mm~ 80 IC'Wu?\.!'15.) l'W.yj 11 vl~1L~'il 

2. cJb-iJ1~Utl11~YU'U1b-iJ1~1:U 
~ 

n'ilm1:ueJ~1.:~ue:JtJ~e:JtJ~~ 8o 

Vi?~1:u11t:lu1b?I'Ue:Je..J~ 

m1~ 1 L ii'U.:~1'UI111:u Lbe..J'U~YU'U1 

?I:U11t:l'U~VI1.:Jtl11U~VI11 

3. fi11:U~~'We:J 1'iJ'UeJ.:JcJL-if1~U 
~ 

v ' m1w YU'U 11111:u b n ru., 

'Ue:J~VI~tl?l\111 'WU?\.!'15. 
~ 

,j1'U1'Utl~:IJ I <a~tJ~b1~1 
rU J rU 

~1'!11fl/ 
' 

bU1'VI:IJ1tJ I ~>hbii'Um-a 

86 5.1"1. 64 - 11) ~e:J1.J~~'Ue:J~~\-if1~U 
~ 

35 

i'l.f1.65 l tl11~YU'U1tinu~VI111~1'i'u 

?!~ tl1~VI11~Pltl't;16tl11 
~ 

('UU?\.1'15.) ~'UVi 11 L-if1~1:U , 
fl'iltl11:UVI~tl?l\111 b?I~:U 

" 
'UU?\.1'15. bb~~tl11?11Ue..J~ , 
tl11~1'U'U11'11:UVI~tl?l\111 

~ 

2) ~e:JtJ~~fi11:U~~WeJ1'iJ 

'U eJ~cJ b -if 1~U tl11~ I'U'U1 
~ 

fl1bU1'VI111tJI ~utJ-a~:u1ru I 'V!1..i1tJ~1'U I f'I11:1J~e:Jflf'lli1v~~1:1.1 

'lJeJ~.i1;111'1 i'uelfl'tieJU 1 bb'U1VI1~m-a~~'U1 

Uf'l~1tlli11f'li'ij" ' .. 
,;'m;::~;)~ I ifl"d::ll1'l:: I irrtf:: 

ql1n-ft1~fli ~1 PI1JJfl1fh111J 

~e:JtJ~~ 80 500,000 1 Glf1U!'l. 

~e:JtJ~~ 85 



~ I Lf'I'HnT~Iti~m~:u/V!lii'n~~~ 
" 

3 11m.:~rn':i~\1lJ'IJ1?!lJ11~'1J~ 

~U1V11.:J rn1Pi mnVi E!.:~ ~'IJ 
" 
b Yit1 m1:u b tl'IJtl1~'1l1f'llJ 

eJ1b'litJ'IJbbG1~\h~'1l1 f'llJ 1G1n 

(Capacity Building for 

Su;tainable Education 

Leaders towards 

Becoming Regional and 

Global Citizens: CBSEL) 

bU1VI:U1tJ'tltl'l Lf'I~.:Jn1~ 

fV d .:.1 I t.l I 

fl11'W (;l)'IJ1VllJI'I eJ fl11 b '1!111lJ 

n~rm:uhJtimm·-.h~mJG'l~ 85 

1. ~b-1l1~'\Jfl11~\lll'IJ11'11lJ 
" 

Lf'l1.:Jfl11 CBSEL ~'W~ 5 
' 

'il1'W1'1J 32 f'l'IJ 

2. ~boU1~'\Jfl11~\1lJ'IJ11'11lJ 
" 

Lf'l1,:jfl11 CBSEL i'W~ 5 

?!1lJ11~'ll1eJ.:~r1 m1:u~ bbG1~ 
" 

\h~?!urn1ruffiMu~1n 
"" "' fl11 i'1 fl'\!11VJ,:j 1'1J'1J eJ ,:j t.Jt.J1'1J 

" " 
fl11~\lll'W1ffi!li'~'U~1fl 

fl11~\1lJ'IJ1 W ?!1511W~Ji 

th~'1l1'1l'IJ~'IJ 1tlth~~fll'l1off 

1 'IJ fl11~Vl fl11Pi fl'\!11 bbG'l~ 

~\1lJ'IJ1?!m'L!Pin'l!l1 

3. ~boU1-r'Ufl11~\1lJ'W1ii 
" 

f'l11lJYl,:j'WeJ h~e:Jfl11 

1'11bil'IJfl111'11lJ bfl':i.:Jfl11 

CBSEL hJtfmJn·;h~mm~ 85 

4. ~boU1-r'Ufl1':i~llll'IJ11'11lJ 
" 

Lfl1,:j fl11 CBSEL i'IJ~ 5 

ml:u b U1VI:U1tJ 
' 

IJ" <U Cl.l 

t.Jb '1!11'Ufl11'WIIll'IJ1 
" 
1'11lJ Lf'l':i,:jfl11 CBSEL 

~'IJYi 5 
' 

rl1~1fl/ ,j1'1J1'1Jfl~:U I ~~tl~b1~1 
bU1VI:U1tJ ~hil'1Jn1':i 

32 

36 

~e:Jfl11b-1l1~1lJn~m1lJ : 

Vl~m'1mb?!~lJ 'IJ'U?I.i'lli. 
" 

bbG'l ~ fl11?! 1tl tJ G1 fl1 1~ llll'IJ 1 
' 

1'11lJVI~fl?f(;l1 
" 

'W.tJ. 64 - 11. 'il1'1J1'1J~b-1l1~'\J 

n.tJ . 65 I rn1~\1lJ'W1 (32 f'l'W) 

2 . ~mJG1~'1JeJ,:j~b-1l1-ru 
" 

fl11~\1lJ'W1iif'l11lJYl,:j'WeJ h 

~tlfl11~hdi'Wfl111'11lJ 

Lfl1,:jfl1':i (~mm~ 85) 

3. ~mm~'1leJ.:J~boU1~'U 
" 

fl11~\1lJ'W1?!1lJ11m11 

eJ.:Jrlf'l11lJ~m~ tJ 
" 

tJ':i~tJnl'l1 m'IJrn':i~Vl 
' 

fl11Pifl'l!l1bbG'l~~(;l)'IJ1 

?!m'L!Pin'l!l1 (~mm~ 85) 

f'i1bU1'YI:U1tJI .:J'Uth~:U1W I Vl,j1tJ.:J1'1J I f'I11:U~tlflf'l~tl.:Jfl1:U 

1Jtl.:J~1~1fl ~utl~'!ltl'U 1 bb'IJ1'V11.:Jm~<W'V!.I'IJ1 

'Uf'l~1nll11f'l~~ ' .. 
tim;::~~~ I tim:t::sn1:: I ,;'m;: 

fl'!:ift1ftfti ~1 ft11Jft1ti~1U 

32 130,0001 ?lf'l'Ui'l. 

~mm~ 85 

~tltJG'l~ 85 



~ I Lf'l~.:~m~lnvm~1l/'YI~n~VJ~ bU1'YI111f.l'tlrN Lf'l~.:~m~ n~1lbU1'YI1!1f.l ,j1'U1'1Jmi1! 1 ~=:m:t1lil1 
.., J.., 
Vl1'ti1fl/ f'hbU1'YI111fll .:!Uth=:1J1N I VIU1f.I-:11'1J I f'l111J~e:Jflf'l~'il~V111J 

. " 

~,~,~~~1~11~~vn~~u 
" 

1 tfl m 'lJn1~~\ilJ'U1~rum~ 
' 

m~Pimn ~\ilJ 'U1~m'UPimn 

bb~~:ijl'lm~i'im~1 ~e:m~~ 85 

' 
ttl1'YI:U1EJ I ~ilbij'Um~ 

n"~V15~ 1.3 rl~L"~11LL"::~9U'IJ1":U~'Hl'IJ::L~~Vi'n~:: (Literacy) cl1'VIi'u~ti~~~1'1JL'IJAm~~~~ 21 

'tle:J.:Ji1~1fl 

n" tJVlll~ 1.4 ~9U'IJ1LL"::rl ~ L"~11tl~flf'l1111~ VI n~:: ti~::"'Un1'aN'IJtl~'Uf'l"1n~t l1'i!1111~{l~'ULf'l~ tl'IJtl~fln~ t mvif'lrull1~111~~~1'1J"1n" vl1 £J~::'U'Un1~U~'V11';i:ijflm~mr tiL 'VI~ 
• 'U .. • "" 

4 11~~~m~~\ilJ'U11.J~~1m I 1.J~~,m~'Ucltl~:::~1'U~1'U l tJ~mm f'ltlu.~"1!~. I 90 I ~.~.64- 11. 1.J~~1m f'ltlu.~"1!~. I ~mm~ 100 

f'I'UV'Ll~~~1'U~1'1J bb~~u~vn~ I bbli'l~u~vmm~Pimn 
" 
m~Pim·n:ij~VIli'I"1!1EHbi'I'U I :ij~'Yil~"1!1mb~'U~1~ 1~ 
m~1~ ~1m~~~1m1~~bb~~ 

" 
Vi'n'l!l~vn~~um~~\ilJ'U1 

~nwJut~~erum~(jhdi'U 
" 
~1'U'lle:J~e:J~fln1€1~1~ 

iltJ~~~VJ5m~ 

37 

n.tJ. 65 I Vit.rr1~1~n~rm~ilm1~ 

~bbli'l~Vln1!1~~~1dJ'U1'U " . 
rmtl~~~1'UVJ'U~e:Jm~ 

bU~tJ'UbbUli'l~~1~U~UVI 

n1~~\ilJ'U1b'VIm~~WlU 

imn~'lle:J~e:J~I'lm 

" 0 " 2. ~e:JtJli'l~A11~?11b~~ 

'li€1~1.J~li'l1n1 f'IUU . ~"1!1'1 . 
.d 0 .... 

V1?11~1~~'U1~11~~Uli'l~ 
" 

Vi'n'l!l~vn~~um~~\ilJ'U1 

~,tJ~~tJnl'l1m'Um~ 
' 

tJ~~~1'U~nwJut~~e:J'U 
m~(jj',bij'IJ~1'U'lle:J~e:J~I'lm 

e:J~1~iitJ~~~VJ5m~ 

~e:Jtlli'l~ 100 

~Uelf!'ti'ilU I bb'IJ1'V11-:In1~Ww.J'IJ1 

Uf'llil1mmf'l~~ 

406,700 I f'IUU.~'lfl'l. 

. .. 
,;'nl:t:~~~~ I ,;'m;::~1'l:::: I ,;'m;:: 

f.l'1lH'II1EU111'f ~1 11112Jfl1V~11J 

1/ 3/ 

4/ 6 



vi I 1fl'd,m1'dlthJn'd'd:w/'VI~n~~r~ 
" 

5 l m'd~\ill'IJTUf'l"1n1 
' 

~1\Jn,:nu nf'I'W. 

6 I Lf'l1'1n1'd~lilltJ1\Jn%v 

Vl~n?llil'd "L~f'IUf'ln11L:fitJ'L! 
" 

uVJrn1:w::i ~ m Ylv1.l1 L?I'Wfl 

1 t~m1t.l1::'1!:w~:w:wt.~1 
' 

m'11'1f1n11" 

L'lh'VI:w1tl'!lv-lLfl'd-ln1'd m:i:wbil1'VI:w1t~ 
' 

Ui1'1J1'W~\·h~'t.Jm1~1ill'W1 
" 

1. off111'1fn1WmL~fl'W"1 

2. -ff111'1fn1)f'l)bb":: 
" 

2.cJL-ff1~\Jn11~\ill'IJ1 
" 

" !'I '"" I g 'dfltJ":: 90 b u'We.J~?I~'d'd()'L!:: \Jf'l"1nWmn111'1n1!11 
" ' 

cJu~vmvl?t~~'W LL"::£1 13. -ff111'1fn1'df'I1LL":: 
" " " 
f'I11:1J?I1~11()1'Wn11~~ l uf'1"1n1~1~n11Pln~1 

' 
1::uuv~fim,~~LntJ1nu 1 ~"\J ~1m1 38 f'l. (2) 

" 
n1'd\J~VI11 

3. cJL.ff1~\Jf111~\illt.l1 
" 

~fltJ":: 90 i1m1~1illt.l1 

\ilt.lbfl~1 t.I~1'W~C)&in11~ 

Uf'l~nm~ ~f'i'L!f'l&i rhiJv~ 
' 
vlVl~th::?t~fi rm::cJt11 

" 
LL"::£1\111CJ1\J11Wl'1f1'1J~ 

' " 
LVIm::?t~v~:fitJ 

l.cJL.ff1~1~Lf'l'd'ln11?11m1() l cJ\J~VI11 f'l'd LL":: 
" " " 

LL"mt.J~vtJ'1i11?111 m1:w~ 
" 

~n~::t.l1::?tum'dru~1'1l'1!1n11 

bb"::ffifln1?1b\il~CJ:Wf'I11:W~~fl:W 

1'Wn11bf.JCJLL~~e.J"'I1t.l?iLL1m'l 
" 

1'1!1n11~fl?l1511ru'1ftJ1 'L! tvm?l 

~v1t.J ;'I\J::L'IJ'L!m'd~lill'W1m1 

tl1L?I'Wflf.Ji:l'11t.ILL"::t.ll\Jln11:W 

Uf'l"1mm'lm1Pln~1 
' 

Q,l ~0.1 
~1'1:11~/ lii'1'1J1'1Jmi:w 1 'd::ma 1"1 • 

bih'VI:w1t~ I ~1bilum'd 

750 

30 

38 

\il.f'l. 64 - l cJL.ff,.rum1~\ill'W1 
" 

n.CJ. 65 l ~fltJ":: 90 i1m1~1ill'W1 

lil'L!Lfl ~ 1 w1f1t~v-Hl &i m1~ 

Uf'l~nm~ ~f'I'L!f'l&i rhiJv:w 
' 

vlYl~th::?t~fi rm::cJt11 
" 

LL"::ihJ11CJ1\J11Wl'1!1'1J~ 
' " 

LVIm::?t~v~:fitJ 

~.CJ. 64 - 11. ;i1'W1t.lcJL.ff1~\J 
" 

:D.v. 65 l m'd~lillt.l1 (30 f'I'W) 

2. ~fltJ"::m1:wYl'l~vh 

'llfl'lcJL off1~1:W Lf'l'd'ln1'd 
" 

vli1~vm11~u~m1'llfl'l 

?lmUtJ~Iillt.l1f'l1 f'IW1\111V 
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" 

unu~'l-11'.i'.i~t1lu~~ (~.'Wu~.) 
" 

~1un~1t1 n.~. 

1.2 ,~n~muntlnm€1~ 
" 

'.i~t1l'U~~ fl'.i~'Vl'.i'"l~l.!'I-11~1'Vl~ 
" 

mi~bU1'VI~1tJ . 

- 1.jfl~1m~tlfl~~1'W 

1 'W~1'W~'I-11'1-1tJ1~1'W 

1. 'Ufl~ 1fl'.i'.i~ t1l'UeJel 1'1.11 ~ fl1'.i , " 
~1Ufl'l-1~mVi~'ULYh~'Whl 

1 . 'Ufl~1fl'.i'.i~t1l'UeJelTU'"l~fl1'.i , " 
~1Ufl'l-1~mVi~'ULYh~'W1tl 

;i1~1fl/ ,j1'W1'Wfl~~ I '.i::tJ ::b1~1 
bU1'VI~1tJ ~hbilt~m'.i 

40 

18 

'Uflfl~(;11l.J ~'.i'U.l.J1(;1'.i~1'W , .. 
'V11~'il~~i5'.i'.il.! ~.1'1. 2562 

~ . fl. - eJL-lf1~'Ufl1'.ioW\ill'W1~Vlfl1-J~ 
" 

iJ.~. 65 I fl1'.i~€1'W~1'WLL~~~~1~Vil.!~1'W 
Lb~~e.J1t1 bnru'f1 fl1'.iU'.i~ LiJ'W 

hi'LJeJ~fl-.h~€1~~~ 80 

(;l.fl. 64 - 11. eJL.lf1~'Ufl1'.ioW\ill'W1e.J1'W 
" 

n . ~.65 I Lnru'Y1(;11l.!'l-1~fl~(;l'.iVin1'1-1'W~ 

f'i1bU1'VI~1tJI 'ltJtl'.i::~1ru I 'VIt.htJ'l1'W I 1'111~61vl'lf'tii\'v'lfl1~ 
.., .N <V 

~f).:jfl1'!111'1 

~€)~~~ 80 100,000 

~€)~~~ 100 826,560 

~'Uijfi'!1€1'U I bL'W1'Vl1'ln1'.i~9!J'W1 

tJI'1~1fl'.i.f111'1~~ . .. 
t1'mt::L;!~* I im;::~11:: I inti::: 
tl'l~ft1tlfll ~, IIJ1~ft1ti~'N 

~€1. 

~€1. 

1/2/ 1121 

3/4 I 3/4/ 

5/ 6 

i'ld1l.!~ 
" 

l.!.fl . - fl.~. l l. eJLi1~'Ufl1'.ioW\ill'W1e.J1'W I ~€)~~~ 100 
" 

65 Lnru'Y1(;11lJ'I-1~fl~mVifi1'VI'W~ 
" 

47 



------------- "-----

vi I Lfl':i·:Jn1':i/rhJn·r-a3J/'VI~n"~':i 

1.3 VIGtn?tm~\hn':i 
~ ~ 

~'IL?I~lJLI'l':i1:1.)1fi~~~~~ 

~1UfN1'U~'Ib?l~lJLI'l':i1:1.)1fi~ 

~~~~ 

1.4 '111Gtn?tm'WIIll'W1~l.l'Ww5 
" 

':i:::~tJ~tJ~'III1':i ('W?ItJ.tJn.VIVI) 
" 

?1~1U'W~VIlVItJ1i'111lJ~'Ui'l'l 

1.5 '111Gtn?IV~':ifl1':itJ~'III1':i 
" 

n 1 ':i~n1:11 i'l11lJ?I.:JtJ L~ tJtJ~B tJ 

'1JB'I~i'llJfl1fi~.J1~1lJLBn?l1':i 

(tJ':i~.) lVItJ1GttJfl1':i~1':i1~ 

1.6 UntJ~'III1':itJVI51'11?1\91~ , 

m':iu~.:~nt~LL~:::tb1u1..h1lJ 

fl1':iVI~~\91':i:::~u?t.:~ (t!t~tl?l.) , " 
~1un.:~1'W tl.tl.'1!. 

2) fl1':ioW\Ill 'W1tJA~1mmA-r'i , ~ 

~ 

~'I LLI1i':i::: ~tJ'Il'1'W1 '1J fl1':iVl L1'11:1 

~'llJ1 

2.1 VIGtn?tmtl':i:::ml'liit~um 
" 

(j''j'jlJ1nu1~'1J~.:~~u~'l/l1':i 
" 

':i:::~un~1.:~ 

?lmU'W'W':i:::tlmnGt1 

LU1'1113.11f.l'lleN Lfl':i·:Jn1':i n~3JLU1'1113.11f.l 

tJA~1m':i:::~uei'1'U1tJfl1':i/ . 
':i:::~tJtJ~'VI1'j 

tJA~1m':i:::~uei'1'W1tJfl1':i/ , 

':i:::~tJtJ~'I/I1'j 

tJAmm':i:::~uL:ntJ1'1!1'1J/ 

':i:::~tJel1'U1tJfl1'j 

'LJA~1m':i:::~utJ~'III1':i 

,)1'W1'Wmi3J 1 ':i:::t~:::L 1"1 • 
.., So.~ 
m'tl1fl/ fhU1'1113.11fll .:!'Uth:::3.11N I Vl'l.i1f.I.:!1'U I fi113J~Bflfi~B.:!~13J 

o.l ~ tV 
'IJB.:Jm't11fl LU1'1113.11t~ I ~hbiium':i i'u~fl'tiB'U 1 LL'W1'V11.:Jm':i..;'~u1 

'4fl"1n':ill1fli'~ 
l1'm:t:L~~ I ,;mt:::ll11:: I timt::: 

QY13"fll1ftllli ~, .. 111ft1ti~'N 

1. ~L-liTrum':i'WIIll'W1~1'W I ~mm::: 100 
~ 

Ln ru,] Vl1lJ'III Gt n ?I VI ':ii/i rl1 'VI'W VI 
" 

1 1. ~L-liTrum':i'WIIll'W1~1'W I ~-ew~::: 100 
4' Q.l .... 0 

LnruonV~1lJ'III~n?lmVJm'III'U~ 

" 

1 1. ~Loll1~tJfl1':ioW\Ill'W1~1'W I ~ew~::: 100 

Lnru,]\911lJVIGtn?l\91':iVin1'111'W~ 
" 

1. ~Loll1~tJfl1'joW\IlJ'W1~1'U I ~~tJ~::: 100 
" 

1 

Lnru,]\911lJVIGtn?tmiiin1'111'W~ 
" 

48 



;i I LFI~.:Jm~/n;Jn~~:U/'VIii'mt~~ 
'U 

bth'VI111f.l'tf£J.:J LFI~.:Jm~ 

~\llJU1'11n~:: rr:n:u~ ~:U'i''i'l'lU:: 
" 

2.2 Vl~n~m~lll1Vm1 
" 

m1:ul1ufl~ .~mu'I.J~IIl1'V1~1 l lll1:u~,~~1'1.J 

rr:J1:UlJ1Jfl~ 

2 .3 11nu~VI1'i''i'::~unm~ 

m::'VI'i''N:U'\111(;1 1 'VI~ (U.:U'VI.) 

2.4 11nu~VI1'i'n1'i'~'U 

th:::u1ru'i'::~unli11~ (wm.) 

~11!n~u1..h:::u1ru 

2.5 Vl~n~mumJ'VIof'l1~11li " , 
f'I'I.JeJPJn~1~'VIof'l1~\lli " , 
~mu'I.J1'1f1n1'i'Ue:J~n'I.J't...l'i'::b'VIf'l 

2.6 V1~n~mm~1e1'~n~~ 

~1'VI~u1m'Wm'i'tll)u'i~1u 

(Intensive Language 

Course : ILC) ~mU'I.Jn1'i'l'i1~ 

tl'l:: b'VIf'lb'VIl::1~1'11 btlm'i' 

2. 7 Vl~n~mm'i'th~'I.Je:J 
" 

bbli'l::n1'i'')'j(;)b~fln1'i'tl'i'::'1f:U " , 
(Oral Communication 

Course: OCC) ?1111U'I.Jn1'i'l'i1~ 

tl'l::b'VIf'l b'VIl::1~1'11 t 'ltln1'i' 

mi:udh'V1111f.l , ;i1u1umi:u 1 ~::f.l::mn 
' 

bth'VI111f.l I 11hiium~ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Q,/ .KG./ 
911'tf1~/ 

1. ~\off1~Un1'i'~\llJ'I.J1~1'W 
" 

bnru.,.]lll1:UVI~n~lll'i'Virh'VI'I.J~ 
" 

1. ~boff1~Un1'i'~\llJ1J1~11J 
" 

bnru.,.]lll1:UVI~n~lll'i'Vifh'VI'I.J(;) 
" 

1. ~boff1~Un1'i'~\llJ'I.J1~11J 
" 

b nru.,.]\ll1:UVI~n~lll'i'VirhV!u(;) 
" 

1. ~boff1~Un1'i'~\llJ'I.J1~1'1.J 
" 

bnru.,.]\ll1tJVI~n~mVirhV!u(;) 
" 

fhbil1'VI111f.d .:J'Utl~:::u1ru I 'VIti1fl.:J11J I FI1111~£J~Fii\'v.:Jm:u 
G./ J u 

'tf£)-3~1'tf1~ 

~fl~G'l:: 80 

~fl~G'l:: 80 

~e:J~G'l:: 80 

~e:J~G'l:: 80 

~'U~~'tffl'U 1 bb1J1'VI1.:Jm~-w~u, 

'4FI611mll1FI~,! 
,;'m;:L~~ I ,;'m;:n11: I ,;'n-tt: 

~15ft1ft"' eu, fii1JJft1fH1\I 

~e:J. 

~e:J. 

~e:J. 

~e:J . 

1. ~bi1~Un1'i'~\llJ'I.J1~1'1.J I ~e:J~G'l:: 80 ?tel. 
" 

bnru.,.]lll1:UVI~n?tmVin1V11J(;) 
" 

1. ~boff1~Un1'i'oW\llJ1J1~11J 
" 

~fl~G'l:: 80 ~e:J . 

bnru.,.]lll1:U'VI~n?tmVin1'VIU(;) 
" 
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vi I bf'l-a.:~m-alti~m-a:lJ/Vi~ml;~-a 
" 

b\hVi:lJ1tl~tl.:! bf'l'a.:!n1'a n~:lJbthVI:lJ1tl 

mi:lJ lr1-a .:~moab vi:lJ'lhdl'VlcrmYl/~.:~ b"~:lJtl-a::~'VlcrmYl/b"~:lJ"~1.:~A' nt~mYl/oW~'W1t~.:~l'i m . 
18 I Lfl'l'lfl1'a~\1!J'U1~lJ'l'H1'U:: 

Ufl~1n'ln~l.l~\1!J'U1'l::uu 
' ' 
u~'vm 6'1111n'I1'Utl~lil 

m::'Vl'l1'1Pimn5rn'l 

tl'l::'ihu.:~utl'l::mcu 

V'l.!'l. 2565 

19 1 Lfl'l'lrn'l~\1!J'U1v'lf1m 

LYimYll.ltl'l::~VJ5mV'I 

nwv11'11'\J !'1VIn. 

20 I Lfl'l'lfl1'lb~~:lJ~~1'1 

AnvmV'Irn'ltlljUi.:~1'U 

'11eJ'Ii1'l1'1lfl1'l !'1VIn. 

1. ~fl~1mboff1~1lJLrmrn'l l ~fl~1mn~l.l~\1!J'U1 

~eJv~:: 90 

2. uAmmViL-ff1~1lJ . 
lA 1.:~ rn1~1urn'ltl'l:: bi:i'U 

~tlV~:: 80 

b~.:~m:lJ1ru 

"""' 0 """ "' - l.Je.Jiilfl1'l\il1b'U'U'I1'\J\il1'\J 

bVIflb 'UL~€J~1'l~'UbVI!'1'11fl'l 

m::VJ'l'l'IPJm~n5rn'l 

tl'i::'ihtl.:~utl'l::lJ1ru 

V'l.!'l. 2565 

- iimeJULL'U1VI1'1fl1'l(;lldj'U 

'11'\.1~1'\JLVIfiL 'U L~€J~1'l~'U LVI!'1 

bb~:: bbe.J'U'I1'U bfl'l'l fl1'l'1ltl'l 

VIU1V'I1'W1'W~'Itl\iln'l::VI'l1'1 

Pimn6rn1 tl1::~1u 

'IUtl'l::mru V'l.!'l. 2566 

'l::UUU~VI1'l 

Ufl~1n'l'1ltl'1!'1'\J~ 
' " 

LVIfl b 'U L~€J~1'l~'ULVI!'1 

bb~fl1'l~tl~1'l ~1'\J'l'\J 

46 fi'U 

Ufl~1n'l'1ltl'I!'1'\J~ 
' " 

LVIfl b'UL~€J~1'l~'UbVI!'1 

Lb~::fl1'l~tl~1'l ~1'\J'l'\J 

35 fi'U 

'ii1'W1'Un~:lJ 1-a::tJ::b 1G~1 
0.1 .,:.., 

m'tf1;J/ l'i1bU1Vi:lJ1tJI .:!Utl'l:::lJ1{l.! I 'VIU1ti.:I1'\J I f'l11:lJ"tlflf'l~tl.:!;!1:lJ 

bU1Vi:lJ1tJ 11hbilurn-a ~tl.:!~1<!1'11il 

16 

46 

35 

51 

V'I .V. - 1. ~tlV~~'1ltl'IUfl~1n'l 
' 

5.fl. 64 ~Li1~1l.!Lfl'l'lfl1'l 

2. ~tlV~~'1ltl'IUfl~1n'l 
' 

~bi1~1lJLfl'l'~rn'l 

~1'\Jfl1'lU'l~Lij'U 

~eJ v~::m1l.l~'IV'IeJ1'il'11eJ'I 

~Li1~1lJ Lfl'l'lfl1'l 

. 

V'I .V. 64 - 1 -~1'\J'l'UUflmn'l!'l'\J~ 
' " 

n.v. 65 I LVIflb~l~€l~:'l~'ULVI!'lbLiil~ 

fl1'l~tl~1'lViL off1~1lJ 

Lfl'l'lfl1'l1~fl'lUI'I1lJ 

b \hvtm v~ rlT\11'\J \il 

l ~t!V~~ 90 I 

~ ~tlV~:: 80 

~tlV~~ 85 I 

35 fi'U 

~ I v -'ltlV~~'1ltl'IUflmm !'1VIn. 'ltlV~~ 85 
' 

ffi~-rurn'l~\1!J'U1U1fl11l.l~ 
" 

1tl1m 'Wrn'lu£iUi'~1'\J 

145,000 I 

238,200 I 

359,000 

~U~fl'tftlU I bb'U1'Vl1.:!fl1'aoW~'U1 

Uf'lGI1n':ill1f'l~fj . .. 
ti~:ai~ I 'imt:m1:: I i'm:t:: 
Q'!~A1flMi eu1 fi1JJfl1ti411J 

nV'I'l. 

!'1VIn. 

!'1VIn . 



~ I Lf'1~'1n1~/n~m~~/VIiln~~~ 

21 1 1m.:~m'i~WJ'W1?t:W'i'it~t!~ 

t U1VI~1!'J'tlel'ILfl~.:jfl1~ 

t~.:!fltufl1~ . 
- m~'VI'il~~m·n6mJ i1?t~tl 

~"'n1'iWJ1tihmu1'W 

tl.:~utl'i~:w1ru vu•1. 2564 

bb"'~ fl 'ielU bb 'UlVI1.:! n1'iWJ1 b i:J'U 

.:!1'U~1'Ub VIAL 'UL"'VG'f1'i?f'UbVII'l 

'1JB.:Jm~VI'il.:J~m~n6m'i 

t-rlB1-ffttJ'U~el:W"'1 'Ufll'i 
" 

11.:Jbb~'U'lJB.:Jc:iu~vmm~VI'il.:J 
" 

~Q~16m'i 1~m.h.:~ i1 

tl'i~~VIB.fl1'1"l bb"'~t.rJmi'J'U 
fl'iel'Ubb 'UlVI1.:J1 'Ufl1'iWJ1bi:J'U 

.:!1'U~1'Ub VIAL 'U bV?t1'i?f'Ub VII'! 

bb"'~ fl1 'i~el G'f1'i'1Jel.:JVI'\.iJ !'J.:J1'U 

1 'W~~n(;l m~VI'il~~fl~lTifll'i 

bU1VI~1m~·:n.~~1tu 

mi~tU1VI~1a . 

1. 'UA"'lm1'W~~n(;l . 
UA"'1fl'ibb"'~b~~tl'i~~VITI.fl1'1"l It) 'i1!'J~l'W~"'m'ir;11bi:J'U~l'W l l'ltiVI.I'lti . . 
n1'itl'i~?fl'WbA~B'1i1!'JAruu'i'i:W l 'llB~ l'ltiVI.I'lti. tl'i~~1U . 
~1'Wn1'iWil~lll'1JB.:J l'ltiVI.I'lu . l ~utl 'i~mru 'l"l.l'l. 2565 . 
t1 'i~ ~ 1u.:~ u t1 'i~m ru 

'l"l .l'l . 2565 

2) ~lbU!'J'U~B:W"'bA~B'Iile 
" 

~l'U'i1'1Jfl1'j VIU'J!'J~l'U 

1'W~~n(;lbb"'~1'Un1nu l'lu. 

1 'Un1'ioU'U bA~B'W fl1'i'U'iru1m~ 
" 

2. ~lt!'i1'llfll'i'VIule.:~lt! 

1'W~~n(;lbb"'~1'Wn1nu l'lu. 

,\'1'U1'Un~~ 1 ~::a::mn ~1;11~/ . 
tU1VI~1!'J I ~hdJ'Un1~ 

20 

52 

lll .A. 64 - 11) 'i~li1'Ui'ldl:Wi.h~'il'1Jel~ 

fl .!'J. 65 l n1'i~(;!VllLA'i~?f~1~'1JB~ 

l'lUVI.I'lti. 

2) 'i~li1'Ui'ld1~~1b~'il'llel~ 

nl'inln'U~(;IIlll:w~"'nl'i 

tl~u11~1'W'1JB~I'ltiVI . I'lu. 

3) 'i~li1'Ui'll1:W~lb~'il'1Jel~ 

fl1'j~(;l~1'il!'J~l'U~"'fl1'i 

fhtth'VI:~.nal 'I'Utl~::~1tu I vn.ha'I1'U I fl11~aB~f'1~B'I~1~ 
<u :r Q.l 

'tiB.:!m'l!1~ 

'i~li1'U 5 

'i~li1'U 5 

'i~li1u 5 

~ue3~'1!B'U 1 tt'U1'VI1.:!m~~~'U1 

'Ufl~1fl'ifl1fl-r~ . .. 
im:t::~;)~ I 'timt::l'l1'l:: I ,;'m;:: 

fll1:l:fl1ftfli ~, fi1SIH1tWru 

41,400 I l'ltiVI.I'lti. 



Vi I bf'l':i.:ln1':i!ihJn':i':i:U/VI~f1~;]':i b'i:l1VI:U1EI'tleJ.:Ibf'l':i.:ln1':i 

' " ~ 
l'l€l\111'Un1':i'VJ\I':il'l'll€l~ I'Hi. 

'il1'U1'U 1 b~:U 

3) uf'l~1m1u~~n(;) f'!tJ'VI .f'!tJ. . 
b 'li' 1 ~u m"J!J nv'U':il.lVIGi' n~~ 1 

~ 

~1~ 'l bYlm'Vll.l":J'Ub~~l.l~~1~ 

m1l.l~ Yin~:: ~l.l':i':i~t!::VIii'n 
~ 

~'il1btl'U1'U~1'U ~m1~u:: 

'\.J':i::'il1~1EI~1t! bb~::m1l.l~~'U 
~ 

~b~v1'li'v~ 1 t!f11':itJ:i)~~1t! 

v~1~'1i'vv 2 ':i1EJ1'l1Vflt!/ 

tl~utJ':i::mru 

bU1VI:U1m-ti~Ftrumow . 
1) f'ltJ'VI .f'ltJ. ilimn\11m~~h-1 

V1'IJ1~~' tl'Uu\l~u'U 
2) f'!U'VI.f'!ti. ~1:w1':iiiU':i::~1'U 

bf'l~v'!hVfJWti':i':il.l ~vlli'1u 

n1':i'VI\I~I'I'llv~f'!tJ'VI. f'16 . . 
1\llv ~1~':i11'1b ~1 

3) ii'li'vl.l~n1':i'U':iru1m':i 
~ ~ 

.Uu bf'l~v'U m 1uv~ nu bb~::: 

~vlli'1'Un1':i'VJ\1~1'11 'Ui11'W':i1l.l 

'llv~f'16. b~t!v~mJu~m':i 
~ 

1::~u~~ 1\llv ~1~Yi'uvh~Vi 
~ 

n~:UbU1VI:U1EI ;i1'U1'Uml:u I ':i::EJ::b 1~1 • 
bU1VI:U1EI I ~1bU'Un1':i 

53 

0.1 So.~ 
m111~/ 

~1bUt!~1'U'llv~f'ltJ'VI. f'lti. 

'\.J':i:: 'il1tJ.-1utJ':i:::w1 ru 

'W.f'!. 2565 

4) 'ilTt.numwhru 

!lnvU':i:U~1~ 'l b~m~:u 

~:U':i':i~t!::tJ':i::'il1~1EJ~1t! 

bb~:: b~l.ltJ':i::~'VI5m-w 

1 t!n1':itJ:i)~~1t!'ll€l~ 

uAmm1u~~nfl f'ltJ'VI.f'ltJ . . 

fi1bU1VI:U1EJI .:~utl':i:::u1ru I '"111EJ.:11'U I m1:uae:~~Ft6ie:~.:~;t1:U 

'tleJ-:1.11~1\91 

2':i1~'liV 

f'I'UJU 

~UtJ':i::l.J1UJ 

~u~~'!leJU 1 bb'U1'V11.:1n1':iW91J'U1 

'I.Jf'l~1n':i.n1f'l~~ 
im:t::li~ I im:t::ll11:: I i'm:t:: 

~~ft1i"'' ~1 fi11Jft1tt-11U 



~ I bfl'Hn1':itn~n·r·il!/VI~n~~':i 
'U 

22 ltfl':i'lf11':i~~b~~l.J 

tl1~~'VI5m'l'l1 '1Jm1t15~ 

'11'1J'11€1~1..Jfl611n':i ~1tJf1f11':i 

b U1VIll1tJ'tJeJ.:j bfl':i.:jn1':i 

4) tJAmmi:l'5\91,hurm~~ 

m~VI'LJnei~m':itl5u'inu 

ffi~-rtJl.Je:ltJVIl.J1t.J t~t.JVI'IVIGi'n 

~~t.ID':i':il.Jbb~~D':i':il.J1.fi'U1~ 

5) 'Ufl~1m1'1J~'Ifli'II"!U'V1.1"!5 . . 
ilm11.J~ ~n'l!l~ ~l.J':i'Hl'IJ~VIGi'n 

'U 

~~1btl'IJ1'1Jnu bb~~~l.J':i':i(l'IJ~ 

tl1~~1~1t.J~1'1J Ltl'IJ 1 tl\911l.J~ 

~1tJf1~1'1J f1.'\'l . rl1VI'IJI'Ibb~~ 

b~l.Jtl1~~'VI5mJ~1 '1Jf111 

tl5~~1'1J 

b:S~ilimru 

'Ufl~1n':i~1tJf1f11':i~f1b~eJ 
• 'U 

~1f11'1l11'1bb~~fl'ilf11':i 

~m~B t.Jlf11'1l11'1bb~~n'ilm':i I 'LJm~t.J'IJ 80 fl'IJ 
'U • 

'LJm~t.J'IJ tl1~~1tl 2565 h:S~Arum'\'1 . 
'Ufl611n':i~1tJf1 1~b~l.J'I'I'IJ 

• 'U 

fl11l.J~ ~f)'l!l~bb~~~l.J';i';i(l'IJ~ 
'U 

1'1Jm1tl5~~1'1J ~1:uJ':i(l 

'1111 tltl':i~~n\911offLL~~~~'IJ1 

m':itl5~'~1'1J1~v~1~ 

b'VIl.J1~~l.J 

n~l! b U1VIll1tJ 

'lJfl611n':i~1tJf1f11':i 

~m~a t.Jlf11'1l11'1bb~~ 
'U • 

fl'ilf11':itJf1b~t.J'IJ 

,J'1'1J1'1Jmill 1 ':i::tJ::b 1iil1 ~1;'1~/ . 
~U1VIll1tJ I l'i1bU'IJn1':i 

85 

54 

9 - 11 I ~at.J~~'11eJ'IeJbi1-ru 
'U 

u.fl . 64 l m':ivtJ':il.J~1'1Jbnru'l'l 

m1!Jnv'U':il.J 

f'i1bU1VIll1tJI .:juth::l!1ru 1 wthtJ.:j1'1J 1 fl11ll~eJ~flaeJ.:j~1ll 

'tJeJ.:j~1;'1~ i'u~~'tleJtJ 1 bb'IJ1Vmm':ioWYAJ'IJ1 

Ufl~l1n':i.fl1fl~~ . .. 
imt:ail~ I irrtt:rn'l: I in~:: 
f(I1:SPI1~Pii gu1 P11SJfl1lH'N 

~eJt.J~~ 80 727,500 ~nn. 



vl I bf't'Hm~/ri~m~~/'VI~ml;,~ 
" 

23 11~~~f11~~~'U1B~A~I1~~ 
" 

bb~::LL~mtJ~tJ'Ub~tJ'U~ 
" 

'1JeJ~~1tJf1f111~f1L~eJ 
" 

bU1'VI~1tJ'UB.:! bf't~.:~m~ 

L'B~illa.nru 

u~~1m~1ti'nm~~m~B 
' " 
tllf11'1J1~~~::~~f111 
' 

~lf11'1l1~LL~::~~m1ti'nL~tJ'U l ti'm~t~'U 80 ~'U 

tJ~::~1tJ 2565 L'B~~rum~ 
' 

24 11~1~f111~~'W1~nt~n1~ 

~1ti'nm1~m~eJi 1~-ru 

eJ~I'lm1l.l~LL~::?I1lJ11(11 if 
' 

LU'ULL'Uivn~1t-1\,J~mmi1 

?llJ11(l'W:: 1 'Wf11W'h~1'W~~~'W 

L'B~~rum~ 

~~::tJ1::~'1lvf5m~:11'U~:11 11. ?!~. LU'W1.'11'W~1'1Jf111vli1 
~~m~ ?11'Wf1~1'W1.ijl.l'Wiil1 f111~~'W11'11lJLL'Wl'VI1~ 

m::vm~i'imn5m1 m~~~'W1~rum~ 
' 

m1u~'V11~~~m~m~-r.il 

(PMQA) 

2. '4~~1m'1leJ~ ?!~ . n 
?llJ~~(l'W:: 1 'Wm1tJ5m 

11'1Jf11~ 1 'W m~tJnm~1'1Jf111 

.yj~~~'W ~~'\IIGlf1Lb~::tJ5~ 
\il1lJ~1titJlJ'1leJ~eJ~rlf1~ 

mi~LU1'VI~1tJ 
' 

'UI"lGnm,hun rn~ 
' 
~m~eJ tJif11'111~LL~:: 
" ' 
~~f111tJf1L~tJ'U 

'4~mm 

~1tJ f1~1'W-r.ijlJ'W\il~ 

m::'VI11~i'im.·n5m~ 

i11;1~/ ,j1'U1'Uf1~~ I ~::tJ::b 1~1 
LU1'VI~1tJ ~1bti'Um~ 

85 

50 

55 

nJJ. 65 I ~eJt~~::'1leJ~~b'll1~1l.l 
" 

1m~m1i1m1lJYi~~eJ h 

1 1'1.~. 64 -11. ~1'WI'W'U~~1m ?11. 
' 

30 n.t~. 6S i vh'll1~~lJ~~m~lJ 

hJtJeJtJf1l1~eJtJ~:: 80 

2. ~::~um1lJYi~~eJh 

'1leJ~~L'li'1~llJ~~m~lJVi 1 
" 

bb~:: 21:UiieJtJf1l1 

~::~u~ 

l'i1bU1'VI~1tJI .:~utl~::~1ru I 'VIthtJ.:J1'U I f't11~~B~f't~B~m~ 

'Ue:J~iJ1;1~ 

~eJtJ~:: 85 

~eJtJ~:: 80 

1::~um1l.l 

yj~~eJh 

1:UiieJ tlf1l1 

1::~\J~ 

i'u~~'tiB'U 1 bb'U1'VI1.:Jf11~~w.~'U1 

'4f'l~1nll11f't~~ 
imt:~;!~ I t1'm:t::ll11:: I tim:t:: 
~Oft1ftPI'f ~1 fi1JJft1V~1\J 

600,0001 G'lf1f1. 

700,000 ?11. 



-
-

-
--
-
-
-
-
-
-

~
n-

.-
II

 
:!

l 
..J

I 
.<

. 
::

l 
..

J 
..J

I ~
 

~
 

::
l 

..J
I 

..J
I 

t!
 

~
 

~(
 

~
!)
).
 

:!
) 

..J
I 

~
 

E
. 
~
 
-~
 

S
e 

:::>
D 

(!
) 

:::>
D 

N
 

: 

I !),
)_

_ 
.
~
.
 

..J
l 
~
 
~
 

? 
"" 

:!
l 

~e
 

L
. 

!),
)_

 
~
 

t!
_

 
:!

l 
~
 

L
. 

~
 

._
) 

~e
 

..
J 

..J
l 

_, 
..

J 
._

) 
..

J 
..

J 
~
 . ..J 

E
. 
~
 

('
! 

:::>
 

:!
l,

 
:::>

 
:::>

D 
!),

)_
 

~
 

c
l 

ee
 

::!
! 

!),
)_

 
~
 

_, 
~e
 
~
 

~e
 
-~

 
(!

) 
:S

: 
_, 

~
 

..J
l 

:::>
 

..J
l 

~
 

?-"
 

!l
in

 
~
 

:::>
 

!l.l
.D

 
g

e 
?-"

 
(!

) 
t!

 
~
.
 

:!
l 

0 
('

! 
t!

 
..

J 
:::>

 
..

J 
..J

l 
_, 

..J
l 

:::>
 

..J
ID

 
..

J 
~
 

('
!_

 
..J

l_
 

._
) 

:!
lt

 
~
 

:::>
 

_, 
:S

: 
..J

l 
::!

! 
t!

 
..J

l 
t!

 
..J

l 
~e
 

('
! 

:::>
 

..J
l 

CI
ID

 
2._

1l 
..

J 
._

) 
C/

1 
('

! 
_, 

..
J 

('
! 

t!
 

..J
l 

t!
n

 
~
 

r:t
 

L
. 

t:
 
~
 

:!
l 

51
1-

e 
:S

: 
._

)_
 

~
t
-

0 
~
t

-
t:

 
..

J 
~
 

:::>
 

_, 
~
n
-

_, 
!),

)_
 

!l)
 

:!
l 

..
J 

2
. 
~
 

~
l
 

t
:
~
 

_, 
. 

._
) 

t!
 

:::>
D 

~
 

"" 
_, 

::!
! 

(!
) 

..J
l 

..
Jl

. 
('

! 
?-"

 
N

 
8 

.....
,. 
~
 
~
 

._
) 

::!
! 

~
l

-
!),

)_
_ 

('
!I

_
 

~
 

_, 
c
l 

..
J 

(!
) 

.....
,. 

:::>
 

ee
 

~
.
 

:::>
 

_, 
!l)

 
:::>

 
._

) 
"" 

2
e 

t:
 

•=
> 

C
! 

~
D-

:::>
 

:::>
 

..
J 

~
 . ~n

 
~
 

(!
) 

(
'!

 
-~
 

_, 
_, 

_, 
5_

 
..J

l 
t:

 
ee

 
..J

l 
~
 

~
 

~
 

"" 
c:

! 
~
 

..J
l 

t:
 

..J
l 

!),
)_

 
..J

l 
..J

l 
::l!

n 
.
~
.
 

_, 
2J

t 
..J

l 
:::>

 
":!

) 
_, 

..J
l_

 
(!

) 
ee

 
:!

l 
~
.
 

::l!
e 

..J
l 

::l!
e 

t:
 

"" 
t:

n
 
E
~
 
~
 

..
J 

..
J 

.!
:I

! 
._

) 
!),

)_
 

.<
. 

~
 

_, 
o:

:l!
 

::s 
::!

! 
!),

)_
_ 

(!
) 

:::>
 

~
 

c
l 

..J
I 

..
Jl
~ 

:::>
 

t:
 

?-"
 

.-
II

 
co

 
_, 

E
D

 
~
 

~
 

~
 

~
 

~
 

._
) 

L
. 

_, 
(!

) 
:::>

 
~
 

(!
) 

~
 

:!
l 

0 
:::>

 
:!

l 
~
 

~
 

..J
l 

"" 
_, 

~
D
 

cl
_ 

Si 
t:

n
 

..J
I 

~
 

..J
l 

~
 

._
) 

..
J 

~
 

_, 
~
 
~
 

~
 

:!
l,

 
..J

l 

~~
 

_, 
~
D
 

:!
l 

.<
. 

~
.
 

!),
)_

 
:::>

 
_, 

~
.
 

..J
l 

:::>
 

~
l
-

('
! 

ee
 

~~
 

._
) 

::
l 

?-"
 

_, 
t:

 
ee

 
ee

 
..J

l 
t:

n
 

t:
l 

_, 
..

J 
..J

l 
<

..
Jl

<
 

!),
)_

 
t:

 
..J

I 
_, ~
 

. 

::
l 

-~
-

t!
 

0 ..
J :S
: 

t!
 

..
J 

C
! 

0 
~
.
 

..
J 

..
J 

~
 

:S
: 

._
) 

t!
 
~
 

..
J 

::
l 

C
! 

-~
-

t!
 

:!
lo

 
..J

I 
..

J 
ee

 
E

o
 

C
! ee
 

~
 

::i
 

::
l 

..
J 

~
 

..J
I 

..
J ~(
 

c:
U

, 
~
(
 

. 
.....

.. 

c:
! 

:!
)_

 
(!

) 
..

J 
.<

. 
0 

~(
 

..
J :S
: 

d
n

. 
t!

 
~
(
 

..
J 

C
! 

.<
. 
~
 

c!
. 

..J
I ee
 

t!
 

..
J 2 

(!!
C 

::s:
: 
~

-
~
D
 

._
) 

:!
) 

C
! 

d 
.<

. 
(!

) 
..

J 
~
 

~
 

-3
 

~· 
jl
 
~ 

E
 

:!
l 

;;: 
i!' 

-~
 

._
) 

;li
, 

.J
 

..
J t!
 

~
 

~
 

!)
).

 
"• 

..
J 

..
J 

~ 
L

. 
(!

) 

~s
: 

:::>
 

::
l 

:!
) 

..J
I 

..
J 

:!
l 

rl 
!:>

 
..J

I 
~
 . 

..
J 

:!
l 

:::;
:( 

(!
) 

~· 
&e

:l(
 

!!
 

.<
. 

:!
) 

~
 

..
J 

..
J 

t!
 

. 



vi Lf'I1.:Jm1/thJm111/'lll~ml~1 b i11'111111t~'Uv.:~ Lf'l1.:~m1 ml1lbU1'111111tl ,j1u1uml11 il1~1~/ f'i1bU1'111111t~ .:J'Uth~111n.! 'III'Lhti.:J1'1J " 
" • . ')~tl~b1"1 f'l111liilv~f'l"v,:Jm1! .. 

bU1'111111t~ ~1buum1 
., ""., 

i'u~~'!fvu bb'IJ1'V11.:Jn1')~~'1J1 '()ij{l~1111~ 

'Uf'l"1fl1111f'li'~ . .. 
imt:Li~ irret~ll11: in"d: 

~tir11ftMi ~1 fi1:1Jft1fH'N 

bih~111n~m1lJVi 1 bb~~ 2 

bthVI111~~ 2 eJboU1~1lJ 
" 

n~n·mJiifl11lJVl~vm h 

hJ1J€1~fl111~~'U~ 

25 1m~fl11~\i)J'IJ1€1~ri"m 1. bU1VImm:a~mlJ1ru ~~~1fl1~1Ufl'W1~u1~ 80 1. ~€!~~~ 80 '11€1~ ~€!~~~ 80 445,000 ?I '!..I~. 

(Organization u~~1fl1'11€1~~1Ufl'W1~u1~ bb~~~VItH'I1?1~i eJboU1~1111~1~fl11ii~11lJ . ' " 
Development) ~1Ufl bb~~~VI5f'!1?1~i ?IU.f'!o. Vl~v·m h~t~1m~fl11 . 
'1..1 1~u1mb~~~VIof'!1?1~i u1~nt~u~1~ oU111'1lfl11 2. u~~1mViboU1~1lJ . . 
~1Ufl~1'1JU~~fl1~VI11~ Yiun~1'!..111'1lfl11 ~n~1~ 1m~m1iib~~~~~m u 

" 
i'im~n6m1u1~~1u . u1~~1 bb~~u~~~m~'!..lt~n m1u5~~1'!..1~1l.ltl'W~1l.l . . 
~uu1~mru 'l'l.f'!. 2565 u5~~1'W-&1m11 80 ~u bb'U1VI1~ fl11'Vh~1'\.Jbb 'U'U 

2. bUT'v'lmm:a~~rum'l'l ii~1'!..1~111 . 
~~~1fl1~boU1~1lJ1~1~fl11 

1~-r'Ufl11~\i)J'IJ11 ~?11lJ11fl 

~1buu~11..1~1wmn~1~ 

t~ci1~iiu1~~VIG.fl1Yi bb~~ii 

b~~~~~m 'Wfl11u5u~~1'!..1 

~1lJ tl'U~1lJ bb '!..11VI1~fl11vi1~1'\.J 
.:.1 I I tJ ~ .<:::11 

bb'U'UlJ?I1'!..111lJ 'l'l1€llJVI~lJ 

~11lJb oU1 h 1 'IJl\i)J'I.Ji)')')lJ 

fl11U5~~1'!..11~VI11~~~~1m 

1 'WVI1.J1~~1'Wbb~~1~Vi-J1~ 

Vl'th~~1'!..1~1'!..111lJ 

57 



vi I 1fl-a.:!m-alri'ilm-a~/vt~n61~-a bthvt~1tJ'tJtJ.:j bfl'a.:!n1'a 
" 

26 ltm.:~rn-a'vV'~u1uflmm ~LYiel'vV'~'W1Ufl~1m 
' ' 

Lvim~:uf'i'mJm~~1urn-atJ~u ~1'W'"l'W 45 fl'W 1~ii 
.:J1U?tl!U?t~Uf111(;l':i'"J'il11'llf111 fld1:Ui fld1:UL<ff11'iJ1u 

LL~~f11'a~lillil1:UU1~LiJUC-J~ 

tJ-a~~1tl.:~utJ1~:u1ru 

~.1'1. 2565 

27 ltfl-a.:Jrn'arn-a'vV'~u1 

U1~~'V16m~n11tJ~u1i.:~1u 

'llel.:J~fl~1n1~11!n~~n11 

?ttJ. tJ-a~~1tl.:~utJ1~mru 

~.1'1. 2565 

U'V1U1'Vlil11fl'il'llel.:Jel.:Jrln'i 

LvimL~mtJ~f.JUL~f.JU~ LL~~ 
~ 

L?I~:U?I~1.:J~:U'vV''Wi'if11~eJU~ 

1~VrJ1.:JLYielU~'"l:U.:J1U LL~~ 

Lfl~el~1E.Jn111il11'il11'lln11 

LL~~~Iillil1:UU1~LiJUC-J~ 

n~:uLihvt~1tJ 

cJ(;l':i')'iJ11'llf111 <ff111'llf111 
~ 

~11n.:J1'W11'llf111 

<ff111'lln11~1E.J11'lln11 

'Uflfl~mE.JuvmJ1.:J mm 
' 

tJ~u1i.:~1'WLL~nfl~el~1E.J 

f1111il11'il11'llf111 'llel.:J 

~111nlil11'il11'llf111LL~:: 

~lillil1:UU1~ LiJUC-J~ 

~11!n.:J1UU~Iiln'i~'V111.:J 

Pim·n6n-p 

Ufl~1m~11!n~~rn1 
' 

?ttJ. 

,J'1u1Un~~ I -a::tJ::b1~1 
0.1 3..., 
m'tl1~/ R1bthvt~1tJI .:!'U'lh:::U1W I vt'li1tJ.:!1U I fi11:U6ltl~fl~tl-3~l1~ . 

bthvt:U1tJ I ~hb'ilurn-a 'T.Jel.:!~1~11il 

.E.J. - i'i.fl.6~ ~elf.J~~m.1:uYi.:~~elh l :u1nn-.h 

Ufl~1mViL<ff1~1:utm.:~rn1 ~elf.J~~ 85 
' 

45 

'vV'~U1~fl~1n'i 

48 ~elf.J~~'llel.:JUfl~1n1ViL<ff1 ~elf.)~~ 60 
' 

~'"l:Ufl'iln'i'a:U (~elf.)~~ 60) 

58 

334,000 

26,800 

22,295,370 

~'U~Iil'tltl'U I bbU1'V11-3f11'a~9UU1 

?flilc.J . 

n~l.J 
' 

el1U'"lf.Jf111 

?IU. 

~fl~1n'if11fl~! 
imt::~;)~# ~ t1'm:t::~11:: I in~:: 

f.lYII::if'l1iffl1 ~1 111111ft1EH1U 



~ I Lfl':i.:tm':ilri'ilm':i11/'VI~nafl':i 
" 

bU1V1111V'tlfl.:l Lfl':i.:Jn1':i n~11bU1V1111V 

fl~V'V15~ 2.1 a.:tbi;l~11U~~~PAJ'U1h1ufl~1mihn111~ ih1n't!l~ bb~~i;l11':i':i(I'U~~'VI~1fl'VI~1V 
' . " 

1 11m~rn':i~{;ll'U1~n~~m 
" 

tll"l'U. ~'UbbUU f11':i?l2l'U 

m~15~n~~bYlvrn':i~B?I1':i 

bU1V1111m~.:tm111tu oU1':i1'11f11':ifl1 Vl~elfl':i 
" . " 

dmm::: 80 'llv~~boU1vU111 l ~?lv'U~~nl?l~1un.:j1'W 
" " 

~1'Uf11':ieJU':i111'1111VI~tl?ll'l':i 
" 

f11':i~{;ll'U1~tl~~bbG'l::: 

?111':i':irJ'W:::m tll"l'U. ~1'U 
" 

v -=i .d 
m~1mn~~bvmrn':i?lv?l1':i 

2.~mm~ 10 'lJeJ.:j~boU1 BU':i11 
" 

1~turn':iAI?Ib~vtlbU'U~'UbbUU 

fl':i tll"l'U. ~1'Uf11':i?l2l'Ui11~1 " . 
el'~n~~b Ylvrn':i~B?I1':i 

bU1'VI111Vb~.:J fltuil1Yl . 
1. ~~1'Utl1':iv'l.l':i11i1~n~::: 

" 
bbG'l::!?l11':i':iri'U::!~1'Ui11~1 

er~ n~~b ~el rn1~v ?11':i~~1 b u'U 

1'WI"ll'll':i':i~~ 21 bbG'l::!£Jfl~~~" . 
2. ~boU12l'U':i11?11111':irl 

" 
eleltlbb 'U'Ul6tl1':i~l?ltl1':i 
.,. "' Q.l 4 
b ':i£J'U~i11~12l.:jfl~~b ~el tl1':i 

~el ?11':i 1 ~ b '111111~?111 fl'\..1 ~ b~£J'U 
" 

Vltl'lh~i'£.1 1 'Utl1':i~.:jb?1~11 . 
tl1':ib~£.i'U~I'Il;\2ll?l~ll'l 

" 

tll"l'W. (fl':i tll"l'U.I'i1UG'l/ 
" 

fl':iV1?11?1lJfl1 tll"l'U./ 
" 

fl~ 1"11'11./1"11"1'11.) 

~1'U1'Umi11 1 ':i~v~mn ~1~1~/ fi1bU1'VI111VI .:I'U'lh~111N I 'VIli1V.:t1'U I fi'J11Ji;lf)~fl~fl.:Jfl111 . 
bU1'VI111V l~>hbil'Um':i 'tlfl.:I~'J~1~ 

100 
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l'l .fl. 64 - ~~1~1~bU1'VI111VL~ ':i~ m':i 1 ~m.Jii'l~ 80 

fUJ. 65 1. ':imm~ 80 'lJB~~b'lJ1 
" 

BU':i11~1'Uf11':i2l'l.l':i11 1'1111 

Vl~tl?ll'l':i~{;ll'U1 ~n~:::bbii'l~ 
" 

?111':i':irJ'U::: m nl"l'U. ~1'U 
" 

m~15~n~~bY1vrn':i~B?I1':i 

2. ~m.JG'l::: 10 'lJeJ.:j~boU1 
" 

vm11~1'U rn-:iA'I?I b~v m tl'W 

,, ~'UbbUUfl~ tll"l'W. ~1'U 

f11':i?IBW11~1el.:jtl~~ 

b Ylv rn':i~B?I1':i 
v Jf u cv ~ 

I'I 'J'U'J~~~~'Vlo 

1. ~mm::: 80 'lJeJ.:j~boU1 
" 

2l'U':i11i1~ fl~~ bbl;l::!?l11':i':irl 'U::: 

~1wn~1el.:jtl~~~~1bU'U 

1'UI"ll'll':i':i~~ 21 bbG'l::: 

~fi~~~G'l 

2. ~eJ£.1;;'1~ 10 'lJ2l~~boU1 
" 

v'U1111Murn-:iA'I?Ib~vmtl'U 

~'Ubb'l.l'\..1 m nl"l'U. ~1'W 
" 

tl1':i?lv'Um~1el'~n~~bYlv 

rn':i~B?I1':i ?11111':imU'U 

~u~~'UeJU 1 bb'U'J'V11.:tn1':i~PAJ'U1 

Ufl~1mmfl~fj 

1,5oo,ooo l ~1un~1'U 
fli'l'U. 

(tl~11~{;ll'U1 

~rum~ 

bbG'l::: 

1111'1':iJj1'U 

f11':i~tl~1) 

. .. 
\irre:L~~ l ..irrct::l'l11:: I imt:: 
~,til'l1ft"i ~1 "1lJft1fWN 

[11~1 



vi I Lf'l'.i ·m1'~/n;:m'.i'.ili!'VI6i'n~fl'.i 

2 i1A'.i'lf11'.i~(;ll'U1?!l.J'l'.iCl'U:: 

'Uf'l611f1'.i'1JB'lf1'.i::'VI'.i1'l 
' 

Pi m~n5 m 'l 

"V!~f1?!l'l'.i~(;ll'U1Vlf1'\'f:: 
~ 

dl1'VIli1V~€J.:j Lf'l'.i.:Jn1'.i 

3. ~boff1B'U'lll?l1li1'HlbU'U 
~ 

;r'Ubb'IJ'IJJi'1'Uf11'l?!B'UJl1'\'f1 

el'lf1~'\'fb~Bf11'l~B?!1'l 

1 ~ri1bb'U::t11ri1mn't'f1 

bbnb~B'Um1Jr 
~ 

millbth'VIli1V 
' 

1. ~boff1~'Um'l~(;ll'U1~1'Ubnru.,J 1 A'lbb6l::'IJA611m~.:Jnl'l 
~ ~ ' 

f11'.i~(;ll'IJ1\ll1:l.I'Vi'VI~f1?!l'l'.i 
~ 

rlTV!'U~hJ uEJtJf)',ll~BtJ61:: 80 

2 . f'l'.i~6l::'Uf'l611f1'l'1JB'l 
~ ' 

m::'VI'.i1.:J?in't'f15m-s 

JlTt:I1B.:JQ~'l:fb~Bm'l~B?!1'l I m::'VI'l1.:J?in't'f1Bf11'lVhoff1 

Ji'1'UB1:a'W 1 'UI'l\lll'l'l'l'fvl 21 " 
QJ QJ' .,. tJ 

'l'Uf11'l'W(;ll'IJ1llf'l11l.J'.ibb61:: 
~ 

iiVi'n't'f:: 1 'Uf11'l~B?!1'lm'l'f1 
~ 

el'lf1~'\'fl.J1f):rr'IJ 

3. f'l'ibb6l::'IJAmm'l!B'l 
~ ' 

n'l::'VI'l1.:J?in't'f1Bf11'l~boff1~'1J 

f11'.i~(;ll'IJ1iim1:U'*'l'WB 1\J!JiB 

m 'll'11 b u'U m'l~(;ll'U1 

hJUBtJf1':ll~BtJ61:: 80 

4 . ~boff1~'Uf11'l~(;ll'IJ1~~1'U 
~ 

bnru.,Jm'.i~(;ll'IJ1Jl1'l'f1B'lf1~'l'f 

b ~B f11'l~B ?!1'lJi'1'U m:aow 

?!1l.J1'lCl ~B?!1'l1Ji'Cl f1;rEJ.:jl.J1 f1 
~ 

~'UhiuBt~n11~BtJ61:: 80 

;i1'U1'Umill I '.i::V::b 1611 
Q.l ~Q.I 
fl1'!11fl/ 

' 
bU1'VIli1V I ~hb'iJ'Un1'.i 

1500 

60 

bb'IJ'IJBci1.:Jbb61::1~rhbb'U::t11 

mm~1bbnb~B'Uf'l'ilJ\ 
~ 

VUJ. 64 - 11. ~BtJ61::'1JB'l~b-ff1-r'IJ 
~ 

n .tJ. 65 l m'l~(;ll'IJ1~1'U b~ru.,J 

m-s~(;ll'IJ1\ll1:!.rvh'l~n?tm 

rl1'V!'U~ (~BtJ61:: 80) 

2 . ~BtJ61::'1JB'lf'l'.ibb61:: 
~ 

~ 

1..JAmmm::'VI'l1'l 

Pin't'f15m'lvh-ff1~u 

m'.i~(;ll'U1iim1:u~.:J'WBh 

l'iBm'll'11bU'Uf11'l~(;ll'IJ1 

(~BtJ61:: 85) 

3. ~BtJ61::'1JB'l~boff1~'1J 
~ 

m'.i~(;ll'U1~C-i1'Ubnru.,J 

f11'l~(;ll'IJ1 ?!1l.J1'lCl~B?!1'l 

m'l'f1B'lf1~'t'f1Ji'~n;rm 
~ 

l.l1f1;rr'U (~BtJ61:: 85) 

fhb'U1'VIli1VI .:J'U'lh::ll1ru I 'VI'Li1V.:J1'U I f'l11ll61vflf'lii\'v.:Jfl1ll 

~€).:)~1;'11'1 i'u~l'l'!fvu 1 bb'U1'VI1.:Jm'.i~~'U1 

'l.lf'l611n'.il11f'li'~ 
irrtt::~;)~ I irrtt::ll1'l:: I irrtt:: 

f("'~,.1fl91i ~1 911Ufi1[W'N 

~BtJ61 :: 80 947,600 I ?!f'l'IJI'l . [l1'\'f1 

~BtJ61:: 85 . • 

~BtJ61:: 85 



ti I bfl'l.:inT~Iti:um'l~/'VIin~~'l b U1'VI~1u't~eJ.:~ 1fl'l.:~m'l n~~bU1'VI~1tl ,j1'\J1'Wmi~ 1 'l::t~::b1~1 il1~1~/ fl1bU1'VI~1ul .:~uth::~1W I 'VI'Li1t~.:i1'\J I fl11~~eJ~fl"'eJ.:i~1~ 

3 I Lf'l':i~n1'lf'l11l.J~1l.J:iJPJ 

1VItJ - ~'U b~PJPJ'I.J':il.J 

m~1~'W1t1nuuAmm . 
m::VJ':i1~Pin~16m':i 

" 

UUT'v'lmm:a~ml.l1W : 

-ff1'l1'1fm'l~~n~m:::VJ'l1~ 

Pin~16m':i \11'U1'U 15 f'l'U 

b .ffl~'I.J n1':i1J'I.J':il.J bbG'l::~PJ'I.J 

~1'\Jbnw'Y'i"Virhv'I'U~ 

2. bthVIl.J1t!b:a<lf)Wi11'Vi : 

-ff1'l1'1fn1'l~1'Ubnru'Y'ln1':i~n 

1)'\.J':il.J bb~ :::i'if'l1 1 l.JYl~'V'IPJ 1 'iJ ~ 1J 

n1'lbi1~1l.l~nPJml.l 

hiiiPJt~n ·:h-!PJt~~:: 80 • 

-ff1'l1'1fm'l~<~n~ 

~1iln~1'Utl~~ m:::VJ'l1<~ 

Pin~16m':i 

. 
bU1'VI~1t~ I ~1bihJm'l 'tHJ.:iil1~1~ 

15 :.'Vi. - l f'l11l.JYl~'V'IPJL'il~Bn1'lbi1~'\.J I -!PJtJ~:: 80 

l.J.tJ.65 n1':i1J'I.J':il.J 

5,000 

i'u~~'tiPJ'U 1 bb'\J1'VI1.:in1'l"~P~J'\J1 

Ufl~1mmfli'~ . .. 
im:t:Lil~ 11irw::n11:: I li'mt:: 

t(n3t'nflfti ~1 "11181li~1\J 

~1'1. i11~1 

n~t~'VItfti 2.2 ~1b Vlflb'\J 1~~~1'5~'\Jb Vlf'l~1 btl'\Jbf'l~v .:~ iiv 1 '\Jn1'l"~P~J'\J1'\.Jfl~1mb ~m ti~tl'a::~'VIBm'rl1 '\Jn1'atlfiu~.:~1'\Jti~1l t16im'ab ti~e-~~1'1m'rl'UeJ.:!n1'l"~1bil'lJ.:~1'lJ (Productivity) 
, , ~ 'U 

n~ t~'VI tfti 2 .3 ~P~J'lJ1~~ 'l"'l"trw::ufl~1 mb vlv bl'1'it~~fl11~Yl-!v~ 'l"v.:~ i'um'l"~1~ m~t::~1'\J ~Hh1~~1tl'l"::t~ nl'11 m 'Wm'l"vv n bb uu ~P~J'lJ1 bb~::tli'utl'l".:~ m::u1'U m'atlfiu~.:~1'U 
'I • , , dJ 

4 l~m~~::~l'll'\J:~n~:: I ~ · ~f'l~1m'1l"B:m:::VJ':i~~ ~ ~f'lG11m'11~~ 
4 

I 400 I vuJ. 64 -~ 1.\J:'U1'U~b.ff~~'I.Jn:':i~l'll'U1 I " 400 I 2,500,0001 ilf'l'I.JI'l. I 1 

~1'U~'iJVIG1'111J~'111':i1'1fn1':i 1'1n~15n1':ib'111':i'I.Jn1':i'Vil'll'U1 m::VJ':i1~!'1n~15nT~ n.tJ. 65 2. ':itltJG'l::e.JG'l~l.J']VIiJ ':i1JtJG1:: 80 

bb~::~f'lG11n':i'111J.:J 

m::vm~Pin~16m':i 

\11'U1'U 400 f'l'U 

2. ~b-ff1~'\.Jn1':i~l'll'U1i'i 
" 

e.J~~l.l']VIim'l"~l'll'U1 
hJuPJt~n111'Bt~G1:: 80 

3. ~boff1 ~'\.J n1 ':i~l'lltl1i'if'l11l.J 
" 

Yl.:J'V'IPJ 1'il ~1) n1':i~ilb ii'Un1':i 

~l'lltn hiuewn111'Bt~G1:: 85 

61 

n1':i~l'll'U1'111J~~bi1i''I.J 
" 

n1':i~l'll'U1 

3. -!tJtJG'l::f'l11l.JYi.:J'V'IPJL'il 

~Bm'l~1bil'Um'l~l'll'U1 

4. -!PJtJG1:::'1JPJ ~ ~~1'U 
" 

m'.i~l'll'U1tJ1f'l11l.J-n t11 m 'U 
" 

n1':itl~~'l1'U 

-!PJtJG'l:: 85 

-!PJtJG'l:: 85 



~ I 1fl~.:!m~/thJn~~:I.I/'VI6i'n~m 

5 ltm-ltlWW9llt!1Vltl1!1::: 

~1'U~~Vl~'11B-loU1'l1'1ltl1~ 

LL~:::LJf1~1mmA1',li 

bUl'VI:I.IlEI'IJel.:! 1fl~.:!n1~ 

4. ~~1'Utl1~~9ll'U11'11l.Jl";it;) 
~ 

't.Jlrrm.Jfl Ul m 'U m~tJ~u'i 

-ll'U hium.1rr:h~mm::: 85 

L:a-lml.llru 

- oU1~1'1ltl1~Lb~:::'-Jf1~1m 

mi:l.lbUl'VI:I.IlEI . 

oU1~1'1ltl1~LL~:::uAmm 
' 

'11B-l I'IU.I'!u. 'il11..111..1 

'!JB-l~lii'll-ll'UU~~m:::'Vl~'l-l 1200 fl'U 

~n1!115m~ 'il11..111..1 200 r11..1 

L;a-lf1UJi11'1'1 . 
- oU1~1'1ltl1~LL~:::LJf1~1m 

'11B-l~lii'll-ll'UU~~m:::'Vl~1-l 

~tl1!11Btl1~ i1m1:1.1~LL~::: 
~ 

Vlfl'l!l:::~l'U~~Vi'~ LU'U 1 U\illl.J 

Lb'U'l'Vl1-ltl1~~9ll'U1Vlf11!1::: 

~1'U~~VJi;'j'1JEJ'IoU1~1'1ltl1~ 

Lbi;l:::LJfl~l m .tllf11'.)iL ~BtJ1u 

LU~EI'Ui11f11'.)ibtl'U1'.)i'U1~ 
~~Vi'~ 

,)1'U1'Un~:l.l 1 ~:::a:::n~1 . .., SOJ 
~1'tf1~/ 

LUl'VI:I.IlEI I ~1LU'Un1~ 

200 l.J .fl. - 11. ~BEI~:::'1JEJ-l~LoU11''U 
~ 

G'l.f1.65 i ll1~Bml.1~1'ULflUJor1 

tl1~'Vl~I'IB'U 

2. ~BEI~:::'1JB-l~~l'Utl1~ 
~ 

B'U~l.Julf111l.JTI ut m 'U 
~ 

m~tJ~u'i-ll'U 

tl~EI'Vl5~ 2.4 oW~'UlLL'VI~.:!L~ EI'U~ biieJ'VIlfl11:1.1~ ~eltl1~L~EI'U~ 1Btl1"H~EI'U~ ~1'U~:::'U'UL'Vlfl1'U 1~f'hn~a'UL'Vll'l 
• 'U 'U 'U 'U 

62 

f'i1LU1'VI:I.I1EII .:!Uth::::~.~1ru I 'VIU1EI.:i1'U I fl11:1.1aeJ~fl6i'eJ.:i~1:1.1 

1JeJ.:!~hY1'1~ 

~BEl~::: 85 456,100 

~BEII;l::: 85 

5,408,700 

~'UeJ~'tfeJ'U I bL'U1'Vl1.:!n1~oW91J'U1 

'Ufl~1flli11fl~~ . .. 
li'mt:~ih I 'tirret::ll11: I ti'rrtt: 

Q'l:ifl1afli ~, fi11181U<~'lU 
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vi I bfl':i.:jn1':ilti~m':i:U/'VI6i'n~~':i til1'VI:U1t~'t~eJ.:j bfl':i.:jm':i n~:util1'VI:U1t~ ;\'1'U1'Ufl~:U I ':i::t~=:b1,;t1 
' 

til1'VI:U1t~ I ~1tuum':i 
9i'11i'1~/ ~1bU1'VI:IJ1til .:J'Utl':i:::U1W I 'VIU1tf.:j1'1J I fl11:U6Hlflfl~ij.:j~1:U 

'!Je:J.:j9i'11i'1fl ru~~"l1v'U 1 bb'U1'VJ1.:jfl1':ioWWJ'U1 

'4f'l,;t1fl'ifl1f'l~~ 
inti:L~-.1 I l1m;:n11: I i'rrtt: 
Ql11ifii1~Mi ~1 fii1J.Jfl1tt-.111J 

mwvnivl 4 .1 oW'~'U1'Ufl,;t1m1l1m1:U~b~tl1tl'U:U1~~1'UUv.:jtl'IJfl11:Ub~ti.:j n1':ifl1'UFI:Ufl1tlb'U tv1vilv.:~tium':i'Vl~~~tt,;t=:'lh::vHJ~ii"l1v'U 
.. 'I \J cf.3l 'I , 

1 lbfl':i.:Jnl':i~.:Jb?I~:U ?ti!U?I'U'U 
' 

bb'U1'V11.:Jfl11W(1)J'IJ1m':i 

~1 btiun11'V11.:~:S11v 

fll':ieJ'Yli5"irubbG1~m"i~eJ.:~'Yln'li' 
' ' 

'11eJ .:~off 111'!! fll"ifl"ibbG1~ 
~ 

UflGllfl'i'Y11.:Jfll"iPifl'l!l1 
' 

1 u~u~tue:l~'1!eJU'11eJ.:J 
~1i!fl.:J1'UPifl1!115fl1"ifi1f1 

(~111fl.:J1'UPifl1!11iifl1"ifi1f1G1~ 

28,000 U1'Yl) 

1. ~B1tilvn11~1un.:J1ti 

b'11Vl~'U~n11Pifl1!11'VI~eJ 
1eJ.:J~~1'U1EJfl1':i~111n.:~1u 

~ 

b'11Vl~'U~n11Pifl1!111'U~'U~ 
tue:J ~'1feJU~111 m1u 

Pln1!11iirmmfl 1-18 

2. ~~1'U1EJn11fl~:U 
~ ' 

U~'VIl':i .:J1'UUflf1G1 
' 

~11{fl.:!1'UPifl1!11iiflT'i~.:J'VIl~ 
~ ' 

~1ii'm1'Ub'11VloW'UYim1Pin1!11 

1 u~u~tue:l~'1!eJU~111n ·:nu 
Pln1!11ilm':imf1 1-18 

3. ti~m'VI~eJ~tJ5illi 

wt!1Viti~m ~1iln.:~1u 

Pin1!115nT'ifl1f1 ~111n.:~1u 

Pln1!11ilm':i~.:J'VI1~ 
~ ' 

~111 fl .:J1'Ub '11 VloW'UVi fl11Pi fl1!11 

1 u~u~tue:l~'1!eJ'U~111 n.:~1u 
i'1n1!11ilm':imf1 1-18 

4 . ~flmm1u~1ii'n.:~1u 

Pin1!11ilm':imf1 1-18 

63 

l.~eJEJG1::'11eJ.:J~toff1~1:ueJm:u I hltieJvn-.h 
~ 

\11fl~111fl.:J1'UPifl1!11iifll"i 

~.:J'VIl~bbG1~~111fl.:J1'Ub'11Vl 
~ ' ' 

VluVim"iPin1!11Vitue:l~'1!eJU 

(ll.itieJEJfl '"ll~eJEJG1~ 80) 

2. t:-~G1~:u'l'Ylt 
Pre test, Post test 

3. ~u.:~~uuru'1!1iim1:u 
~ v 

Vl.:~~eJ h~eJ~']~fl'i"i:UbbG1:; 

t:-JG1n1"itl5illi.:~1'U'1JeJ.:J~~1'U 

m"itlneJU"i:U 

~vEJG1~ 80 

~eJI'.JG1~ 85 

~eWG1~ 80 

500,000 l'!i5fi. 1 

1-18 



vi I Lfl1 ·m11tn~n':i111/'VI~ml~1 

2 ltm~rmilB~tl'lm"::: 

'lh1Uth111f111VI\J~~bb"::: , 

U1:::~~~i3'1JB'U 

m:::VJ11~Pimn6m1 

tJ 1::: 'il' 1u~utJ 1:::111 ru 

~.i'l. 2565 

" 
b'U1'Vi111a'tleJ.:J Lft1.:Jn11 

bU1'Vi111m-tio~~m111ru 

1) 11~~1\Jf111ibi'l11:::~ 

1'11111 b~ ~ ~ f)Tj"VJ \1 ~ ~ , 
1u'VI'I11~~1u 

~~1111 bb 'lJ1VI1~ f111U B ~ tl'lJ 

f111'Vl\J~~bb~:::li1~1~ 

m111LtJ~~11i11u i'lo. 

'il'1U1'lJ 1 OU'U 

2) ~B~":::i'l1111GI1b~\J'lJB~ 

fl1101tl'U~I'l~11111~~1\Jt:.l" 

~111bb'lJ1VI1~111~1f111 

UB~tl'lJf111VI\J~~ i 1 Ui'l6. , 
3) ~B~":::m111GI1b~\J 

'lJB~f\11~1'1~11111~~1\Jt:.l" 

b~B ~i'l~ 1'11111 bb"::: 

f11'ilil1b tJ'lJf11'ili11'lJf11';j 

~B~ b1~Uf111VI\J~~ bb"::: , 

ilqJ'VI1f111'Vl\J~~ 

b U1'Vi111m-tio~~ftrumow 
' 

1) 1:::~um111GI1b~\J 

'lJB~n111il1 btJ 'lJ f11'i~l'lVh 

.rrubfl~BU~1um~11ii' 

~VI6i'l11i'l~i'll1~111ii'1~ , 

mi11 b U1'Vi111 a • 

i'lru:::m111f111'VI~B 

i'lru:::vh:nu bb":::ui'l~1m , 
1 'lJ~~tll'lf\'i:::VJ11~ 
4 """ .... ""' Ll 
i'lfl~16f111bb":::t:.Jbfl~1'1JB~ 

" 

~1~1~/ ,\'1'1J1'1Jn~11 11:::a:::b 1~1 

bU1'Vi111a ~1bihJm1 

64 

~.fl. 64 - 1 1~~~i'l11111i11b1\J'llil~ 

I 
) ~ 0 " 

fl . ~. 65 f111\JI'lVI111~~1'lJ 

f111ibi'l11:::~i'll111b~~~ 

fl1'iVJ\J~~ 1 U'VIoJ1~~1'lJ 

~~il11bb'lJ1VI1~f111UB~tl'lJ 

f111VI\J~~bb":::li1~1~ , 

1'11111 t tJ~~ 11i11 'IJ i'l6. 

2) ~B~":::i'l1111GI1b~\J'llil~ 

n11n1ti'u~l'l~11111v~1ut:.J" 

~111bb'lJ1VI1~111~1f111 

UB~tl'lJf111VI\J~~i 1 'lJi'l6. , 
3) ~B~":::i'l111IGI1b~\J 

'lJB~f\11~1'1~11111~~1\Jt:.l" 

b~il~i'l~i'l1111 bb"::: 

f11'ivhiJum1tll1um1 

~B~b1VUf11'i'Vl\J~~ bb"::: 

iJqJ'VI1f111'Vl\J~~ 

4) 1:::~um111GI1b~\J 

'llil~f11'ilil1 btJ'lJf11'i~l'lVh 

-rrubi'l~B'lJ~1'lJ.f11V11ii' 

~VI6i'l11i'l~i'll1~111ii'1~ 

m 1il B ~ ti' u bb" :::tJ 11 utJ 1111 

f111VI\J~~'lJB~ i'l6. , 

fl1bU1'Vi111al o~~uth:::111ru I m.i·;mnu I ft111161illilft~eJ.:J~111 
4.1 ~ Q,/ 

'tlil.:J~1'!111il ~'U~~'!IeJU I bb'IJ1'V11.:Jn11~~'1J1 

Uft~1n':i.fl1ft~~ . .. 
intt:ai~ I irre:m11: I li'mt: 

lp!Ofl1ft91i ~1 t'I1Ufl1U~1\I 

1:::~'U 5 39,6001 i'IUVJ.i'l6. 1 

~B~"::: 80 

~B~"::: 80 

'i:::~'U 5 



~ I 1R'HnTl"Jfhm~~~/'VIiln~rJ~ 

3 1 1m.:Jfl1~?i.:Jb?t~:wAruli~~:w . 
m:::'Vl~1.:J~m~n5m~ 

t1~:::§1ti.:Jutl~:::mru 

~.1'1. 2565 

'U 
bU1'Vi~1f.l'tle:J.:J 1R~.:Jm~ 

nT~ue:~.:Jn'IJ bbG'l~t1~1utl~1:w 

n1~'Vl'iJ~(;l'1JeJ{j !'lli. . 
2) ~~~tJI'ld1:WGh~'il 

'11€1{1 fl1~Wi1 b U'U fl1~~ I'IVh 

bbt!1'VI1.:J lJ1(;l~m~ueJ.:Jnt! 

n1~'Vl'il~(;lbbG'l~?l~1{1 

1'111~ 1 ti~.:J 1?1 

bU1'Vi~1m-ti.:J~rum'l'l 

1) tJAG11m1'U~.:Jnl'l?tti.!'1Li. 

n~~bU1'Vi~1a 

?i1'UH1fn1~/VIU1EJ.:J1'U 

bbG'l:::tJAmm1 'L!~.:Jnl'l . 
bfll'l'11lqJn1~.:J hbbG'l::: 1Mum~ 1 m:::'VI~1.:J~m!i15n~~ 

EJmleJ.:Jb:a~'~'1lbnEJ~~1t-1b tJ'U 
'U 

"At!Mn~!'l~bbvi.:J ?ttl" 

2) tJAG11m1'Ll~.:Jnl'l?tti.1'1Li. 

~~(;)~1un~~t!n1~tl~:::~~~ 

tllj~(;l'L!i1EJVI~n~ruli~~:w 

'il~EJLi~~:WbbG'l:::Li~~:W1.i1tJ1G'l 

1 'L! mwh rn1:w~ b ~eJ (;l'L!beJ.:J 
~ 

bbG'l:::?i1'U~1:W:u1 fl~'U 

bU1'VI:w1m-ti.:Jm~1ru 

1) 1iuAmm~bl1i'Ll . 
" fl'U~~fl~!'l~bbvi.:J ?ttl ." 

(;)1:WbU1VI:u1EJ~11.:J H 

2) 1i "VIU1EJ.:J1'L!Aruli~~:w . 

lil1'1J1'1Jn~~ I ~::a::b1t;~1 
bU1'VI~1a ~1 bii'IJm~ 

i1;1rl/ 

5) ~~~tJI'ld1:W Gh~'il 

'11eJ.:Jn1~Wi1bU'Un1~~~'~Vh 

bbt!1'VI1.:J ~1(;l~m~ueJ.:Jnt! 

fl1~'Vl'iJ~(;lbbG'l~?I~1.:J 

!'l11:W 1 ti~.:J 1?1 

(;).fl. 64 - 1.1iuAG'l1m~bl1i'L! "At!~ 

65 

. 
fl.EJ. 65 ~fl~!'l~bb\1.:J?ttl. " bbG'l~ 

VIU1EJ.:J1'Ufl(Wli~~~ . 
~1un.:J1t!tl~l'lm:::'Vl~1.:J 

~mn5m~ (;)1:WbU1VI:W1EJ 

~11.:JH 

2 . e:ib-rr1~1:w~5bbG'l:::~\-rr1 
'U 'U 

~tJn:JlG'l"1 ~rn1:w~e:Jh 

eJEJb 'U~:::~tJ :W1fl~'U 1 tl 
'U 

~eJEJG'l::: 80 

fi1bU1'Vi~1al .:JtJth::~1ru I 'Vi'u1a.:J1'1J I R11~~e:Jf1Ri.9e:~.:Jm~ 

'tle:J.:Ji1;1fl 

~~~tJ 5 

~eJEJG'l::: 80 

-!u~fl'!le:JtJ 1 bb'IJ1'VI1.:Jm~~~'IJ1 

tJRt;~1mmR-!~ . .. 
M'n<tt:\.;)~ 6 ~ ,;'m;:~11:: I ,;'mt:: 

flllli1'11fHII'i ijU1 "11181li~'N 

206,500 1 l'lti'Vl.!'lli . 



d 
Lf'l'l.:in1'l!ri\lm'll!/'1116l'mtP~'l b U1'VIll1V'tJe:J,:j bf'l'l.:ln1'l n~llbU1'VIll1V ~1'U1'Umill ~1;1P1/ ri1bU1'VIll1V .:~uth::ll1 ru 'VIU1V.:i1'U " 'V1 'l::V::b1~1 f'l11l!6fe:J~f'l~ e:J.:!Pl1ll 

'U ' 
bU1'VIll1V ~hbii'Un1'l 

"",NO.I 
1ue:l~-tmu bb'U1'V11.:in1'loWWJ'U1 'tle:J.:!Pl1'tl1~ 

Uf'l~1n'l.f11f'l1:0 
' .. 

,;'m~::~;)~ irrtt::Jl11:: imt:: 

~tlft1~td rlU, "1Slft1V-n\J 

~tl." lil1llLU1'VIlJ1EJ~-mH 

3) ~L-ff1~·;n.JVlBLL"'::~L-ff1-ru 
'U 'U 

11,:jl"' "1 i1fi11:UYi,:jVfiJ 1'iJ 
B~1 'lJ1:;1ilu:u1n;'W 1tJ 

(~em"':; 80) 

4) ~1'\Je .. mm'ltl'l:;'IJ:u 
' ' 

flru:;m1:unwil~EJi511:Utl';i:;'il1 

~tl . 'ill'U1'W 1 ouu 

5) ~';i'\Je.mn1';i'\J';i:;'IJ:u 
' ' 

flru:;B'L!fl1';i:Ufll';i~,:jL~~:U 
' . . . 

flWiJ';i';i:U 1'1i5. 1\ilw: .. J"WtlD~ 
fll';i~,:jL~~:UfiWiJ';i';i:U l'liJ. 

' 
V1e.Jl'Ufll';i-rmB,:j'illnflru:; 

B1in1';i:Ufll';i"1 'il1'U1'U 1 ouu 

4 bfl';i,:jfl11\JlBiill'Wfl1Wl'il~lil 
' 

bU1'VIll1VL;i.:~mll1W 1. 'Vl111v~l'W1'W~~n~ 3,400 \il.fl. 64 - 1) 'ill'W1'W'Vl111EJ,:j1'lJ lJ1flfll1 3,975,500 l'lt.l'Vl.l'liJ. 1 

LL"':;'\J';i:;YI'] ~iJ'IJBU 1) 'ill'U1'U'!!mVJ111EJ,:j1'lJ ~t.l.l'liJ.~~,:jBEJ1u 
'U 

fl.EJ . 65 1u~,:jnV~~tl . l'li5. 95 LL'\.1~ 

m:;'VJ';j'J,:jPifl'loJ15fl11 1u~~n~ ~tl.l'liJ. 1u~1un"'1~ ~1WiiJ.f11fl 1'U~1'Wfl"'l~LL"':;~~,:j 
'U 

LL"':;~~,:j€JEJ1 uniJmfiL-ffl-ru 2 . 1..J~'~"'1m1u~~n~ l'liJ. ~~B~ 1 'UIJiJmfiL i1-ru 'U 'U 

fl1 ';iU';i:; LiJ'UfiWiJ';i';il.J LL"':; LL"':;~VJLnEJ1-ffB~ fl1';i'\J';i:;LiJ'U OIT 
' 'U 

fl1111 ttl~~ 1~1 'U fll';jvh L iJ'L!~l'U 'il1'U1'U 3,400 fi'W 2) ~BEJ"':;'!JeJ,:jVJ111EJ~l'W ~mm:; 80 

'!JeJ~'Vl1.i1EJ~l'W.fl1fl-r.l'j (ITA) ~-ru~~'llBUiill'U fllTUB'In'W 
'U 

1'W~'ItlVI~U.I'li5. 

lJ1flfll1 95 LL'\.1 ~ iJmn'ULL"':;'\J';i11JU';i11J 1 'W~1'Wfl"'1'1LL"':;~~'I 
--
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vi I bf'l~,:jn1'J/ihm~~:u/'VI6i'mt~~ 
" 

bth'VI:IJ1ti'VB.:J bf'I~.:Jn1~ mi:u L U1'VI:U1 tr 
' 

2) ~Btrii'l~'lleJ'IVI'Illcm'W I tll~'Vl~~l'lbbii'l~tb~'W~~ 
1'W~.:Jn(11 ?IU.f'!li. 1t~ii1l'Wflii'l1'1 il'llau 'll'Wfll..lfl'leJ'I~~trli'J'Jl..l 

' 
bbii'l~~vr.:~v tJ 1 'Wililmfliit:-Jii'l 1 Vl~a.:~1'Uli'J'Jl.J 1i'iu11:'l'll a.:~ 

" " 
tl1 'JU'J~ blJ'Wfl Wli'J'Jl..l bbii'l~ ii1l'W'J1'1ltl1'J/VI'Iiltr'll'W 

' 
fll1l.J 1 tl~.:~1?11'Wtl1'J~1b'i1'W'Il'W 1 'W~'Itl(1l bbii'l~ 1 'W rlltltJ f'lli. 

'llel'IVI'Iiltr'll'Wf11fl-r! (ITA) 'ill'Wl'W 100 fl'W 

~1'WbflW'r1 (85 fl~bb'W'W~'W 1 tJ) Vl'liltr'I1'W 1 'Wii1l'Wflii'l1'1 

hJ11atrn·:h~atrii'l~ 80 

3) 'iJl'Wl'W~L-ffl~ll.Jfl~fl'J'Jl.J 
" 

f'lliil. 18 f11fl1 ii'l~ 40 fl'W 

·n:wbut~'il1'Wl'W 720 fl'W 

~ellii'l'Wtll'J'Vl~~l'lbbii'l~li1'1b?l~l.J f'lli~. 77 ~.:J'\11')(11 1 ii'l~ 

~Wli'J"J:W'ill'Wl'W 3,400 fl'W 30 fl'W 'Jl:WLU'W 2,310 fl'W 

LU1'VIl.J1tfb~,:jfltlJil1'W fl.fl.f'l. 'il1'Wl'W 70 fl'W 
' 

:) Vl'li~tJ:l'W1'W~:(11 f'lli. l flf'l'W .• 'il1'Wl'W 120 fl'W 

l.Jfl1'J(111L'W'W'Il'WV1l.J~Wli'J'Jl.J ?I'll. ~1'Wl'W 80 fl'W 

LL!i'l~fll1l.J 1 U~'l1?1 

iitl"J~~V15il1'Wbbii'l~tl"J~~V15t:-JI:'l 

l'lll.JVI~flli'J'Jl.JlfitJlii'l 

,j1'W1'Wmil.J 1 ~~tr:a 1~1 
' 

LU1'VIl.J1tl I ~1LoU'Wfl1~ 
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~1~1~/ I f'i1LU1'VI:IJ1tl ,:jtJtJ~~l.J1W 'VI'Ii1tr.:J1'W "' f'I11:1J~B\Olf'l~€l,:j~1l.J 

" "' ~ "' "'"' LL'W1'V11.:Jn1~~~'W1 "Vv.:Jm'tl1~ ~'Ue.J~'tleltJ 

tJf'l~1 fl'Jillf'l~fj ' .. 

I I I 
'~"""'""; g,;, .,~.,".,. I '-T-"1 ,_ 

vr.:~a tJ 1 'WillJf11fl 
" " 

ii~Wli'J'Jl.JbLii'l~ 

ml:w1tl~.:~1?1 OIT 

~~1'Wbnruer1m"Jtl'J~biJ'W 

~eltJii'l~ 80 

3) 'il1'Wl'W~bi1~ll.J 
" 

I 3,400 fl'W 

n~m'J:w~alii'l'Wtll'JVl~~l'l 
' 

bbl:'l~i:1'1 b?l~l.J~Wli'J'Jl.J 

I I . 



~ I LI'I'Hm~/n:i]m~:u/Vi~n61m 

5 1 1hJm~l.ltlTH?I~l.l?l~1~ 

~~'IJ1Vlm!l:;vm 

vl1'1Jtl~VI:IJ1Elbfli:J1tl'U 

m~tl~m'j1'1Jtl1'j'1J €1'1 

uflmm1'1J~'In~~11Tnnw , 
tl~~tl'j:;'VJ'j1'1~tl~15tl1'j 

6 I n\Jt11'jl.Jtl1'jb?l~l.l?l~1'1bb~:; 

~~u1iuEJoff1'j1'1Jm'j 

~1Utl'l1't.ltl~~m:;'VI'j1.:J 

~n~1Bm'j tJ'j:;~1tJ 

'1'\Jtl'j:;mru -w.f'l. 2565 

" 

7 I fl\)tl'j'jl.Jtl1'j€J'\J'j:IJVI~tl?llll'j 
" 

m'jvh b uum 'j'VJ1.:JiuEJlll1l.l 

bthVi:U1£l'tleJ.:j 11'1~.:!01~ 

~€JI:J6'1:;'1J€J'I~~1'1Jtl1'j€J'\J'jl.J 
" 

n\Jm'jl.Jb?l~l.IG'I~1'1 ~~'IJ1 

Vfn~:;'VI1'1vl1'1Jtl~VIl.I1EJ 

bMEJ1tl'\Jtl1'jtJ~u'1h1'1Jtl1'j 

'!I€J'I'tjflmm1u~.:Jn~ 

~1Utl'11't.ltl~~m:;'VJ'j1.:J 

~tl~15tl1'j 

~€1 I:J ~:;'!J €1'1 ~~1'\.J tl1'j€J'\J'jl.J 
" 

fl\Jtl'j'jl.Jtl1'jb?l~l.IG'I~1'1bb6'1:; 

~~u1iuEJoff1'j1'1Jm'j 

~1Utl'11'Litl~~m:;'VI'j1.:J 

~n~1Bm'j tJ'j:;~1tJ 

'I'\JtJ'j:;mru -w.f'l. 2565 

~€JI:J6'1:;'1J€J'I~~1'\.Jtl1'j€J'\J'jl.J 
" 

n\Jtl1'jl.Jtl1'j€J'\J'jl.JVf~tl?lm 
" 

~~ n.fl.f'l. 11<il'1EJm'j?I€JU?I1'LI I m'jvi1buun,1'j:1'~lUEJlll1l.l 

"W\J1'jnJ1 -w .f'l. 2550 n~ n.fl .f'l . 11mEJ 

m 'j?l €J u ?11 u'W \11 'j ru 1 

'W.f'l. 2550 

ml:ubil1VI:u1£J 
' 

off1'j1'1Jtl1W~~ b~€1'\J 

off1'j1'1Jtl1'jfl'jbb~:; 
" 

'Ufl~1tl1'VI1'1tl1'j~tl~1 , 
-wun.:J1'\.J'j1'1Jm'j 

1 u~.:Jn~~11Tn.:J1't.ltl~~ 

m~'VI~1'1~tl~15m'j 

~11Tn.:J1't.l~n~1Bm'j 

mflbb~:; ~11Tm1u 

~n~1Bm'j~.:JV1i'~ 

off)'j1'1Jtl1'j'W~b~€J't.l 

?11l1ru off1'j1'1Jtl1'jm 
u " 

bb6'1:;uflmm'VI1'1 , 
tl1'j?itl~1 ~'ltl~ 

~1un.:J1't.ltl~~ 

m:;'VJ'j1.:JPin~15m'j 

off1'j1'1Jtl1'j 1'LI~'Itl~ 

~11Tn.:J1'LI~n~1Bm'j 

~'l'v'll~ bb6'1:;off1'j1'1Jtl1'j 

1u~.:Jn~~,,Yn.:J1'LI 

~tl~15tl1'jfl1fl 

"' J' Cl.l 

Pl1111~/ fi1bU1Vi:U1£JI .:!Uth:::u1ru I VIU1£J.:!1'1J I 1'111:1.161eJ~I'I~eJ.:!~1:1.1 ,j1'1J1'1Jmt:u I ~::£J::b16'11 
' 

bU1Vi:U1£J ll1i1bu'1Jm~ 'tle:l.:!~h!lr~ 

100 

50 

95 

68 

tl.'W. 65 I ~€JI:)~:;'1J€J~~~1'1Jtl1'j€J'\J'jl.J I ~€11:)~:; 80 
" 

fl\Jtl'j'jl.Jb?l~l.IG'I~1~~~'\.J1 

Vi'n~:;'VI1'1vlTtJn~VIl.I1EJ 

,MEJ1num'jtJ~u~'j1'1Jm'j 

'11€l'l'tjflmm1u~.:Jn~ 

~1un.:J1't.ltl~~m:;'VI'j1.:J 

~tl~15tl1'j (~€11:)~:; 80) 

D.fl . 64 I ~€JI:J6'1:;'1J€J'I~~1'\.Jtl1'j€J'\J'jl.J I ~€11:)6'1:; 85 " . 
n\Jm'jl.Jtl1'jb?l~l.J"'~1'~ 

bb6'1:;~~u1iuEJoff1'j1'1Jn1'j 

~1Utl'l1't.ltl~~m:;'VI'j1.:J 

Pin~16m'j t}'j:;~1u 

.:J'UtJ'j:;l.J1ru -w.f'l. 2565 

l.l.fl. 65 I ~€JI:J6'1:;'1J€J'I~~1'\.Jtl1'j€J'\J'jl.J I ~€11:)6'1:; 80 
" 

n\1 tl'j'jl.J tl1'j€J'\J'jl.J 

VI~ tl?l \ll'jtl1'jvi1 b U't.l tl1'j 
" 

'VI1.:JiuEJlll1l.ln~ n.fl .f'l. 

l1vl11:J tl1'j?I€J'UG'I1'\.J 

oW\J1'jtlJ1 'W .f'l. 2550 

78,000 

375,000 

178,000 

i'u~~<tmu 1 bb'IJ1'VI1.:!m~~~'IJ1 

'41'16'11 mml'li'~ 
lim;:~~~~ I ,;'m;::~1'l:: I .,jm;:: 

fl111:5PI1ftft1 ~ ft11Jft16~11J 

?I'LL fl11l.l~ 
" 

?I'Ll. fl11l.l~ 
" 

?I'Ll. fi11:U~ 
" 



~ I bfl'i·iln1'~fn\ln'l'i~/VI~n-a~'i 

8 ltm~m'iWI'lJ'IJ1'\Jflmm . 
~1'Uf'Jt1J5'i'il.l 'il~tJ5'i'ilJ 

'11eJ~~,,JnuttJu1mb~:: 
f'o V 

~VI51'11~m~1'Un~1'W 

t1~1ilm::VI'i1~~m-n5m'i 

t1 1:: 'il1u~ut1 1::l.l1 ru 

'1'1.1'1. 2565 

'IJ 
b il1Vi~1t~'tle~-:~1fl'i.:~m'i 

1. bU1VIl.l1m:S~t1~l.l1tu : 

~€w~:: 80 '11eJ~'Ufl~1m . 
~bi1~ll.!Lfl'i~n1'i~fl11l.l 

Yi~vmh 

2 . bU1VIl.l1m:S~fltum'l'l : . 
~r1mmvhi1~1l.l~ 

~~~151'itu::bb~::~~~~1tin 

1h ~'Ytl'i:: ttJ'1!ul'ieJ~1'U'i1lJ 

mi~bU1Vi~1tJ . 

'\Jfl(;11n1'1JeJ~ . 
~111nuttJu1mb~:: 

tJVI51'11~~1 ~tJ. . 

,j1'1.J1'1.Jn~~ 1 'i::tJ::b1~11 . 
bU1Vi~1t~ I ~1biium'i 
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~1~1~/ 

1. ~r1~1mvhi1~1l.l 

Lfl'i~n1'i~1l.l1'i~~1fl11l.l~ 
'IJ 

bb~::tl'i::~'Ufl1'HUl.l1t1-ru 

1m um'itJll~~,'IJbb~:: 
fl1'iWJ1bii'IJ~i~t1'i::'il1i''IJ 

2 . 'Ufl~1m~~~~151'iru:: 
' 

bb~::~~'hun 11iltJ~1m 

tJ-ru 1m '1Jfl1'it1l)~~1'1J 
b ~eJfl1'iWJ1b ii'Wfl1'i 1 ~~i~ 
eJ~1~~fltufl1'1'1 . 

f'i1bthVI~1tJI .:J'U'1.h::~1tu I wu1tJ.:J1'1.J I fl11~-ae~~fl~eN~1~ 
IV ~0.1 

'tltl.:l~1'tl11il 

50,000 
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23 1 1m.:~rn"iWWJU1'Ui'lG11tl"i 
' 

~1UnT~?i.:~br:1~~i'lru511~ 
' 

m1~hH-:~11:1 

24 l bi'l'i.:lfl11 bi:1~~1:1~1.:1 

PfntJm'V'ItJflmm . ' 
'Utl.:J~11!m1u~m~16rn'i 

~.:~vr)(;)UU'Vl'U~ th~'illU 
' 

.:~uth~mru w.i'l. 2565 

'U 
bU1'VI111t~'tla.:~ bf'l'i.:Jn1"i n~11bU1'VI111t~ 

1. b via 1 ~tJflG'l1tl"i 1~~tJ'Vl'i1tJ l ~1'i1'ilfl11bbG'l~ 
' 

bbG'l~WWJU11U~1Uflru5'i'i~ 
' 

'LJi'lG'l1tl"i'Vl1-:Jfl11~n'l!l1 

m1l.l 1 '\.J~-:~11:11 urn'i'\J~u1l-:~1u I ~n~1.:1 1 u~11!n-:~1u 

2. lfimbG'tm'\J~tJUb~tJuflu 
b~t!.:!~G't'\J'i~ 1tJ'lltJYltJ~au 

3.bfia1~'LJI'lG'lltl"i1~m~VI1!n 
fi'lfl11U~~'l1U1UbbU1'Vl1.:1 

~t'ln~a.:~ 
'U 

1. lfiaww.Ju1t.l'i~~'Vl5m'V'I 

rn'i'\J~~'i1'ilfl1'i 1 ~bn(;) 

rn 'i'U 'i ru 1 rn 'i bbG'l ~ 1:1 ~1 .:~ m 111 
'U 

~'ll.JilamtJ 1 ua.:~ri'rn'i 

2. bfiar:1~1-:Jbb'i.:J'il.:Jlil1urn'i 
'U 

u!ju~11'Vm11 ~tJ1'i~bthVImtJ 

b(;)tJfl11?i.:JbG'I~l.J1~ilm~murn1 

~(;)fl'iltl"i'il.Jfl1'ib~tJU~~1l.JtlU 
'U 

mtJ 1 ua.:~fi'rn'ibfiar:1~1-:~m1~ 

a.:~fi'n11bYlar:1~1-:~m1l.l~nwu 
'U 

1 Ufl11vl1.:11U~*bUU~G'l~~(]YIB 

3. bYlmr:1~l.Jr:1~1-:Ji'lru5'i'i~bbG'l~ 
' 

'il~tJ5'i'i~1urn'i'\J~u~-:~1u'Va.:~ 

tli'lG'l1n1 1 ~UG'l'i)(;)'il1nfl11YI'il~~ 
' ' 

bbGl~'\J'i~'V'I'J ~H'1'llatJ 

~1'i1'il fl11 'V'11!n-:~1u 

'i1'ilfl1'i bbG'l~'V'I}i'n.:~1u 

~1-:~mmu~rn'i ~.:Jn(;) 

~11!n-:~1u~n'1!116rn'i 

~.:!VIi'(;)'\JUYitl~ 
' 

,j1'\J1t.tn~11 I "i::t~::b 1611 
Q,l ~0.1 
~1'tl1f!/ 

' 
bU1'VI111t~ llii1bilum"i 

40 

36 

90 

1.:11mmr:1~ l 1. i'15'il.Ui'l'ir:11'i'iA~1U 

2-3 bnru'V1rn'i'\J'i~bllu 1 U'i~\ilu 

l.J1nn11~tltJG'l~ 90 

2. 'LJI'IG'l1m1~m~VI11nfi.:~ 

fl1'iila.:~nu~G1'\J'i~ btJ'iltJ 

Yluift~u 

1 ~.1'1. 2564 1 1) ~tltJG'l~'U€1-:J'UI'IG'l1tl"i 

n.tJ. 2565 1u~.:~n(;)ffi~~tJ~1'iWWJU1 
hi~1nl1~€JtJG'l~ 80 

v 

'Utl'l'Ui'lG'l1tl"iYJ.:!VIl.J(;) 
' 

2) ~€JtJG'l~i'ld1l.JYi.:J'V'I€1h 

'Utl.:I'LJi'lG'l1n'iffi~~tJn1'i 

WWJU11lJ~1nl1~t!tJG'l~ 80 

fi1bU1'VI111t~l .:J'Uth::111ru I V1t.ba.:~1u I f'l1111~vflf'l&\'a.:~~111 

'tlv.:J~1.yi1~ 

~tltJG'l~ 90 40,000 

~tltJG'l~ 80 40,000 

. 

~tltJG't~ 80 

~'U~~'tlv'U I bb'\J1'V11-:Jn1"ioW91JU1 

i'lli'il . 

Ui'l11:111'iA 

n~l.J 

el1U1tJfl11 

i'lli'il. .. 
\JUYI'LJ1 

n~l.l 
' 

el1U1Vfl1'i 

'4f'l611tl"i.f1lf'l~,lj 
ti'mt=~;)~ l'ti'mt::Jl1'l: I imt= 

ql1n-ft1E'IIIIi eu1 1111Slft1V~1\J 



~ 1fl~.:!m~/n"m~:u/'VI~n~~~ bih'VI:u1a'tle:~.:! 1fl~.:!m~ 

25 l m'ie:J'U'ilJ1off~v~.:J fllJe:Je:J'lJ1m1 11. 'il1'U'l'U'Ufl~1m 
num'i\h::'ll1~lJW'Ui5€J.:Jr1m G'l1ti'n.:,1'lJi'i~'l!l15m'i:ij'.:,'VIi'fl 

'U'i15'J1~ 1~~'1.Jfl1'i€J'I.J'ilJ 

hJti'mm-J1 ~mm:: 80 

2. 'Ufl~1m?l1ti'm1'Ui'in'1!11 , 

5m'i:ij'.:J'VIlfi'U'i15'J1~ ~1lJ1'it:1 

1 off~€J~.:Jfl:U€J€J'U 1mhntl 'i::vnl'l , 
1-ffnum'itllju1i.:,1'U1~mh.:,i'i 

tl'i::~'Vl5m-w 

26 1Lfl'i.:Jfl1'ib~~~~~1.:J:nvJl~1-w j :· 'il1~'lJ'L!:m::?l~ti'rm'U 
'I.Jfl~1 f1'i~1'lJ f1.:J1'UI'l f1'1!115fl1'i l'lf1'1!115fl1'i'il.:J'VI'Jfl'lJ 1'U , 
:ij.:,'VIi'fi'Ll1'U hiti'vvn11~€Jv~:: 80 

2 . ~€1£!~:: 80 '11€J.:J'I.Jfl~1f1'i1'U , 
G'l1ti'm1'Ui'in1!115rm 

:ij.:,'VIi'floJ1'U iir1n'l!l::m'i1-ff 

L'Vlflt'Ut~v~~r1~ mtl'i::vnl'l , 
1m 'Ufl1'itllju1i.:J1'lJ 1~ 

€J~1.:Ji'itl'i::~'Vl5m-w Lvi€1 

'i€J.:J~'I.Jfl1'itl~'I.J L tJ~ V'UbiJ'U 

~.Jl'U1~~~;1~ 

n~:ubU1'VI:u1a 

Uflmm?l1tJ'n.:,1'U , 
i'in1!115m'i:ij'.:J'VIlfl 

'U'i15'J1~ 

'Uflmm?l1ti'n·:n'U , 
i'in'l!l15m'i:ij'.:J'VIlfi'Ll1'U 

,j1'U1'Un~:u I ~::a::b1~1 i1~1fl/ 1hil1V1:u1al .:!'Uth:::u1ru I 'Vf'li1a.:!1'U 

LU1'VI:IJ1f.l 11hb'ii'Um~ 'tle:J.:!i1~1fl 

40 

55 

91 

l'l.fl . 64 - ~ ~· 'il1'U'l'U'LJfl~1mViL'Ii'1 I ~mm:: 80 

n.v . 65 'i'I.Jfl1'i€J'I.J'ilJ 

2. 'I.Jfl~1m1'U~.:Jnfl~1lJ1'it:1 I ~e:w~:: 80 , 

111f'lJ1~lJ11 m 'Ufl1'itllju1i 

.:J1'U1~ 

3. 'Ufl~1mi'im1:u~.:,-we:J 1'i1 I ~e:J v~:: 80 , 

l'ivn'il m'ilJ€Ju'i:wm'i 1 off~v 

€J€J'U1~\J; 

l'l.fl . 64 - , 1.'il1'L{'l'lJ'LJ~mm~ViL'Ii'1~'1.J 
n.v. 65 fl1'i€J'I.J'i:U'W~'U1'Vlf1'1!1:: 

~~;1~~fiLU'U~€lv~:: 80 
~ 

'11 €1-:J'I.Jfl ~ 1 mr1.:J'VIlJ ~'~ 

~mm:: 80 

2.ufl~1m?l1ti'n.:,1'Ui'in'1!11 I ~€Jv~:: 80 , 
5m'i:ij'.:J'VIi'fi'Ll1'U i'im1:1J 

~.:J'W€1 hl'ivn'ilm'i:wm'i 

€J'U'i:UoW~'U1r1'n1!1::~~;1~ 

~€1£!~:: 80 

~'Ue:Jf!'tie:J'U 

4o,ooo I 1'15'il . 

'\J'i1fh1~ 

40,000 1'15'il . 

oJ1'lJ 

fi11:1J~e:J~fl~e:J.:j~1:1J 

LL'U1vmm~w~'U1 

'ljf'l~1f1'ifl1fl~~ 
lim:t:::~i~ I ti'm:t::ll11::: I im:t::: 
~~ft1flt'li ~1 fii11Jft1V~1\J 
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27 1 1m.:Jn1'H?I~l.l?l'h:~ 

Pim.Jf11'Vj'IJ!'l~1m . 
'1leJ'I~111n'I1'1.JPim~n5m1 

~'IVI'JVIU'Im~ 

th~~1u.:Jutl1~l.l1ru 

yj,Pl . 2565 

28 I LA1'1m1b?l~l.l?l~1'~. 

P!m.Jf11Vj'IJ!'lmm . 
'1lv'1~111n 'I 1'1.JPin~1Bn11 

~'IVI'JVI'U~tl.IEJ . 

29 I L!'l1'1n1'ab1.'1~l.l?l~1'1 

Plfli:Jf11Vj'IJ!'l~1n".i . 
'1lv'1~1Ufl'I1'1.JPifl~1Bfl11 

~'I'WJVIUVJl.li'i1'W 

'U 
b il1VI2.11t~'tle:~.:J tf't-a.:Jm-a n~2-lbU1V12.11t~ 

1. ~1'U1'1.J~!'l~1fl)'1JeJ'I ~!'1~1m~1um1u 

~1Ufl'I1'U Pi fl~1ITfl1'~~'1VIl VI I Pi fl~1Bn11~'1VIl VI 

U'lm~ 1tlltun11~\llJ'I.J1 ., 

hJuvi:Jn11 ~e:~I:J~~ 80 

2. uAmn".i~1Un'I1'U . 
Pimn5m1~'1VIlVIU'Ifl1~ 

tlljtm'I1'UV11l.ln".i~'U1'Un11 

mh'lb uu-a~uu bb~~ij 

tl1~~V1Bi11Vj 

u'ln1~ 

~1'U1'Uf1~2.1 I -a::tJ::b 1~1 . il1~1~/ 
bU1VI2.11tl I ~hbilum-a 

31 

92 

\Jl.!'l. 64 - 11. ~1'1.J1'1.J'U!'l~1n".i . 
n.l:l. 65 11tlltun11~\llJ'I.J1 ., 

?iV~bU'I.J~ew~~ 80 
~ 

'1JB'I'U!'l~1 n".i'Vl'IVIl.IVI . 
2. ~!'1~ 1 m~1un.:J1u 

Pim~nBfl11~'1VIlVI 

u.:Jm~ i1A11l.IYi'lyjv h 
~Bfl11~\llJ'I.J1"1 ~BI:J~::; 80 

f'i1bU1VI2.11tJI .:J'U'\.h::2J1N I Vltbti.:J1'U I f'I112J~eJ~f'l~eJ.:J~12J 

'tleJ.:Jil1~1~ 

~BI:J~~ 80 40,000 

~BI:J~~ 80 

40,QOO 

40,000 

~ui:i~'T:feJ'U 1 bb'U1'V11.:Jm-a-wRJu1 

'Uf'l~1n'al11f'l~fj 

Pli'i\1. 

u'lm~ 

Pli'i\1. 

~~-rl.JEJ 

Pli'i\1 . 

tlVJl.lliTW 

. .. 
t1ntt:~io~~ I t1mt::ll11:: I imt:: 

qrH5PI1~HIIi ~1 ft111fl1U~'N 
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30 l bFl'l~fll'l~\ill'lJlf'i'fltJ.fl1'1'1 

UFl~lfl'l~tl~~l~fl~l'lJ . 
Pin'l!llBfll'l~~VIllil 

tl'i~'il1U~'li'u5 tl1~'il1u 

~utl'l~mru '1'1 .1'1 . 2565 

" 
bthVI3.11f.J'tltl'lbFI~'In1~ 

bU1VI3.11f.Jb~'ltfi3.11W 

- UFlmm1u,h:Jnnu 
' 

Pin'l!llBfll'l~~vti'lil 

th~'il1Uf1~-rrti5 'il1'lJ1'lJ 

24 Fl'lJ 

(~WJ'U1Ylfl'l!l~~l'lJb'VIFlb'lJb~8 bU1VI3.11f.Jb~~FIWI11'V-I . 
~1'l~'Ub'VII'lm'l1mtl'lbbml.l 1) uFl~lm~v~ l'lo'il. . 
Canva,Adobe Photoshop, th~'ill'Ji'l~'llu5 iiVin'l!l::: 

Goo15le Application 

bb"~fll'l1.h~uvoffv1l~ 
" 

1 'U'lUbbUU lnfo15raphics) 
" 

m11l~~l'Ub'VIFl1 u 1~8~~vr~ 
" 

~~~~tl'l~~fl\l11mum'ltlij~ 

VltJl~ ~~~~Fl111J'I'I~€11J 1 'I.Jfll'l 

u-ru~tl~mm~l'lmbtluv~l'lm 

tJFl~~VI" . 
2) 1_JFlmm~v~ l'lo'il. 

tl'l~'il1U~'li'u5 iim11JVi~ 

'1'1€1 hbb~~i1Fl111J~~1 'I.Jfll'l . 
b off1-rUfll'l€JU'll.J~~~~ 1 '!Xii 

fll'l~\ill'lJ1fl'l~U1'lJfll'l'Vl1~1'U 

1~vcil~iitl'l~~'VI5n1'1'1 

mi3.1b'lhVI3.11f.l . 

1_JFlmm1u,hJ'nnu 

Pin'l!llBfll~~~VIllil 

tl'i~'il1Ui'l~'llu5 'ill'lJ1'lJ 

24 Fl'lJ 

,j1'U1'Ufl~3J I ~:::f.J:::b 1~1 
bthVI3.11f.l ~1bU'Un1~ 

24 1 \9\.Fl. 64 -

fl.tJ.65 

93 

fV J' fV 

~1'tf1fl/ 

b~~tfi3.11W 

~v tJ~:::Fl111lVi~'l'lv h~v~ 

1.JFl~lm~vfll'l~WJ'lJ1 

1JtivtJfl'll~vtJ~~ 80 

b~~FIWI11'V-I . 
... ... v .. v 

e.H 'lJl'lU fll'l€JU'll.Jl.l'VI fl'l!l~ 
" 
m11l~~l'lJbYIFl1 u 1~8~~vr~ 

" 
~1m'lt~tl'l:::tJfl\l11 -til um1 . 
~lilfll'l~l'lJ 1 'Uv~Ambviv 

b\9\~tJl.J'I'I~tll.J 1 'I.Jfll'ltl~\J 

btl~tJuv~l'lmbtluv~l'lm 

tJFl~~VI" . 

fi1bthVI3.11fll 'ltJ'lh:::3.11W I VIU1f.J'I1'U I FI113JliltlfiFI~tl'I~13J 

'tltl'l~1~1fl 

I ~tltJ~::: 80 

63,488 

-ru~fl'tfvu 1 bb'U1YI1>~m~~WJ'U1 

1'15'il. 

th~'il1U 

fi~'llu5 

~u•h ~\l\mu 

Li1lJ 23,488 

\.JFI~1mi11FI-rfj . .. 
M'nti::~i~ I M'nti::ll11:: I M'Oti:: 

Q'1:5fii1HIIIi ~1 1111SJH1tl~1\l 
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31 lbfl'l~fl11b?l~l.l?l1'1 ~ 

Plflt'J.fl1~tlfl6'11fll . 
'llfl~G'I111n~1uPin~16n11 

~~VIli11U11~'Wtl~ . 

32 1 1m~fl11fltJ1:1Jb~m~'llll'W1 

b U1Vi:IJ1V'tleJ.:j bfl'l.:jfl1'l 

1. b~fl1 1XtJflGnfll'llfl~ 
G'l1un~1'WPin~15m1 

~~VIli11U11~'Wt1~ . 
~m1:1J 1'bb6'1::Vi'n~:: 

~ 

l'i'1'W~~Vl6'1\il1:1Jbbt:.I'Wbb'WTVI1~ 
Q.l QJ "' ..,...,. v 

fl11~\lll'W1'Vlfl~::\i11'UI11'il'Vl6'1 

'11fl~oUWl'1lfl11bb6'1::tJfl6'11m . 
mfl-r!b ~fltl-ru btl~ tJ'W 

mfl-r!b uu-r!t116'1~~VJ6'1 

2. Pin~1111~1'Wb~fl11Xufl6'11m . " . 
11'i'ffifl fl1?1Pi fl~1 111~1'Wbb VI~~ 

~ 

b~tJ'W1''il1flVIUltJ~1'WVi 
" 

bn tJli f)~ bb6'1:: bi'ilil bb 'Wl fi 111 

1VIl.J 'l1'Wfl11U~tm~1'W 

1. bVlm?1~:1J?11'1~m1:1J1' 
~ 

mi:llbU1Vi:IJ1V . 

oU1'l1'1lfl11bb6'1::tJflmm . 
~~ti'111G'1111nnw 

Pin~15fl11~~VI1111 

'\.h1~'Utl~ . 

i:Ju~VI11 bb6'1::tJfl6'11m 
~ . 

Pi'ntJm~Ufl!;11ml'i'1'Wfl11b1'W lfll1l.JboU11'il bb61::Vi'n~:: 'Vl1~fl11Pifl~1 

G'1111rmuPin~1Em1 

. 
m1fl~~ G'l1un~1'WPin~1Em1 I 1'11'Wn11b1'Wm1fl~~ 1 1Xbbn 

~~VI1111ulilmu u2565 1_JflmmG'I111n~1'WPin~15m1 ~ ~~VI1111ulilmu 

~~VI1111ulilmu 

2. bVlmYl:~JPi'ntJm~bb!;l:: 

?ll.l11rl'W::n11tl~tm~1'W 

1'11'Wfl11b1'W fl11fl~~'(J f)~ 

u fl mm l'lli'il. u lillil1u . 

~1'W1'Wnii:ll 1 'l::v::mn 
Q.l 3Q.I 
~1111fl/ , 

bU1Vi:IJ1V I ~1bU'Ufl1'l 

32 

51 

94 

~.tJ. 64 - 11. 1fltJ6'1::'1Jfl~eJboU1 -rtl 
" 

l'l .fl. 65 lfl11fltJ1:1JeJ1'Wbnru'Y'l 

fl1 WI 111 ?I fl tJ 

2. 1fltJ6'1::'1J fl ~eJeJ1'W 
" 

fl11flti1:1JtJ1fld1:1J1' 
~ 

1 tJH'l. 'W n11tl~ u1i~ 1'W 

3. oU111'1lfl11 bb6'1:: 

tJflmmll'i'b~:IJ~'W 
' " 

tl1::?1~fl11ru'il1flfl11 

Pin~1111~1'W'il1flbbVI~~ 
" 

b~tJ'W1 
" 

fl.~ . 65 lbii.:jtfi:IJ1W 

1fltJ!;l:: 80 '(Jfl~'il1'Wl'W 

eJboU1~1 :1Jbfll~fl11 
" 
flti1:1JbVlfl'l~llll'W1PlfltJ.fl1~ 

tJfl!;11ml'i'1'Wfl11b1'W . 
m1fl~~ G'l1un~1'W 

Pin~15fl11~~VI1111ulillil1U 

tJ 2565 

fi1bU1Vi:IJ1VI .:j'lJth:::IJ1W I Vlt.i"Jf.l.:j1'lJ I fl11:1J6leJflfl~eJ.:j~1:1J 

'tJeJ.:j~1;11fl 

1fltJ!;j::; 80 

1fltJ!;j::; 80 

1fltJ6'1:: 80 

1fltJ6'1:: 80 

i'u~11111vu 1 bb'W1'VJ1.:jfl1'l~RJ'W1 

4o,ooo I Plli'il. 

t.l11~'W1_J~ 

40,000 l'lli'il. 

ulillil1u 

el1'WltJfl11 

'Ufl"1fll.fl1fli'~ , .. 
'irrtt:~ih I in'tt:ll11: I irrtf: 

fll1tsft1flfli ~1 fi1SJft1fH'l1J 



~ I Lfl".i~m".i/n;Jm".i11/~~na~".i 
" 

33 l bfl1'lnl".ib?l~11?1~1'll'i'f1tJ.fl1'i'l 

'4fi~1 m 1 'W~1.Wn-11'W 

Pim~nfim1~'l'VIl~ 

- ~9ll'W1'Uflmn'i~1'W ICT . 

34 lbfl "i'lf111b?l~l.J6'1~1'l 

l'lnt~m'i'ltJflmm . 
'11eJ'l~1'1Jf1'l1'UPlf11!11fif111 

~'l'VIl~~'l-11 

bth~111~·tm~ Lfl".i~m".i 

~~eJ'U".il.Jb:a<JtJ{j~m1~1'W 

ICT 11Xnuufl~1m1'W . 

mi11b\h~111~ . 

'Uflmm~1'1Jm1'W 
' 
Pimnfim"i~'l'VIl~ 

~1'1Jn<J1'WPlf1'\!115m"i~'lVIl~ l 'i'i"i::'Wfl11'1~eJtJ5tJ1 
' 

'i'l"i::'Wfl"il'l~eJtJ5tJ1 . 

,\'1'U1'Umi11 1 ".i::~::b1~n 
"',Jf., 
m'tl1~/ . 

bth~111~ I ~1bilum".i 

42 

95 

b<ti~flWI11'V'I . 
~ew~:: 80 '11eJ'ltJflmm . 
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Vi I 1f'l~-llm~/ri~m~1J/~in~m 

59 ltm~fl1'Jbi:1~1Ji:1~1~Pi'm.Jm'tj 

tmmm 1 u~1un~1u , 
Plfl1!11i5fl1'J~~VIl(ili:1\lll:l . 
th~'i\'1u~uth~1J1ru 

'tj .l'l. 25 65 

60 " l bfl'J~ fl1'J bi:1~1Ji:1~1~ 

PIn CJf11'tjtJ r11:11 m , 
'li€1~~1Um1'1.JPlfl1!11i5fl1'J 

~~VIl(ili:11J'Vl'JU'J1 fl1'J , 

61 l bfl'J~fl1'Jbi:1~1Ji:1~1~ 

PlfltJf11'/j'\Jfll:l1fl'i , 
'li€1~~1Um1'\.JPlfl1!11i5fl1'J 

~~VIl(ili:1:1.j'Vl~i:1~fl'J11J 

bil1~1J1fl'tltl./l bf'l~./jfl1~ 

l.'I.JI'H'll:l1fl'i 1 'IJ~1UflHIJ 

Plfl1!11i5fl1'J~~vr)(ili:1\lll:l • 
'il'1'1.J1'\.J 29 fl'I.J 

th~fltl'U~':ltJ oU1'J1'llfl1'J 

b-:ij'1VI111Vl~1'\.Jfl'Ji:1.fl1 ,, 
u " ~ 'fj'I.J fl~1'\.J~1~ b VI1J1'\J'Jfl1 'J 

2 . ~111n~1'1.JPJfl1!1115m"J 

~~VIl(ili:1\lll:lbU'I.J€1~fim~ii . 
flUJf11'/j , 
3. ~boU1~11Jbfl'J~fl1'J • 
~€JCJI:l~ 80 iim11JYi~'fj€Jh 

m't1Jbil1~1J1fl , 

ur1r11:11m1 u~1tin·:nu , 
Plfl1!11i5fl1'J~~VIl(ili:1\lll:l • 

,j1'\JT\Jfl~1J I ~::v::b 1~1 ~1-!1'1~/ fl1bthi-'11J1fll ./I'Uth::1J1W I ~thfl-111'\J I f'l111J6HJ~f'l6i'e:J-11~11J 
' 

bil1~1l1v I ~1biJum~ 'tltl-11~1-!1'1~ 

29 VUJ.64 11. 'Uflfll:l1fl'ib'\Ji:11Ufl~1'\J ~mm:: 80 , 
Pl fl1!11i5fl1'J~~VIl(il 1:1 \lll:l . 
boU1~11Ji'l(ilbtJu ~vv1:1:: 80 

2. ~boU1~11JLfl'J~fl1'J I ~ew1:1:: 80 • 
~€JCJI:l~ 80 iir1111JYi~wah 

109 

40,000 

40,000 

40,000 

~tl~~'tfti'U I bb'IJ1'V11-IIfl1~W9U'IJ1 

'4~'~~1mmf'l~~ 
,;'m;:a.U~ I ti'rrtt:ll1"l: I im;:: 

f('\ritl18fli ~1 fl11181fH1U 

l'll'i'il. 

1:1\lliil . 

l'lli'il . 

i:11J'Vl'J , 
'lh1fl1'J 

l'lli'il. 

?11J'Vl'J , 
Gl~fl'J11J 



~ I Lfi'HnTVrh:Jn':i':i~/'Vi~n~~':i b U1'Vi~1V'!JeJ.:J bfl':i.:Jn1':i mi~bU1'Vi~1V 
'U . 

62 ILI'l'~'ln1':i~\llJ'U1PlfltJ.fi1'W Ul'l!;11fl':i"1J€J'li.'1111fl'l1'U 
' 

Ul'l!;11fl':i"1J€J'li.'1111fl'l1'U 
' 

\JI'l(i1fl':i"1J€l'li.'1111fl'l1'U 
' 

Pimf1Bfl1':i~'lvr)~?tl.J'Vl':i?t11'l':i I Pim~n5m"J~'lvli'~ 
' 

Pimf1Bfl1':i~'l'VIl~?I~'Vl':i?l11'11 jl . boU1~1l.Jn1':i~\llJ'tJ1PlfltJ.fi1'W l ?t~'Vl':i?l11'l':i 

U'luth::lnru '1'1.1"1.2565 

63 I LI'l':i'lfl1':ib?l~l.J?I~1'lPlfltJ.fi1'W 

Ul'l(nfl':i "1J€J'li.'1111fl'l1'\J 
' 

Pi n\'f1Bm':i~'l'VI1~?t':i:: bbn1 

U'lU'IJ"J::mru 2565 

~1'U1'\J 26 1'\'\J 

2. ih1n\'f::m1l.J~~1'Ub'Vll'lL'tJ 
~ 

1i;jfi~'5;.!;1bb!;l::th::tJnl'l1 m 'lJ 
' 

fl1':i'IJ~lli\'VIif1ffi~B~1'l?l~1'l 

?t':i':irlbb!;l:::Wu"J::~'Vl5mw 

3. :Wm1l.J~'l'Wtl hbb!;l:::W 

• , l'l11l.J~"1l 1 'Ufl1':iboU1-rum"J 

~\llJ'tJ1PlfltJ.fi1'W'Vl1'l~1'\J 

b'Vll'l1u1!;1v~'5;,!;1 

1. oU1':i1"1Jfl1':i bb!;l::!;lfl~1'l 
~ 

oU1':i1'llfl1':i bb!;l::!;lfl~1'l 
'U 

1.'1111 n'J1uPi n\'f15m ':i~'l'VIi' ~ I 1.'1111 n'l1'W Pi n\'f1Bm':i 

?t':i::bbrh 1~fum"Ji:1'lb?t~l.J 

~\llJ'tJ1PlfltJ.fi1'W 

2 . oU1':i1"1Jfl1':i bb!;l::!;lfl~1'l 
'U 

1.'1111n'l1uPin·t·J15m':i~'l'VI1~ 

?t':i::bbtl1 :WPintJm'W 

:W?tm':if:l'U:: 1 um"J'IJ~llii'l1'\J 

bn~u'J:: 1tJ'llu?t'l?t~~BB'll'lm 
'U ' 

bb(;l:::W~l.J~'\Jll.fi1'WVi~~tltl'tJ 

~'l'VIl~?t':i::bbtl1 

---- ---

~1'U1'Ufl~~ I ':i::V :: b1~'11 
Q,/ SQ./ 
m111~/ f'i1 bU1'Vi~1vl .:~uth::~1ru I 'VIU1V.:J1'U I fl11~~eJ~fl~eJ.:J~1~ . 

bU1'Vi~1tr I ~i1b'ij'Um':i '!JeJ.:J;,1;i1~ 

26 

34 

110 

27-28 IUI'l!;l1fl':i"1JB'li.'1111m1'UPimn 
' 

l.J.I'\.65 15m':i~'l'VIl~?tl.J'Vl':i?l11'l':i 
' 

1. ~1'\J1'\J"1lB'lUI'l!;11m1~-ru I hiiiBtJn--h 
' 

fl1':i~\llJ'tJ1PlfltJ.fi1'W 

hiifBtJfl'",h~tJtJ!;l:: 80 

~€JtJ!;1::80 

2 . :Wm1l.J~'l'WB1'il~Bm':i I hiiieJtJfll1 

~\llJ'tJ1PlfltJ.fi1'Whiii€JtJfl'"h 1 ~tltJ!;1::8o 

~€JtJ!;1:: 80 

3. :n~!;l~l.J(]'VlBb~l.J~u1um':i hiiicwn-:l1 

~\llJ'tJ1Plfltlfi1'W1~ii€JtJfll1 ~tltJ!;1::80 

~tltJ!;1::80 

1'1 .1'1. 64 - 1. 1..JI'l!;11fl':i"1J€J'li.'1111fl'l1'\J 

n.tJ . 65 Pin\'f1Bm':i~'l'VI1~?t':i::bbrh 

boU1~1l.JLI'l':i'lfl1':i/n'iln':i':il.J 

Vin1V!'\J~ 

~eJtJ!;l:: 80 

2 . 'j":;;,UI'l11l.J~'l'WB1'il"1JB'l I ~€JtJ!;l:: 80 

Ul'li;l1fl':i~boU1~1l.JLI'l':i'lfl1':i 
' 

40,000 

40,000 

~u~~'tleJ\J 1 bb'U1'Vl1.:Jn1':i~~'U1 

f'lll'il. 

?I:U'Vl':i?l11'l':i 
' 

f'lll'il . 

?t':i::bbfld 

\Jfl~1fl':ifl1fl~~ . .. 
,;'n~=1~-.1 I ,;'n~:rn'l: I ,;'n~= 
~tiA1aMi rdti1 M111fl1ti-.1'N 



Vi I 11'1'Hn1'a/n:un·m.J/'VI~n61~~ 

64 l tm~rn~L?I~l.l?l~l~ 

~nvm-wuAmm . 
'!leJ~'hun~ltJPim!llBrn~ 

~~wr~?l~~u~ . 
tJ~~'ihu~uth~l.llru 

'W.fl. 2565 

" 
bth'VIl.JltJ'UeJ ~ 11'1~·:!nl~ 

'\.if'l~lm-1 'lJ~ltJfl~l'lJ 

'ill'lJl'lJ 37 f'l'lJ 

mil.lbUl'VIl.lltJ . 

1. 'li'l~l'1!rn~1'lJ~~n~ 

2. ~n~1~1'lJ~~n~ 
" 

65 I Lf'l~~rn~~\i!JtJl~nvm-w L~e:J 1 1Xuf'l~lm'1le:J~~ltJmltJ I Uf'l~lm~lti'n~ltJP!n'l!ll . . 
uAmmL~m~l.ltJ'l~~VJB(:.J~ I Pim!llBfll~~~vrr~~~~u~ . . 
1 'lJfll~tJ~Wi~l'lJ 1~~Ufll~~\i!J'lJl?ll.J'l'l~'lJ~ 

Q..l lJ I QJ .:!. 
'VI~fl ~l'lJ~~(:.J~?Il.J(]VID 

(Achievement Motivation) 

LL~~fll'lU~fll~~~ (Service 

Mind) LL~~tJl~fltJi11'W'!JeJ~ 

lil'lJLeJ~l.ll1 m 'lJfll'lU~Ifii~l'lJ 

1~e:J~l~~tJ'l~~VIBnl-w 

66 I L?l~l.J?!h:J~fltJi11'WUf'l~lfl'l 11. ~eJtJ~~'!JeJ.:J'ill'lJl'lJeJL'Ii'l 
' " 

1 tJ~lti'n~ltJPin'l!llBrn~ 

~~'VIi'~~t'!l~v 

~ll.l tm~fll'lL?I~l.l?l~l~ 

~nvm-wuf'l~lmi . 
2 . ~f'llll.J~f'llll.JL'Ii'll'iJ 

" 
L~tJlflU'lJLtJUltJm~VI~l~ 

Pin'l!llBfll~ ?!U.LL~~'l~vlU 

~~VIi'~'lll~nl'ltJ~Wi1~'il~~ 

5rn~~~'VIi'~~~~u~ . 

uAmm flo'il.?IL'!I~tJ . ' 

,j'ltJ1'lJm'il.l I 'l::tJ::b 1611 
' 

il1;1~/ 
bUl'VIl.lltJ ll'ilbiJtJm~ 

37 5.f'l. 64 11. ~eJtJ~~'!JeJ~Uf'l~lfl'l 
' 

filLUl'VI:UltJI ~u'l.h:::u1ru I 'VI 'LhtJ~ltJ I i'11l:U6lv~i'1&\'e:J<~~l:u 

'Ue:J~i\1;-r~ 

~eJtJ~~ 100 50,000 

~UN~'tfeJU I bb'lJ1'VIl'lfll~oWI\J\Jl 

Ui'l6llfl'li11i'l~~ ' .. 
"timt::Lil~ I im:t::ll11:: I imt: 

'~"""1aoi ~ o1~a1n•w 

flll'il . 

2. ~eJtJ~~'!JeJ~f'llll.J~WWh I ~eJtJ~~ 100 ?l'l~'\.i~ 

32 

30 

111 

lil.f'l. 64- l uAmm1tJ~lti'n~l'lJ . 
fl.tJ. 65 I Pifl'l!llBfll'l~~'VIl~ 

~~~u~ ~m.1~~ 80 
' 

?lll.Jl'l~'\.J~Wi~l'lJ 1~ 

eJ ~l~~tJ'l~~VJ5m-w 
. v 

l.Jlfl~~'!i'lJ 

3 - 5 11. ~eJtJ~~'!JeJ~'iJl'lJl'lJeJL'Ii'l 
" 

-w.v. ,:ll.l tm~rn'lL?I~l.l?l~l~ 

2564 flfltJi11'Wi 

2 . ~f'llll.J~f'llll.JL'Ii'll'iJ 
" 

L~tJlflU'lJ LtJUltJfl'l~VI'll~ 

Pin'l!llBfll'l ?~tJ. LL~~'l~vi'u 

~·mi'~tll~rn'ltJ~Wi1~'il~~ 

Uf'l~lfl'l1'lJ 
' 
~ltJfl'll'lJ 

Pin'l!llBfll'l 

'il.~'l~U~ . ' 
?lll.Jl'l~ 

'\.J~Winu~ 

U'l~~VIB 

i11'WLVll.J 

l.Jlfl~'lJ 

80 

80 

87,500 

40,000 

f15'il. 

~~~'li~ 

fl~l.JU~'VIl'l 

.:Jl'lJUf'lf'l~ 
' 

flll'il. 

~t'!l~v 



~ I 1~~~n1~/n~n~~~~~~n~~~ 
~ 

bih~~1tJ'!IB~ 1~~~m~ n~~bih~~1tJ 

67 ~ ~~'U1 bb61::a~~tJ'l~~VIBfl1'\'j 11 u~mm'VI1~n1'lPlmn . 1_J~mm1'U~1'11n~1 'U 

m'ltJ~~~1'W'llB~ 

1..J~611n'l'VI1~n1'lPln~1 

~~n~~1'11n~1'WPin~16m'l 

~~, .. rr~~V'I'l'lruu~ 

1 'U~~n~~1'11n·n'UPimn5m'l I Pimn5m'l~~·.,.r~ 

. . 
1. 1 ~rn1~~~~61~b~~~n~~ 

" 

~~'VIl~~"fj'l'lru'U~ 1t11-ru . . 
rn1~~~~61~~n~~ 1 'Un1'l " . 
tJ~~~1'U 'ii'1'U1'U 45 ~'U 

tJ~~~1'U1'UVI'LJ1ffit1JEJ~1~ij 

1'Wm'ltJ~~~1'W1~1..J~611m tJ'l~~VIBfl1Yiiit:J61~1'U~ 

1'W~1'11n~1'UPln~1Bn1'l t~~b~'UbU'U~tJ'l~~n~liiEJ 

~~'VIl~~V'I'l'lru'U~ ~1u1'lru'1l'U . . 
68 ~ ~~'U1~nE.J~1"fj1..J~1;11n'l 1. 'ii'1'W1'U1..J~1;11n'l~1'11n~1'U 

~1'11n~1'UPln~1Bn1'l~~'VIl~ I P1n~1Bfi1'l~~~-r~~'l1~~i 

~'l1~~1u1'W u1'W 1t11-rum'l~~'U1 

hJuEJE.Jn-h~EJE.Ji;j~ 80 

2.1_J~mm~1'11n~1'UPln~1 

5m'l~'l1~~1u1{jiim'l~~'U1 

~nE.Jfl1yjbb1;1~~1~1'l~tJ~~ 

~1'W1t1i'u'l'l61~1~l~~tJ'l~~~~ . . 

~"fj'l'lru'U~ . . 

'Uf'11;11fi'l~1'11n~1'U . 
Pin~1Bn1'l~~~-r~ 

~'l1~~1u1'W 

,j1'U1'Ufi~~ I ~~tl~b 1611 

bih~~1tJ ~hb'il'Um~ 

Q./ J .., 
~1'tf1~/ fi1bth~~1al ~u1.h~~1ru I ~'111a~1'U I ~11~~e~fl~~e~~~1~ 

45 

Q,l .r. Q./ 
'!IB~m'tf1~ 

3. 1t11-rum'l~~'U1fl11~~ I 80 
~ 

~11~~1~1'l~1t1i'~'l~nu 
" ~1E.J~1'Uti'U'l bb61~tl1~~i!i-r'U 

n1'l~~'U1n1'lbb61~btJ~E.J'U 
Cill tl QJ " 

b 'lE.J'U'll.J1"tj~'lJ1EJ~f')fi'l 
" 

~.~. - n.E.J. Il. ~EJE.J61~ 100 'llEJ~ 

65 1..J~611fi'l'VI1~m'lPln~1 

~~n~~1'11n~1'U 

Pi.n~15n1'l~~vrr~~V'I'l'lru1..J~ 

1t11-rurn1~~~~61~ii~n~~ 
" ' " 

n1'l'Vll~1'UbYl~;'U 

~EJE.J61~ 100 

1..J~611fi'l l'li'N 1~'l~1~ I Uh'U1'U1_Jf'11;11fi'l~boff1~1~ ~EJE.J61~ 80 

'il1'W1'U 1 - 3 

45 

112 

n'ilm'l~ 

2. 1..J~mmiim'l~~'W1 

~nE.Jfl1V'Ibb61~m'ltJ~~ 

~1'W~iitJ'l~~VIB~1"fj;'lJ 

~EJE.Ji;j~ 80 

3. 1..J~1;11n'liifl11~Y7~V'IEJ1'il I ~EJE.J61~ 80 

liiEJ m'l~~n'ilm'l~ 1 'U'l~(;)u~ 

40,000 

40,000 

i'u~fl'tfBtJ I bb'U1'VI1~m~~ru'U1 

tJ~611mm~-r~ 

l'lli'il . 

~vmrutJ~ 

l'lli'il . 

~'l1~~1 
"" 51'\J 

. .. 
,;'m:;:~il~ I limt::Jl11:: I inti:: 
~~,.,E1 .. , eu, .. ,SJ81V~1\J 



vl I 1fl~.:mT:i/ri:um~:w/vt~n~~~ 

69 11rmrmb?l~w.,~1~ 

PIn l:li1Tl'ftJ l'l'n m 

'11€1~~111nnwflin~l5m'j 

~~V!i'I'I~~'I.JVI1 

70 ~ ~I'!J'I.JlbbG'ln?l~:w?!h:J 

l'i'mJ.nTWtJI'lG'llm 1 u , 
~111n.:nuflin~16rm 

~~'lt111'1'1t1'1.Jfl~l'l11:J 

tJ'j~~1U.:JtJtl'j~mru 

'VU'l. 2565, 

71 11fl'j.:Jnl'j b?l~:w?l~1~ 

l'i'ntJ.nl'W'JI'lG'llm 

'1lfl~~111n~l'I.Ji'in~l5m'j 

~~'lt111'1'1t1'1.Jfl~,r-:l,h.n 
" 

12 1Lfl'j~nl'j~I'!J'W1tJI'lmm , 

b ihvtlllti'!Jel'l1fl~'ln1~ 

1. bUl'lt1:w1m:S~tl~mru 

- e:Ju~'lt1l'jbbG1~tJI'lG11m 1 u " , 
~11!m1ui'imn6m'j 

~~'lt111'1'1t1'1.Jfl'll'l11:J 

~l'I.J1'1.J 25 l'l'I.J 

2. bU1'1t1mm:S~flrum-w 

- e:itJ~'\t11'jbbG1~tJI'lmm " , 
?ll:U1'j~~9'.J'Wli5m'j 

tllju'1i~l'I.J~-rut:i1'!'1leJtJ 1ril 

vtil.:~:UtJ'j~~VJ5m-w 

1. ~1'1.J1'1.JtJI'lmm , 

n~:wbihvt111tl 

e:Ju~'\t1l'jbbG1~tJI'lG11m " , 
1u~11!n.:~1ui'in~15m'j 

~~'lt111'1'1t1'1.Jfl~l'lli:J 

tJflmm , 
~111n~lui'in~1Gnl'j~~,11'1 l~l11n~l'I.Ji'in~15m'j~~,-rl'l l ~111n~1'Wi'in~l6m'j 

th~VIfl~ tl~~~lU 

~tJtl'j~l.Jlru 2565 

Eil~VIfl~ 1ril-ru nl'j~I'!J'I.Jl 

l'lrum-w:Vi(;l 1lJuvl:ln·:h , 

~fli:JG'l:: 80 

~~V!i'l'l~l~VIfl~ 

u SQJ 
1111'1J1~/ l'i1bthV!111til .:JtJtl~~111W I V!U1ti'I1'1J I fl1111?1fl~flii\'f).:i~111 ,j1'1J1'1Jmi:w 1 ~::ma 1~1 , 

o.l :: Q.1 

'llt~.:Jm'IJ1~ bthvt:u1t~ I ~1biJum~ 

25 

34 

113 

~w:h~ b~v~ 1. ~.~11'1bUl'lt1ml:l1m~m'j I ~vi:JG'l~ 80 

:w.l'l.- n.tJ .I- e:Ju~V!l'jbbG1~tJI'lG1lm1u " , 
2564 I ~1Umlui'in~16m'j 

~~'lt1i'I'IV!'I.Jfl'll'lli:J 
~ 

2. ~1:Vi'l'le..JG1~'Wtl 

- e:Ju~'\t11'jbbG1~tJ I'lG11m " , 
?11:Ul'j~~I'!J'Wli5nl'j 

tlljmi.:~1u~-rut:iwvvu 1ril 

vtil.:~:UtJ'j~~VJ5m-w 

(;) .fl. 64 - 11. ~l'I.J1'1.JtJflmm , 
n.l:l . 65 1 ~1Mu m'j~I'!J'I.Jl 

I"Jrum-w:Vi~fil'lbtlu 

~fli:JG'l~ 80 '1lfl~ 
~ 

tJI'lG'llmVI~,:wl'l , 

~fltJG'l~ 80 

40,000 

45,400 

40,000 

40,000 

~'U~~'IJeJ'U 1 bb'IJ1'VI1.:JnT-a~9!.J'IJ1 

'4fl'nm.rnfl~~ 

1'!5'il . 

~~'I.JVI1 

1'!5'il . 

V!'I.Jfl~l'l11:J 

1'!5'il . 

'lt1'Wv.:Ju1 

~1[1 
" 

1'!5'il. 

~1~VIfl~ 

ti'n,;:a;j~ I li'm;::sn1:: I li'n<tt:: 

qt!t5fl11't~i ~1 P11111't1fH1\I 



~ I Lfl':i'lnTalthJn':i':ili/'V16lna~':i 
" 

73 1 1A':i'lfl1':ibG'I~:I.I?I~1'~flmJm'Vj 

'\Jrl~1n'l'UtJ'Icl1tJfl'I1'W 
' 

Plfl'1!116fl1':i~'IVI1\1ltJ\1l':i1l1U 
' 

1.1 fi:um':i:~.n'll1bumm':iyj 

u'1'1l1&i bbi:l~'Ll5qJ1ru~'W 

fl1':illitJ<i11'W'Vl'iJ~(;l 
' 

1.2 n:um':i:utJBnn1~'~fl1tJ 

thtJ1'Wyj1J 
' 

1.3 fi:um':i:U~Iiltl1G'I1 

~~'W1cl1tJfl'I1'W"1 

1.4 n'ilm':i:U1'W~fl1 

G'll\1l:U'Wili' b ob'1 

1.5 fi:um':i:Utl':i~'IJ:Utl'\J':i:U 

'll111'1lfl1':ibbi:l~i:lfl~1'1~'1tl\11 
" 

cl1tJfl'I1'WPlfl'1!116fl1':i~'IVI1\11"1 

dl1'VIll1f.l'tlv'11fl':i'ln1':i 

2. uAi:l1mrhurmu 
' 

cl1tJfl'I1'1JPlfl'1!116fl1':i~'l'l,'f'J\11 
. ' 

ei 1'1'Vl B'lilA rumyj~i ~Vi~ 
' v . 

v t.J 1.1 ' QJ 

'Vl'I\111'1Jfl1':i'I1'1J \111'1JG'I1Um 

<i11'W~'Irl:I.J bbi:J:::<i11'Wbf'l':i'I!I.Jlfi'il 

b~B1Vicl1'L1m1'WPimn6rn1 

~'~'1111\1lei1'~'VIB'~ bU'WB'IAm 

.d v ~ 
'Vlb'U:I.Ibb'U'I 

~mm~ 100 'UB'IuAmm 
' 

f'lu'il.~\1l':iu1u b'lJ'1~1:u • 

brl':i'lfl1':i 

n~llbU1'VIll1f.l 

'Urli:lln'l'Utl'l 
' 

f'lu'il.B\111u1t1 
' 

,\'1u1un~ll I ':i::f.l::b 1~1 

bU1'VIll1t~ ~1buum':i 

11i'1;11~/ 

2. 'llr1mmcl1'l1n'11'1J 

Plfl'1!116fl1':i~'l'v'!'J\1lel1'1'Vltl'l 

i1 m 1 :J.J'W'Iyj Bh 

lliBfi'ilm':i:Ufl1':i~~'IJ1 

Aru.fl1Vj~i~~mm~ 80 
' 

61 ~.A. 64 -~~B~i:l~'UB:'l.lfll:l:m1u 
30 fltJ. 65 ~1'Wfl'I1'Wf'lfl~11Jfl1':i 

114 

~'1'1111\11B\1l':i1l1~ ilrn1 
' 

tJ 5u'i Vl'thvtl <i1 tJ ~ 1'1 i1 
rltiJ.fl1yj iJr111:1.1~1:!JAfil 'W 
' 
VllJAru~ ilrn':i'I'~~'W11'W 

" 
<i11'W~1'1fl1tJ ~lilh 

f'i1bU1'VIll1lll .:~uth::ll1tu I 'VIt.hf.l.:~1u I fl11llav~fi~B'Ij;11lJ 
~ .N~ 

'tl€J'I(;l1'tl1fl 

~vf.li:l~ 80 

~mm~ 100 40,000 

~u~fl'tlvu 1 bb'IJ1'VI1 ·:Jn1':i~~'IJ1 

'llfl~1n':i.fl1fl~~ 
\1'm;::~i!,J" l 'ti'm;::~1'l:: I im;:: 

q1'1fifl1flft't ~1 M111fi1V.;'N 

f'11J'il. 

B\11151~ 
' 

- ------------- --------------------------



~ I bFI':i{ln1':ifn\Jn'l"':i~/'VI6i'n6l~':i 
" 

74 l bfl':i.:lfl1':ib?I~:U?Ih:J 

PI munwu Am m 
' 

'1J€1.:!~1unnui'in'l'f1Bfl1".i 
Q.l . Q.l Q.J .... 

'iJ{j'VI1til€J'Vli:Ji51'U 
' 

bU1'VI~1f.l~eJ{j bFI':i{ln1':i mi~bU1'VI~1f.l . 

1. bthvtmm:a.:~m:u1ru oil1".i1'11n1'.ifl':ibb{;l:-!\Jfl(;11fl".i 
" ' 

- oil1".i1'11fl1".ifl".ibb~:-!Ufl!;11fl".i l vmrn".ii'ln'l'f1bb~:-!YfUn{j1'!J 
" ' 

'VJ1{jfl1".ii'in'l'f1 -wun{j1'!J{)1{j 

t.l~mi{j1'!J 1 '1X".i1'11fl1".i'1J€J{j 

~1Ufl{j1'LI~1'!J1'LI 30 fl'!J 

hWurn".i~lll!'!J1~fl'l'f:-! m1:u1' 
" 

~1\J~~~(;lbb(;l~ 1~~Ufl1".i~lll!'!J1 
I 

?I:U".i".it:l'!J:-!'VI~n~1'U~{jt:-m~:u~'Vli 
- 1'BI:!!;1:-!fl';n:u'i'l{j"W€J l'iJ'1J€J,:j 

Ufl(;11fl".i~€Jfl1".i~\ll!'!J1 hil!vv 
' 
n·:h1'vv~:-; 80 

2. bU1'VI:IJ1m:a{jflrum-w 
' 

oiJ1".i1'11fl1".ifl".ibb!;1:-!Ufl(;11fl".i 
" ' 

'VJ1{jfl1".ii'ifl'l'f1 "WlJfl{j1'!J{J1,:j 

t.l~u'11{j 1'!J1'1X".i1'11fl 1 ".i'1Jm~1un 

{j1'!Ji'in'l'f15rn".i~,:j'VIltil~~vi51'Li 

1'€11:!~:-! 80 il~fl'\'f:-! fl11:U1' 
" 

~1\J~~~" ?11:1J1".im111t.l1off 

tJ~mi{j1'!Jm:uimn'ii1~B~1{j 

~1\J~~~~ ?11:1J1".iCl'Ll11 tJ1 off 

tJ~mi{j1'!J~1:uimn'ii1~€J ~1.:~ 

ilt.l".i:-!~'Vl5m-w 

{)1{jt.l~u'11{j1'!J1 '1X".i1'11fl1".i 

1 '!J~1Ufl{j1'!JPln'l'f15rn".i 
~{j'VIltil~~I:Ji51'Li 

~1'!J1'!Jn~~ I ':i :: ~:J ::n~n ~1~1~/ fi1bU1'VI~1fll {I\Jtl':i::~1ru I 'VIU1f.I{I1'!J I F111~6lv~F16\'v{l~1~ 

bU1'VI~1fl ~1bihm1':i ~eJ{I~1~1~ 

30 

115 

~ . fl. 64 - 11. 1'vv~:-;~1'!J1'!JUflmm 1mm:-; 80 
' 

n.v . 65 l vi'l~~Ufl1".i~lll!'!J1 
" '1J€J{j\Jfl(;11fl".i~{j'VI:Util 

2. 1'~1:!!;1:-!1_Jfl!;11n'a~1un.:~1'!J 1 1'vv~:-; 80 

~1unnui'in'l'f1Bfl1':i~.:~'VIl'til 

~~I:Ji51'Li ilm1:u'i'lwmh 

~€1 fl1".i~1 b ii'Lifl1".i~\ll!'!J1 

40,000 

i'u~~11eJU 1 bb'!JTvmnww.u'!J1 

\JFI6l1n'a.f11FI~~ . .. 
li'rnt:::~i.; I ,;'mt:::l11'l::: I imt:: 

tpl~t~t1aMi ~ fiii11Jft1V~1U 

l'!i5'il. 

~~vi5Tu 



~ I bfl'l.:JnT~/rhm~'l~/'VI~na~'l 

75 11m~nTH?I~:w?th:~ 

flfltJi11'WIJi'l(;11fl"i , 
'llv~6\'11!n~1'L!Pin1!116m'i" 

~~wr~vm~l'l~ , 

" 
b ih'VI~1tJ'Utl.:i bfl'l.:in1'l n~~bih'VI~1tJ . 

b~.:Jtfi~ 1W 'Ui'l(;llfl"i . 
1. 'ilTLrJu u Am n 'i-lw , 6\'11!n.:~1'L!Pim~n6m'i" 

6\'11!n~1'UPin'1!116m'i"~~vrr~ I ~~VI'1~vm~l'l~ 
eJ\il'i"~\il~ 1~~'1Jfl1'i"~\l!J'\J1 , 

\il1:Wi'111:W~ eJ~ fl1'i"'IJ eJ~ 1'1'\J bel~ 

bb(;l~VI,htJ~1'\J hJuvt~n11 

~eJtJ(;j~ 80 

2 . iim'i"~(jl1..h~'1l:l.lb:a~tllj,_m 

fl1'i"bb(;lflbti~tJ'\Jb~tJ'\J~bb~~ 
~ 

~~ti~(;lm'i"t'l1bu'\J~1'\J 

1 '\J'i"eJ'Uu~utl'i"~:W1ru 2565 
v 

'il1'\J1'\J 1 i'l~~ 

3. iim'i"~(jl~1'i"1tJ~1'\J~'i"tl , 
~(;1 m'i"t'11 b u'\J~1'\J LA'i"~ m 'i" 

'il1'\J1'\J 1 b~:W 

b~.:if'lW.f11'W . 
1. 'il1'\J1'\J'Ui'l(;llfl"i1'U , 
6\'111m1'\JPifl'I!I1Bfl1'i"~~VIl(jl 

eJ\il'i"~\il~ Vi~1'\Jfl1'i"~\l!J'\J1 , 
i:i?t:W'i"'i"t:I'\J~VI~flbb(;l~ 

~:IJ'i"'j"(I'\J~tl'i"~'il1?11 tJ~1'\JeJ ~ 

1 '\J'i"~~'IJ~VIU1tJ~1'\Jfl1(j]Vfl~ 

. 

~1;1~/ ,j1 '\J1'\Jn~~ I 'l::tJ::b1~1 
bih'VI~1t~ ~1biium':i 

38 

116 

111.1'1 . 64 - 11. 'il1'1J1'\J'I.Ji'l(;11fl"i . 
n.tJ . 65 1 m~~'Ufl1'i"~\l!J'\J1 

1111:Wi'111:W~eJ~ fl1'i" 

'lleJ ~ 1'1'\Jbe.J~ bb~~VIU1 tJ~ 1'\J 

2. iim'i"~~·th~'ll:wb:a~ , 
tllju'im'i"bb(;lflbti~tJ'\Jb~tJ'\J~ 

bb(;l~?f'i"tl ~~ m 'i"t'11 b u'\J~1'\J , 
1 '\J'i"v'IJU~'Utl'i"~mw 2565 

3. iin1'i"~(jl~1'i"1tJ~1'\J~'i"tl . 
~(;1 m'i"t'11 b U'\J~1'\J 1m~ m ,'i" 

~(;lm'i"t'11 bU'\J~1'\J LA'i"~m'i" 

4. 'il1'\J1'\J'I.Jfl(;jlfl"i1'\J . 
6\'11!n.:~1'UPin'1!11crm'i"~~VI'r(jl 

~m~l'l~ Vi~1'\Jfl1'i"~\l!J'\J1 

ii~m'i"t:I'\J~VI~flbb(;l~ 

~:W'i"'i"t:I'\J~tl'l"~'il1?11tJ~1'\JeJ~ 
~ 

1 '\J'i"~~u~'VIti1t~~1'\Jfl1(j]Vf1~ 

5. 6\'11!n~1'L!Pin1!116m'i" 

~~Vfl(jle.Jii)";i~\il~ ii~(;jfl1'j" , 

tl'i"~ blJ'\J\il1~fll~'IJ'i"eJ~ 

fl1'i"tllj,_m'i"1'll fl1'i" 

1lJ~1fll1'i"~~'IJ~11il'i".)i1'\J 

fhbih'VI~1tJI .:~ut.h::~1w I 'VIU1tJ.:J1'\J I fl11~av~fl~t~.:~~1~ 

'Utl .:i ~1;1~ 

~emm~ 80 

v 

1 i'l-r~ 

1 b~:W 

~eJtJ(;j~ 80 

'i"~~'IJ 

:W11il"i.)i1'\J 

40,000 

~'U~~'tltl\J 1 bb'\J1'Vl1.:in1':i~Yli'\J1 

'4fl~1n'l.f11fl~! 

l'lo'il. 

fllil"i~lilCl •· 

tin"tt::~~_., ~ I irrtt::~11:: I im;:: 
Q'liSfl1ftfl1 eu, "1JJft1V.n\J 



v1 I bf'l~·mT~JfhJm~~/'VIii'nlil~r~ 
'U 

b th'VI~1tl'tlel.:lbf'l~.:ln1~ 

2. ~1'Li'fl~ 1'WPirn~n5rm 
IV Q.l Q t( Q.l 

\l~V11~>~~ml'll)1t:l ~'U'VIHUt:-Jii'l 

fl1~~1bilunu UqJV11 

~u~'j~fl .Um~umbu:; 

~~1'1J~1~B~fl~~/VI~18 . 
1 u~1'Li' n~1u Pi mn5m'j 

~~VIli'!Bm~l))(] ~1~1'jt:l , 

u-ruu~~m:;mwnu 1 VfiJ 
1J'j:;~VJ5m~~~~u 

3. uflmm1u~1'Li'n-:nwnu .. 
Pin'l!l15m'j~~VIi'~>~Bm~l)16 , 
vlb·ii1~1~ 1fl'j~ fl1'j ~1~1~Cl 

u1v~~f111~~v11~-ruu11u 
'U 

u-ru1J'j:; tJ fll)11 m 'U~1'1J~B~ . 
I))'Ubel ~ bbGl:;iJu bfl~B'IJ'U ttJU1 tJ 

tJV151'11~1)11'1l1~ , 

n~~bih'VI~1tJ ~1'1J1'1Jn~~ 1 ~~tJ~b1ii'l1 • ~1-t1'1fl/ 
bU1'Vi~1a I ~1bilum~ 

117 

A1bU1'Vi~1al .:!'U'lh~~1ru I 'VItbanu I f'l11~li!Bflf'I6\'B.:~fl1~ 

'tlel-:1~1-!11~ i'u~fi'!IB'U 1 bb'IJ1'VI1.:Jm~wYll'IJ1 

'Uf'lii'l1mmf'li'~ . .. 
timt::~il~ I t1ntt::fl1'l: I lim;: 

Q"'rift1tUii ~1 flll111ft1fH'N 



vi I Lfl'.i~rn'.ifri:ijm'.i~/'VI~mtr~'.i 
'IJ 

b il1'VI~1f.l'tlt~~ Lfl'.i~rn'.i mi~bU1'VI~1f.l 
' 

7 6 1 1rr'i'lfl1'lb~~l.J~~,'lf'i'rw.nTv~ I b~.:Jm~1ru 1. eJ'U~'\111'l off1'l1'1!fl1'.i 

m':itl~mnw'11v'l\jflG11m 

~1tJfl'l1'LIPirn·n5m'l 

~'lV!llile:l'UGl'l1'11i51i1 , 

1. eJ'U~'\IIl',j offl'l1'11fl1'l 
'IJ 

" tJ ..,J 
b:ij1V!'W1'Vlfl'l~Jl1 bbG'i~ ,, 

'U flG11 fl'l~ltJfl'l1'W , 

'IJ 

bbG1~'UflG11fl'l1 'W~'lrllil , 
~1tJfl'l1uP~m~n6m'l 

~'l'VIllil~'UG1'l1 '11i5TW 

Pim~n5m'.i~'l'VIllil 12. b~1VItJ1vim~m1 'U 

v'UG1'l1'1lo1i1 'il1'U1u 69 fl'W ~1ti'n'l1uPin~~6m'.i , 

boff1~•~ Lfl'l'lm'l 1~fl',j'\J~1u I ~'l'VIi'lil~'UG1'l1'1lo1i1 
2. ~l'lbi1um'l~liln:ijm'l~1~ 

" .. 0 

fl'l'U(ll'W\Jill.J'Vlfl1VI'Wt'l 

b~.:Jf'jnlfl1'W 

~tJ'U~'4'W~~~~~l.J f'i'flf!Jll'W 

ulJm~l'W'lJIJ'l\jflmm 

~1tJfl'll'WPimn5m'l 

~'l'VIllile:l'UG'i'l1'1!51i1 , 

~tJ'U~'4'W~~b~~~ f'i'flf!Jll'W 

u~m~l'W'lJIJ~\jflmm 

~1tJfl'l1'WPim-n5m'l 

~~'VIllile:l'UG1'l1'11i51i1 , 
~tJ'U~'W'W~~b~~~ f'i'flf!Jll'W , 

u~m~1'W'lJIJ'l\jflG11m 

~1ti'n~1'UPI m~n5m'l 

~'l'VIllile:l'UG1'l1'1li51i1 , 
1~i1tl'l~~'V15m'W 

,j1'U1'Um't~ I '.i::f.J::b1"1 
' 

Vl1~1"/ fi1bU1'\11~1f.l 

bU1'\11~1f.J I ~1bi1'Urn'.i " "' .. ., 
'tltl~r11'tf1" 

69 5.fl . 64 - Vi1~1"bill'VI~lf.l'tlt~~ 
blUJ. 65 bfl'.i'ln1'.i 

1. -ff1'l1'1!fl1'lfl'lbbG1~ 
'IJ 

\jflG11fl'l'V11'lfl1'lPimn 

~1bb VIU'lPim!11Ub'V11'1n 

~1bb'VIU~\jflmm'V11~ 

m'lPimnB'W 38 fl. (2) 

tJ "..,. 

b:ij1V!'W1'Vlf'J~~m bbG'i~ 

G'ifl~l~ (eJ\JI'll~l~) 
'IJ 

1 'U~1ti'n'l1uPlm!i15m'l 

~~V!llile:l'UG1'l1'11i51i1 , 
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ส่วนที่ 4 
แนวทางการติดตามผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการขององค์กรที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคลอันจะทำ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินกิจการขององค์กร ในภาพรวมด้วย ดังนั้น 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จึงแบ่งออกเป็น 2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  วัตถุประสงค์ที่ 1  Progressive Monitoring and Satisfaction เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า
ในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

  โดยเป็นการประเมินและติดตามผลว่า ได้มีการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถ้วน
และเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งเป็นการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรที่ได้จัดขึ้นด้วย 

  วัตถุประสงค์ที่ 2  Evaluation for Development Result เป็นการติดตามผลที่เป็นผลสัมฤทธิ์
จากการพัฒนาตามกระบวนการเรียนรู้ (Learning Curve) 

  โดยเป็นการประเมินและติดตามผลความเปลี่ยนแปลงในเชิงการพัฒนาคุณสมบัติของบุคคล  
ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ในเรื่องของความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ  
โดยสามารถทำการประเมินผล ได้ทั้งในลักษณะของการวัดผลหรือทดสอบภายหลังกิจกรรมการพัฒนาในทันที 
และลักษณะของการวัดผลหรือประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายหลังจากที่เวลาผ่านไประยะหนึ่ง ซึ่งรูปแบบและ
วิธีการวัดผลหรือประเมินผลจะแตกต่างไปตามเนื้อหาสาระท่ีได้ทำการพัฒนา 

  สำหรับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ทำการกำหนด
มาตรฐานการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาข้าราชการ (Progressive Monitoring 
and Satisfaction) สำหรับให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดนำไปใช้ปฏิบัติการติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งแบบฟอร์มมาตรฐานสำหรับการประเมินและติดตามผลมี 4 แบบฟอร์ม ได้แก่ 

1. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ที่มีต่อการจัดการฝึกอบรม 
      เป็นแบบฟอร์มสำหรับให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทำการประเมินระดับความพึงพอใจของตนที่มี
ต่อการฝึกอบรมในแต่ละคราว ทั้งในเรื่องของสภาพแวดล้อม เครื่องอำนวยความสะดวก วิทยากร การบริหาร
เวลาการฝึกอบรม ฯลฯ 
  2. แบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการนำความรู้ที่ ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. แบบฟอร์มประเมินตามมาตรฐานคุณภาพ และตัวบ่งชี้คุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากร
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  นอกจากนี ้ได้แนบประกาศหลักเกณฑ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เรื ่อง  
การประกันคุณภาพการฝึกอบรม และมาตรฐานคุณภาพ และตัวบ่งชี้คุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากร
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใช้ประกอบการดำเนินการด้วย 
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แบบฟอร์มการประเมินผลความพึงพอใจในการฝึกอบรมข้าราชการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

------------------------------ 
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าคำตอบที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ   ต่ำกว่า 31 ปี   31 – 40 ปี   41 - 50 ปี  มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา  ต่ำกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี   ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
4. ปัจจุบันดำรงตำแหน่งประเภท 
ทั่วไประดับ   ปฏิบัติงาน   ชำนาญงาน 
วิชาการระดับ   ปฏิบัติการ   ชำนาญการ   ชำนาญการพิเศษ 
     อ่ืน ๆ โปรดระบุ .................................................. 
5. สังกัดหน่วยงาน  สป.    ก.ค.ศ.  กศน.  สช. 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจในด้านโครงการอบรม ............................................................................ 
โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ประเด็นคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที่สุด 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเนื้อเรื่อง 
    1.1 ก่อนการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจ 
    1.2 หลังการเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจ 
    1.3 การสอดคล้องของเนื้อเรื่องกับวัตถุประสงค์ 
2. ด้านเนื้อเรื่องการอบรม 
    2.1 ประโยชนท์ี่ได้รับจาการอบรมครั้งนี้ 
    2.2 เร่ือง....................................................... 
    2.3 เร่ือง....................................................... 
    2.4 เร่ือง....................................................... 
3. ด้านวิทยากร 
    3.1 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรงกบั
โครงการ 
    3.2 มีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้
ชัดเจนและเข้าใจ 
    3.3 ตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น 
    3.4 สื่อประกอบการบรรยาย/อบรม 
4. ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวม 
    4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม 
    4.2 การจัดสถานที่อบรมเหมาะสม 
    4.3 ระยะเวลาการจัดอบรมเหมาะสม 
5. ด้านความพึงพอใจภาพรวมในการอบรมครั้งนี้ 
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ตอนที่ 3 ความคุ้มค่า และข้อเสนอแนะ 
6. ท่านคิดว่าการจัดโครงการครั้งนี้ได้ผลคุ้มค่าหรือไม่ 
  1)  ไม่คุ้มค่า   2)  คุ้มค่า 
  เพราะ.................................................................................................................................................. ... 
.................................................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. .................................................
.......................................................................... ................................................................ ....................................
.................................................................... ........................................................................................ .................. 
7. การจัดฝึกอบรมสัมมนาครั้งนี้มี ข้อดี หรือ ข้อควร ปรับปรุงอย่างไร (กรุณาเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา) 
       ............................................................................................................................. ................................... 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................ ..............................................
.................................................................... ............................................................................................... ........... 
 
8. ท่านคิดว่าควรจัดกิจกรรมอะไรเพิ่มเติม เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการอบรมปฏิบัติการฯ 
       ............................................................................ ................................................................ .................... 
.................................................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................... ........................................................... ....................................
.................................................................... ............................................................................................. ............. 
 
 

ขอขอบคุณในการร่วมมือ 
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แบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมข้าราชการ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ............ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

----------------------------- 
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าคำตอบที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป (ของผู้เข้าอบรม) 
1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ   ต่ำกว่า 31 ปี   31 – 40 ปี   41 - 50 ปี  มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา  ต่ำกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
4. ปัจจุบันดำรงตำแหน่งประเภท 
 ทั่วไประดับ  ปฏิบัติงาน  ชำนาญงาน  อาวุโส 
 วิชาการระดับ  ปฏิบัติการ  ชำนาญการ  ชำนาญการพิเศษ  อำนวยการ,เชี่ยวชาญ 
5. สังกัดหน่วยงาน  สป.   ก.ค.ศ.  กศน.   สช. 
6. โครงการ 
 สมรรถนะข้าราชการสายงานทั่วและสายวิชาการ ภาษาต่างประเทศ ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ตอนที่ 2  ชื่อผู้เข้าอบรม.............................................................โครงการ.......................................... ................) 
โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ประเด็นคำถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยท่ีสุด 

1.หลักสูตรเจา้หน้าท่ีฝึกอบรมที่จดันี้ เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม 

    
 

 
 

2.ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

     

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานในทางที่ดีขึ้น
ของผู้ผ่านการอบรม 

     

4. ผลการปฏิบัติงานของผูผ้่านการอบรมมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพิม่ขึ้นกว่าเดมิ 

     

5. ผลการปฏิบัติงานของผูผ้่านการอบรมได้รบัการยอมรับ
จากท่านเพียงใด 

     

6.ท่านคิดว่าผู้ผา่นการอบรมได้รับการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานเพียงใด 

     

7. มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานภายหลังจากการอบรมแล้ว      

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 

ขอขอบคุณในการร่วมมือ กบค.สอ.สป 
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แบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมข้าราชการ 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ............ ไปใชใ้นการปฏิบัตงิาน 
----------------------------- 

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าคำตอบที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป (ของผู้บังคับบัญชาผู้เข้าอบรม) 
1. เพศ   ชาย    หญิง 
2. อายุ   ต่ำกว่า 31 ปี   31 – 40 ปี   41 - 50 ปี  มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา  ต่ำกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
4. ปัจจุบันดำรงตำแหน่งประเภท 
 ทั่วไประดับ  ปฏิบัติงาน  ชำนาญงาน  อาวุโส 
 วิชาการระดับ  ปฏิบัติการ  ชำนาญการ  ชำนาญการพิเศษ  อำนวยการ,เชี่ยวชาญ 
5. สังกัดหน่วยงาน  สป.   ก.ค.ศ.  กศน.   สช. 
6. โครงการ 
 สมรรถนะข้าราชการสายงานทั่วและสายวิชาการ ภาษาต่างประเทศ ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ตอนที่ 2  ชื่อผู้เข้าอบรม.............................................................โครงการ.......................................... ................) 
โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องทีต่รงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ประเด็นคำถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยท่ีสุด 

1.หลักสูตรเจา้หน้าท่ีฝึกอบรมที่จดันี้ เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม 

    
 

 
 

2.ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

     

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานในทางที่ดีขึ้น
ของผู้ผ่านการอบรม 

     

4. ผลการปฏิบัติงานของผูผ้่านการอบรมมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพิม่ขึ้นกว่าเดมิ 

     

5. ผลการปฏิบัติงานของผูผ้่านการอบรมได้รบัการยอมรับ
จากท่านเพียงใด 

     

6.ท่านคิดว่าผู้ผา่นการอบรมได้รับการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานเพียงใด 

     

7. มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานภายหลังจากการอบรม
แล้ว 

     

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
............................................................................................................................. ...................…………………………
…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 

ขอขอบคุณในการร่วมมือ กบค.สอ.สป 
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มาตรฐานคุณภาพ และตัวบ่งช้ีคุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากร 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ตามคู่มือหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม สป. พ.ศ. 2553  (5 มาตรฐาน 19 ตัวช้ีวัด) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ี 
1.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรด้านความสอดคล้องกับนโยบาย/แผนพัฒนาบุคลากรของ สป. 
1.2 มีการสำรวจหาความต้องการและความจำเป็นในการฝึกอบรม 
1.3 มีการจัดทำโครงการฝึกอบรมตามแผนที่จัดทำไว้ 
1.4 หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 
1.5 มีการประเมินหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
1.6 ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบาย / ยุทธศาสตร์ ของ สป. 
1.7 ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร 

มาตรฐานที ่1 ด้านหลักสูตรการฝึกอบรม 

คำอธิบายมาตรฐาน 

การวางแผนการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบาย/ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีการสำรวจความต้องการและความจำเป็นในการฝึกอบรม          การ
ดำเนินการฝึกอบรม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
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มาตรฐานที่ 1  ด้านหลักสูตรฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 1.1 มีการวิเคราะห์หลักสูตรด้านความสอดคล้องกับนโยบาย/แผนพัฒนาบุคลากรของ สป. 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยนำเข้า (Input) 

พิจารณาจาก 
1. มีนโยบาย / แผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ /คณะกรรมการ / 
คณะทำงานในการวิเคราะห์หลักสูตรด้านความ
สอดคล้องกับนโยบาย / แผนพัฒนาบุคลากร 
3. มีการจัดทำรายงานผลการวิเคราะห์หลักสูตร
ด้านความสอดคล้องกับนโยบาย / แผนพัฒนา
บุคลากร 
4. มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการกำหนด
หลักสูตร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-เอกสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ที่ระบุถึงการพัฒนาบุคลากร 
แผนงาน/โครงการของ
หน่วยงาน 
-แผนงานพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน 
-คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน/
คณะกรรมการเก่ียวกับการ
วิเคราะห์หลักสูตร  
ความสอดคล้องของนโยบาย
กับหลักสูตรฝึกอบรม 
-เอกสารหรือรายงานผลการ
วิเคราะห์หลักสูตรด้านความ
สอดคล้องกับนโยบาย / 
แผนพัฒนาบุคลากรของสป. 
-รายงานการประชุมหรือ
เอกสารที่ระบุถึงการนำผล
การวิเคราะห์ไปใช้ในการ
กำหนดหลักสูตร  
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มาตรฐานที่ 1  ด้านหลักสูตรฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 1.2 มีการสำรวจหาความต้องการและความจำเป็นในการฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยนำเข้า (Input) 

พิจารณาจาก 
1. สร้างเครื่องมือเพ่ือสำรวจความต้องการ  / 
ความจำเป็นในการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ
นโยบาย /แผนพัฒนาบุคลากร  
2. นำเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญ /ผู้ทรงคุณวุฒิ / 
ผู้บังคับบัญชา / คณะทำงาน  ตรวจสอบ แก้ไข 
และปรับปรุง 
3. ดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์ และสรุปผลความ
ต้องการ/  ความจำเป็นในการฝึกอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการ ในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-เอกสาร/รายงานการ
ประชุมที่แสดงว่าได้มี
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ของบุคลากรระบุเกี่ยวกับ
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
-เอกสารที่ระบุเกี่ยวกับการ
ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการความจำเป็นในการ
ฝึกอบรม 
- รายงานสรุปผลความ
ต้องการ/ความจำเป็นในการ
ฝึกอบรม 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 1.3 มีการจัดทำโครงการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ (Process) 

พิจารณาจาก 
1. จัดทำโครงการฝึกอบรมจากผลการสำรวจความ
ต้องการ / ความจำเป็นที่ได้จัดทำไว้แล้ว  
2. ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามโครงการจนเสร็จสิ้น 
3. จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินการ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
- หนังสือขออนุมัติโครงการ 
- กำหนดการฝึกอบรม 
-รายงานผลการประเมินการ
ฝึกอบรม 
-รายงานผลการติดตามการ
ดำเนินการ 
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มาตรฐานที่ 1  ด้านหลักสูตรฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 1.4 หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ 

พิจารณาจาก 
1.  มีการจัดเนื้อหาที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 
2.  มีการใช้สื่อในการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาของหลักสูตร 
3.  มีการจัดกิจกรรมการอบรมที่ยืดหยุ่น
หลากหลายและสอดคล้องกับหลักสูตร  เพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-หนังสือขออนุมัติโครงการ 
-กำหนดการฝึกอบรม 
-การระบุกำหนดการ
ฝึกอบรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในโครงการการอบรม 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
สูตรฝึกอบรมตัวบ่งชี้ 1.5 มีการประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลลัพธ์ (Output) 

พิจารณาจาก 
1.  ศึกษา วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
2.  สร้างเครื่องมือเพ่ือประเมินผลหลักสูตร 
3.  นำเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญ /ผู้ทรงคุณวุฒิ / 
ผู้บังคับบัญชา / คณะทำงาน  ตรวจสอบ แก้ไข 
และปรับปรุง 
4.  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ
สรุปผลการประเมินหลักสูตร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-เอกสาร  คำสั่ง รายงาน
การประชุมของ
คณะทำงาน/กรรมการที่
รับผิดชอบประเมินผล
หลักสูตรฝึกอบรม 
- แบบประเมินผลหลักสูตร
ฝึกอบรม 
- รายงานการประเมินผล
หลักสูตรฝึกอบรม 
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มาตรฐานที่ 1  ด้านหลักสูตรฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 1.6 ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบาย / แผนพัฒนาบุคลกร ของ สป. 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลลัพธ์ (Output) 

พิจารณาจาก 
-   จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ 
    นโยบาย/แผนพัฒนาบุคลากรของ สป.    
       จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมทั้งหมด 
           ในรอบปีงบประมาณ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
1 คะแนน :   < ร้อยละ 50 
2 คะแนน :   ร้อยละ 50 - 75 
3 คะแนน :   > ร้อยละ 75 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-แผนงาน/โครงการพัฒนา
บุคลากร 
- จำนวนโครงการพัฒนา
บุคลากรที่ผ่านการวิเคราะห์
ความสอดคล้องกับนโยบาย 
/ แผนการพัฒนาบุคลากร
ของ สป. 
-หลักสูตรฝึกอบรมทั้งหมด
ในรอบปีงบประมาณ 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 1.7 ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลลัพธ์ (Output) 

พิจารณาจาก 
-   จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนอง 
    ความต้องการของบุคลากร สป. 
    จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมทั้งหมด 
    ในรอบปีงบประมาณ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  
1 คะแนน :   < ร้อยละ 50 
2 คะแนน :   ร้อยละ 50 - 75 
3 คะแนน :   > ร้อยละ 75 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-แผนงาน/โครงการพัฒนา
บุคลากร 
-จำนวนโครงการพัฒนา
บุคลากรที่ผ่านการวิเคราะห์
การตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรของ สป 
-หลักสูตรฝึกอบรมทั้งหมด
ในรอบปีงบประมาณ 

 
  

x 100
 
๐ 

มาตรฐานที ่2 ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

คำอธิบายมาตรฐาน 

มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรการฝึกอบรม จำนวนผู้เข้ารับ
การอบรมที่ผ่านเกณฑ์การอบรม และนำความรู ้ที ่ได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อการปฏิบัติงานของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

x 100 
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ตัวบ่งช้ี 
2.1  มีกระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
2.2  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมตามเป้าหมายที่กำหนดในหลักสูตร 
2.3  มีการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
2.4  ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาในการนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
 
มาตรฐานที่ 2  ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 2.1 มีกระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ (Process) 

พิจารณาจาก 
1. มีการกำหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
2. มีการแจ้งโครงการฝึกอบรมให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. มีการรวบรวมและพิจารณารายชื่อผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการฝึกอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการในข้อ 1 และ 2 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
- เอกสารที่ระบุคุณสมบัติผู้
เข้ารับการฝึกอบรม เกณฑ์
การคัดเลือก 
- รายชื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ผ่านการคัดเลือก
เข้าร่วมโครงการ 
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มาตรฐานที่ 2  ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลผลิต 

พิจารณาจาก 
           จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา 
=     ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งหมด      x 100 
      จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนาทั้งหมด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน :   < ร้อยละ 50 
2 คะแนน :   ร้อยละ 50 - 80 
3 คะแนน :   > ร้อยละ 80 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1. จำนวนบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินทั้งหมด 
2. จำนวนบุคลากรที่อบรม
ทั้งหมด 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 2.3 มีการนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ (Process) 

พิจารณาจาก 
1. มีการจัดทำสรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
2. มีการจัดทำกิจกรรม/โครงการที่สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ภายหลงัจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
3. มีการเผยแพร่กิจกรรม/โครงการดังกล่าว
มากกว่า 1 ช่องทาง 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
- รายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-แผนงานหรือกิจกรรมที่จะ
ทำภายหลังเสร็จสิ้นการ
อบรมที่เกี่ยวข้องกับภาระ
งานที่รับผิดชอบ 
-เอกสารที่ระบุการเผยแพร่
ผลงานที่จัดทำข้ึนหลังการ
อบรมมากกว่า 1 ช่องทาง 
ได้แก่ เอกสาร  เว็บไซต์ 
ป้ายประชาสัมพันธ์  เป็น
ต้น 
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มาตรฐานที่ 2  ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 2.4 ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาในการนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลลัพธ์ 

พิจารณาจาก 
      ผลรวมของค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 
=    ของผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการอบรม                    
     จำนวนรายการของการประเมินความพึงพอใจ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน :   < ร้อยละ 50 
2 คะแนน :   ร้อยละ 50 - 80 
3 คะแนน :   > ร้อยละ 80 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้บังคับบัญชา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ
การพัฒนางานของบุคลากร
ภายหลังได้รับการพัฒนาไป
แล้ว 
-จำนวนโครงการทั้งหมดที่
ได้รับการประเมินความพึง
พอใจ 
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ตัวบ่งชี้ 
3.1  มีการคัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ คุณวุฒิ และประสบการณ์ตรงตามหลักสูตรที่อบรม 
3.2  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อวิทยากร 
 
มาตรฐานที่ 3  ด้านวิทยากร 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 3.1 มีการคัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ คุณวุฒิ และประสบการณ์ตรงตามหลักสูตรที่อบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ (Process) 

พิจารณาจาก 
1. มีการกำหนดคุณสมบัติด้านความรู้และ
ประสบการณ์ 
2. มีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือเป็นวิทยากรอบรม 
3. มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
หารือในรายละเอียดของการอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน มีการดำเนินการในข้อแรก 
2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
3 คะแนน มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-รายงานการประชุมหรือ
เอกสารที่ระบุเกี่ยวกับ
คุณสมบัติด้านความรู้และ
ประสบการณ์ของวิทยากร
ตรงตามหลักสูตรที่อบรม 
-รายชื่อวิทยากรที่เข้าเกณฑ์
หรือตรงตามคุณสมบัติด้าน
ความรู้และประสบการณ์
ตรงตามหลักสูตรที่อบรม 
-เอกสารหรือรายงานที่ระบุ
การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์และหารือใน
รายละเอียดของการอบรม
หรือการติดต่อประสานงาน
กับวิทยากรที่คัดเลือกแล้ว  
 

 

มาตรฐานที ่3 ด้านวิทยากร 

คำอธิบายมาตรฐาน 

มีการคัดเลือกวิทยากรที ่มีความรู ้ คุณวุฒิ และประสบการณ์ตรงตามหลักสูตรที ่อบรม และมี
ความสามารถในการถ่ายทอด 
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มาตรฐานที่ 3  ด้านวิทยากร 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อวิทยากร 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ผลลัพธ์ 

พิจารณาจาก 
=             ผลรวมของค่าเฉลี่ยระดับ 
                 ความพึงพอใจรายวิชา 
         จำนวนรายวชิาที่เปิดอบรมทั้งหมด 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 3.00 
2 คะแนน  =  ค่าเฉลี่ย  3.01 – 4.00 
3 คะแนน  =  ค่าเฉลี่ย  4.01 – 5.00 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมต่อ
รายวิชาที่วิทยากรบรรยาย 
-จำนวนรายวิชาที่เปิดอบรม
ทั้งหมด 
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ตัวบ่งชี้ 
4.1 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสถานที่ บรรยากาศของการฝึกอบรม 
4.2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารการฝึกอบรม 
มาตรฐานที่  4  ด้านปัจจัยสนับสนุนการฝึกอบรม 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 4.1 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสถานที่ บรรยากาศของการฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยนำเข้า 

พิจารณาจาก 
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่
มีต่อสถานที่ และบรรยากาศ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ร้อยละ 70 
1 คะแนน  =  ร้อยละ 80 
3 คะแนน  =  ร้อยละ 90 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-แบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อ
สถานที่ บรรยากาศของการ
ฝึกอบรม  
-ระดับคะแนนการประเมิน
ความพึงพอใจต่อสถานที่ 
บรรยากาศของการฝึกอบรม
ที่คิดเป็นค่าร้อยละ 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 4.2 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารการฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
กระบวนการ 

พิจารณาจาก 
 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มี
ต่อสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารการฝึกอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ร้อยละ 70 
1 คะแนน  =  ร้อยละ 80 
3 คะแนน  =  ร้อยละ 90 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
-แบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมที่มีต่อ
สื่อ อุปกรณ์ และเอกสาร
การฝึกอบรม 
-ระดับคะแนนการประเมิน
ความพึงพอใจต่อสื่ออุปกรณ์ 
และเอกสารการฝึกอบรมที่
คิดเป็นค่าร้อยละ 

  

มาตรฐานที ่ 4 ด้านปัจจัยสนับสนุนการฝึกอบรม 

คำอธิบายมาตรฐาน 

ความเหมาะสมของปัจจัยต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ สำหรับผู้เข้ารับ
การอบรม 
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ตัวบ่งชี้ 
5.1  มีระบบการติดตามโครงการให้เป็นไปตามแผนงาน 
5.2  มีการประสานงานผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินการจัดฝึกอบรม 
5.3  มีการประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการจัดอบรม 
5.4  ร้อยละของโครงการฝึกอบรมที่ดำเนินการจัดเป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

มาตรฐานที ่ 5 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 

คำอธิบายมาตรฐาน 

ขั้นตอนและกลไกในการกำกับ ติดตามในการจัดโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
การวางแผน การกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ การประสานงานและการคัดเลือกวิทยากร การบริหารปัจจัย
เกื้อหนุนต่างๆ ในการฝึกอบรม การประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการจัดฝึกอบรม และการบริหาร
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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มาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 5.1 มีระบบการติดตามโครงการให้เป็นไปตามแผนงาน 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยกระบวนการ 

พิจารณาจาก 
  ระดับ 1 มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือ
คณะทำงานจัดการฝึกอบรม 
  ระดับ 2 มี 1 และมีการวางแผนการติดตาม
โครงการขณะดำเนินการ และหลังการฝึกอบรม 
ประกอบด้วย การจัดทำโครงการฝึกอบรมภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด โครงการฝึกอบรมตรงตาม
นโยบายและแผนงานในการพัฒนาบุคลากรของ 
สป. และมีการจัดทำเครื่องมือในการติดตาม
โครงการฝึกอบรม 
  ระดับ 3 มี 2 และมีการจัดทำรายงานผลการ
ติดตามโครงการให้แก่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 1 
2 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 2 
3 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 3 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1. เอกสาร คำสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับการแต่งตั้งคณะทำงาน
จัดการฝึกอบรม 
2. รายงานการประชุม/
เอกสารที่ระบุว่ามีการ
วางแผนติดตามโครงการ
ขณะดำเนินการและหลังการ
ฝึกอบรม 
3. เครื่องมือในการติดตาม
โครงการฝึกอบรม 
4. รายงานผลการติดตาม
โครงการ 
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มาตรฐานที่ 5  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 5.2 มีการประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยกระบวนการ 

พิจารณาจาก 
  ระดับ 1 คณะทำงานจัดโครงการฝึกอบรมมีการ
วางแผน นำหลักสูตรฝึกอบรมมาพิจารณาการ
ดำเนินงาน มอบหมายผู้รับผิดชอบหน้าที่ต่างๆ  
ในการจัดการฝึกอบรม 
  ระดับ 2 มี 1 และมีการกำหนดระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม กำหนดสถานที่ในการอบรม ระบุรายชื่อ
วิทยากร การติดต่อวิทยากร การกำหนดอุปกรณ์ 
เครื่องมือ รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกทุกอย่างใน
โครงการฝึกอบรม 
  ระดับ 3 มี 2  และมีเอกสารหรือรายงานที่แสดง
ถึงการประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้องในการฝึกอบรม
รายงานผลการประสานงานผู้ที่เก่ียวข้องในการ
ดำเนินการฝึกอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 1 
2 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 2 
3 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 3 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1. รายงานการประชุม/
เอกสารที่ระบุว่ามีการ
วางแผน นำหลักสูตร
ฝึกอบรมมาพิจารณาการ
ดำเนินงาน มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบหน้าที่ต่างๆ ใน
การจัดการฝึกอบรม 
2. เอกสารที่ระบุการกำหนด
ระยะเวลาในการฝึกอบรม 
กำหนดสถานที่ในการอบรม 
ระบุรายชื่อวิทยากร การ
ติดต่อวิทยากร การกำหนด
อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงสิ่ง
อำนวยความสะดวกทุก
อย่างในการฝึกอบรม 
3. เอกสารหรือรายงานผลที่
แสดงถึงการประสานงานผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ฝึกอบรม 
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มาตรฐานที่ 5  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 

ตัวบ่งชี้ 5.3  มีการประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการจัดอบรม 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยกระบวนการ 

พิจารณาจาก 
  ระดับ 1 คณะทำงานจัดโครงการฝึกอบรมมีการ
วางแผนเกี่ยวกับการกำหนดกรอบการประเมินผล
หรือการจัดทำโครงการประเมินผลโครงการ 
  ระดับ 2 มี 1 และมีการสร้างเครื่องมือในการ
ประเมินผลการฝึกอบรมและรวบรวมผลการ
ประเมิน 
  ระดับ 3 มี  2 และมีการสรุปโครงการฝึกอบรม
และจัดทำรายงานผลการประเมินโครงการ
ภายหลังเสร็จสิ้นการอบรม 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 1 
2 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 2 
3 คะแนน  =  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 3 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1.  รายงานการประชุม/
เอกสารที่ระบุว่ามีการ
วางแผนเกี่ยวกับการกำหนด
กรอบการประเมินผลหรือ
การจัดทำโครงการ
ประเมินผลโครงการ 
2.  เครื่องมือในการ
ประเมินผลการฝึกอบรม
และผลการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการประเมิน 
3.  รายงานประเมินผลการ
ฝึกอบรม 
 

คำอธิบาย สูตรการคำนวณ/ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูล 
ตัวบ่งชี้ 5.4  ร้อยละของโครงการฝึกอบรมที่ดำเนินการจัดเป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประเภทของตัวบ่งชี้ 
ปัจจัยกระบวนการ 

พิจารณาจาก 
 
       จำนวนหลักสูตร / โครงการพัฒนา 
    บุคลากรที่ดำเนินการตามแผนงานและ 
 =           ในระยะเวลาที่กำหนด       x 100 
        จำนวนหลักสูตร / โครงการพัฒนา  
    บุคลากรทั้งหมดตามแผนพัฒนาประจำปี 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน  =  < ร้อยละ 50 
2 คะแนน  =  ร้อยละ 51 - 80 
3 คะแนน  =  > ร้อยละ 81 ขึ้นไป 
 

ข้อมูลที่ต้องการ 
1. จำนวนหลักสูตร / 
โครงการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
2. จำนวนหลักสูตร / 
โครงการพัฒนาบุคลากรที่
ดำเนินการตามแผนงานและ
ในระยะเวลาที่กำหนด 
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แบบประเมินมาตรฐาน และตัวบ่งชี้ของหน่วยงาน 
ตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากร 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
คำชี้แจง 
  แบบประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของหน่วยงาน จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินคุณภาพการ
ฝึกอบรมบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
องค์ประกอบของแบบประเมินแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ได้แก่ 
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงานที่ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร 
  ตอนที่  2  สภาพการฝึกอบรมบุคลากรที่ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
การฝึกอบรมบุคลากร  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    
 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงานที่ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร   
คำแนะนำ  โปรดกรอกข้อมูลลงในช่องว่าง  และทำเครื่องหมาย  /  ลงใน       หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงตามการประเมิน 
 1.  ชื่อหน่วยงาน.............................................................................................................. ....... 
 2.  ชื่อโครงการ / หลักสูตร............................................ .......................................................... 
 3. กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการฝึกอบรม  (ตอบได้มากกว่า  1  ข้อ) 
   ผู้บริหาร     จำนวน......................คน 
   ชำนาญการพิเศษ    จำนวน......................คน 
   ชำนาญการ    จำนวน......................คน 
   ปฏิบัติการ    จำนวน......................คน 
   ปฏิบัติงาน    จำนวน......................คน 
   อ่ืน ๆ (.............................................) จำนวน......................คน 
 4. ผู้เข้าร่วมโครงการเป็น  ชาย.........................คน   เป็น หญิง................................คน  
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ตอนที่  2  สภาพการพัฒนา ฝึกอบรมบุคลากรที่ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพฯ 
คำชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูลลงในช่องว่างและทำเครื่องหมาย  / ลงในช่องคะแนนให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 กำหนดค่าคะแนน 
  1  หมายถึง  มีความสอดคล้องกับมาตรฐานในระดับน้อย 
  2  หมายถึง  มีความสอดคล้องกับมาตรฐานในระดับปานกลาง 

3  หมายถึง  มีความสอดคล้องกับมาตรฐานในระดับมาก  
 

มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
เกณฑ์คะแนนการจัดทำ ไม่มีการ

ดำเนินการ 

หลักฐาน
อ้างอิง

ประกอบ 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
1. ด้าน
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

1.1  มีการวิเคราะห์หลักสูตรด้านความ
สอดคล้องกับนโยบาย/แผนพัฒนา
บุคลากรของ สป. 

     

 1.2  มีการสำรวจหาความต้องการ /
ความจำเป็นในการฝึกอบรม 

     

 1.3  มีการจัดทำโครงการฝึกอบรมตาม
แผนที่จัดทำไว้ 

     

 1.4  หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้ 

     

 1.5  มีการประเมินหลักสูตรเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

     

 1.6  ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้อง   
กับนโยบาย / ยุทธศาสตร์ ของ สป. 

     

 1.7  ร้อยละของหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของบุคลากร 
 

     

2. ด้าน 
ผู้เข้ารับ 

2.1  มีกระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับ   
การฝึกอบรม 

     

การฝึก 
อบรม 

2.2  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึก 
อบรมตามเป้าหมายที่กำหนดใน
หลักสูตร  

     

 2.3  มีการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึก 
อบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  

     

 2.4  ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับ 
บัญชาในการนำความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
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มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
เกณฑ์คะแนนการจัดทำ ไม่มีการ

ดำเนินการ 

หลักฐาน
อ้างอิง

ประกอบ 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
3. ด้าน
วิทยากร 

3.1  มีการคัดเลือกวิทยากรที่มีความรู้ 
คุณวุฒิ และประสบการณ์ตรงตาม
หลักสูตรที่อบรม 

     

 3.2  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การอบรมที่มีต่อวิทยากร 
 

     

4. ด้าน  
ปัจจัย 

4.1  ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสถานที่ 
บรรยากาศของการฝึกอบรม 

     

สนับสนุน 
การฝึก 
อบรม 

4.2  ระดับความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ 
อุปกรณ์ และเอกสารการฝึกอบรม 

     

5. ด้านการ
บริหาร 

5.1  มีระบบการติดตามโครงการให้
เป็นไปตามแผนงาน 

     

จัดการ
หลักสูตร/ 

5.2  มีการประสานงานผู้ที่เก่ียวข้องใน
การดำเนินการจัดฝึกอบรม 

     

โครงการ
ฝึกอบรม 

5.3  มีการประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้น
การจัดอบรม 

     

 5.4  ร้อยละของโครงการฝึกอบรมที่
ดำเนินการจัดเป็นไปตามแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 

     

 
  การประเมิน 
  1. ให้นำหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการพัฒนา การฝึกอบรมบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2553 (ส่วนที่ 3)  เรื่องมาตรฐานคุณภาพ ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การให้คะแนน 
ตามท่ีกำหนด ประกอบการพิจารณาประเมินทุกโครงการ/หลักสูตร 

2. ให้ประเมินตนเองว่าแต่ละโครงการ/หลักสูตร ดำเนินการได้อยู่ในเกณฑ์คะแนนการจัดทำ 
ระดับใด และให้ทำเครื่องหมาย/ตรงกับช่องคะแนน 

2. ให้ระบุเอกสารที่สามารถใช้เป็นหลักฐานและตรวจสอบได้ว่าผลการดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ 
คะแนนตามระดับที่ประเมินได้ตามข้อ 2 
  1. ให้รวบรวมแบบประเมินของทุกโครงการ/หลักสูตร ที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของหน่วยงาน จัดส่งให้สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ภายในวันที่ 20 สิงหาคมของทุกปี เพื่อสรุปผลการดำเนินงานเสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการทราบและ
พิจารณาต่อไป  
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มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
เกณฑ์คะแนนการจัดทำ 

หลักฐานอ้างอิง
ประกอบ 1

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 



146 
 

 



147 
 

 



148 
 

 

  



149 
 

อักษรย่อหน่วยงาน 
อักษรย่อหน่วยงานภายในสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (115 หน่วยงาน) 

 
ที ่ หน่วยงาน อักษรย่อ 
1. สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน ก.ค.ศ. 
2. สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  สำนักงาน กศน. 
3. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สช. 
4. สำนักงานรัฐมนตรี สร. 
5. สำนักอำนวยการ สอ. 
6. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศทก. 
7. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา สคบศ. 
8. สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน สกก. 
9. สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สต. 
10. สำนักตรวจราชการ และติดตามประเมินผล สตผ. 
11. สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สนย. 
12. สำนักนิติการ สน. 
13. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   กพร. 
14. กลุ่มตรวจสอบภายใน  ตสน. 
15. ศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ศปบ.จชต. 
16. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ สลช. 
17. สำนักงานเลขานุการกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  สกท. 
18. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ ศปท.ศธ. 
19. สำนักบูรณาการกิจการการศึกษา   สบศ. 
20. กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้าง 

ความสามัคคีปรองดอง กระทรวงศึกษาธิการ 
กลุ่ม ป.ย.ป.ศธ. 

21. สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 (ลพบุรี) ศธภ.1 
22. สำนักงานศึกษาธิการภาค 2 (ปทุมธานี) ศธภ.2 
23. สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 (ราชบุรี) ศธภ.3 
24. สำนักงานศึกษาธิการภาค 4 (สมุทรสงคราม) ศธภ.4 
25. สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 (นครศรีธรรมราช) ศธภ.5 
26. สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 (ภูเก็ต) ศธภ.6 
27. สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 (ยะลา) ศธภ.7 
28. สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 (ชลบุรี) ศธภ.8 
29. สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 (ฉะเชิงเทรา) ศธภ.9 
30. สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 (อุดรธานี) ศธภ.10 
31. สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 (สกลนคร) ศธภ.11 
32. สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 (ขอนแก่น) ศธภ.12 
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ที ่ หน่วยงาน อักษรย่อ 
33. สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา) ศธภ.13 
34. สำนักงานศึกษาธิการภาค 14 (อุบลราชธานี) ศธภ.14 
35. สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 (เชียงใหม่) ศธภ.15 
36. สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 (เชียงราย) ศธภ.16 
37. สำนักงานศึกษาธิการภาค 17 (พิษณุโลก) ศธภ.17 
38. สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 (นครสวรรค์) ศธภ.18 
39. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ศธจ.กระบี่ 
40. สำนักงานศึกษาธิการกรุงเทพมหานคร ศธจ.กรุงเทพมหานคร 
41. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี ศธจ.กาญจนบุรี 
42. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ศธจ.กาฬสินธุ์ 
43. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร ศธจ.กำแพงเพชร 
44. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ศธจ.ขอนแก่น 
45. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดจันทบุรี ศธจ.จันทุบรี 
46. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ศธจ.ฉะเชิงเทรา 
47. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ศธจ.ชลบุรี 
48. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยนาท ศธจ.ชัยนาท 
49. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ ศธจ.ชัยภูมิ 
50. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชุมพร ศธจ.ชุมพร 
51. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ศธจ.เชียงราย 
52. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ ศธจ.เชียงใหม่ 
53. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ศธจ.ตรัง 
54. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตราด ศธจ.ตราด 
55. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ศธจ.ตาก 
56. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ศธจ.นครนายก 
57. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ศธจ.นครปฐม 
58. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม ศธจ.นครพนม 
59. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ศธจ.นครราชสีมา 
60. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช ศธจ.นครศรีธรรมราช 
61. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ศธจ.นครสวรรค์ 
62. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี ศธจ.นนทบุรี 
63. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส ศธจ.นราธิวาส 
64. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน ศธจ.น่าน 
65. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ศธจ.บึงกาฬ 
66. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ศธจ.บุรีรัมย์ 
67. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี ศธจ.ปทุมธานี 
68. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ศธจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
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ที ่ หน่วยงาน อักษรย่อ 
69. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปราจีนบุรี ศธจ.ปราจีนบุรี 
70. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี ศธจ.ปัตตานี 
71. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศธจ.พระนครศรีอยุธยา 
72. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา ศธจ.พังงา 
73. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ศธจ.พัทลุง 
74. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ศธจ.พิจิตร 
75. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ศธจ.พิษณุโลก 
76. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี ศธจ.เพชรบุรี 
77. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ ศธจ.เพชรบูรณ์ 
78. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแพร่ ศธจ.แพร่ 
79. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา ศธจ.พะเยา 
80. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต ศธจ.ภูเก็ต 
81. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ศธจ.มหาสารคาม 
82. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร ศธจ.มุกดาหาร 
83. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน ศธจ.แม่ฮ่องสอน 
84. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดยะลา ศธจ.ยะลา 
85. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร ศธจ.ยโสธร 
86. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ศธจ.ร้อยเอ็ด 
87. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระนอง ศธจ.ระนอง 
88. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ศธจ.ระยอง 
89. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ศธจ.ราชบุรี 
90. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี ศธจ.ลพบุรี 
91. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง ศธจ.ลำปาง 
92. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำพูน ศธจ.ลำพูน 
93. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย ศธจ.เลย 
94. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ศธจ.ศรีสะเกษ 
95. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ศธจ.สกลนคร 
96. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา ศธจ.สงขลา 
97. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล ศธจ.สตูล 
98. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ศธจ.สมุทรปราการ 
99. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ศธจ.สมุทรสงคราม 
100. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร ศธจ.สมุทรสาคร 
101. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว ศธจ.สระแก้ว 
102. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี ศธจ.สระบุรี 
103. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี ศธจ.สิงห์บุรี 
104. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุโขทัย ศธจ.สุโขทัย 
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ที ่ หน่วยงาน อักษรย่อ 
105 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ศธจ.สุพรรณบุรี 
106. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี ศธจ.สุราษฎร์ธานี 
107. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรนิทร์ ศธจ.สุรนิทร์ 
108. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย ศธจ.หนองคาย 
109. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวลำภู ศธจ.หนองบัวลำภู 
110. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง ศธจ.อ่างทอง 
111. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี ศธจ.อุดรธานี 
112. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุทัยธานี ศธจ.อุทัยธานี 
113. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ ศธจ.อุตรดิตถ ์
114. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธาน ี ศธจ.อุบลราชธานี 
115. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอำนาจเจริญ ศธจ.อำนาจเจริญ 

 
หมายเหตุ 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 22 มีนาคม 2562  ให้จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวน
หกภาค เป็นหน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
 (1) สำนักงานศึกษาธิการภาคกลาง ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค 2 ปทุมธานี ปฏิบัติหน้าที่สำนักงาน
ศึกษาธาการภาคกลาง 
 (2) สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค5 นครศรีธรรมราช ปฏิบัติหน้าที่
สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ 
 (3) สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ชายแดน ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 ยะลา ปฏิบัติหน้าที่สำนักงาน
ศึกษาธิการภาคใต้ชายแดน 
 (4) สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออก ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 ชลบุรี ปฏิบัติหน้าที่สำนักงาน
ศึกษาธิการภาคตะวันออก 
 (5) สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 ปฏิบัติหน้าที่
สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 (6) สำนักงานศึกษาธิการภาคเหนือ ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 เชียงใหม่ ปฏิบัติหน้าที่สำนักงาน
ศึกษาธิการภาคเหนือ 
 






