
คำนำ 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งในภารกิจสำคัญที่ส่วนราชการต่าง ๆ นำไปปฏิบัติเพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผล 
รวมทั้งทำให้เกิดการพัฒนาระบบการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
จากการกำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่สูงขึ้น 

  ทั้งนี้ สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานกลาง  
ของการบริหารงานบุคคล ได้เป็นผู้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานต่าง ๆ  
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที ่ได้รับงบประมาณจากสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และดำเนินการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดำเนินการส่งแผนงาน
โครงการ กิจกรรม หลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร และได้รวบรวมให้มีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2565 
เป็นมาตรฐานเดียวกันขึ้น 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการ
จัดทำเป็นอย่างดี จงึขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังว่าเอกสารนี้จะได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินงาน
การพัฒนาบุคลากร ทั้งในการใช้เป็นแนวทาง แผนปฏิบัติ การกำกับดูแล และการติดตามผลการพัฒนา
ข้าราชการให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 

  ทั้งนี้ ได้นำประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(พ.ศ. 2563 – 2565) ซึ่งประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กรและการทำงานในศตวรรษที่ 21 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะ  
ด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ
แปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนา   
ตามวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งหวังให้ บุคลากร สป. “เก่ง ดี มีสุข 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” โดยมุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมคุณภาพในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อบุคลากรมีสมรรถนะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนาค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานอย่างสมดุล และส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 
       สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
         ธันวาคม 2564 

  



สารบัญ 
 

            หน้า 
คำนำ 
สารบัญ 
บทสรุปผู้บริหาร               1 
ส่วนที่ 1  บทนำ               8 
ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์เพ่ือนำไปสู่การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   10 
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส่วนที่ 3  แผนงานโครงการ การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ     32 
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    34 
         ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์องค์กรและการทำงาน 
         ในศตวรรษท่ี 21 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและ     59 
         ทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักและป้องกัน    63 
         การทุจริตประพฤติมิชอบ 
กลุ่มโครงการสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด     70 

ส่วนที่ 4  แนวทางการติดตามผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร       121 
ภาคผนวก            122 
-  แบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมฯ       123 
-  แบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมข้าราชการของสป.   65 
   ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ..... ไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ผู้เข้าอบรมและผู้บังคับบัญชาผู้เข้าอบรม) 
-  มาตรฐานคุณภาพและตัวบ่งชี้คุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ    67 
-  แบบประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม  127 
   บุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
-  แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการฯ  146 
-  อักษรย่อหน่วยงาน           149 



สารบัญภาพ 
            หน้า 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี         10 
ภาพที่ 2  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12     14 
 


