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บทท ๑

บทป้า
๑.® หลักการและเหตุผล

ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ นวัตกรรมใหม่ๆ 
ต้านเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งนโยบายรัฐบาลที่ตั้งเป้าหมายในการนำพาประเทศเข้าสู่โมเดล 
“ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand ๔.0 )” ท่ีมุ่งปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ข้บเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” 
ดังนั้น เมื่อองค์กรและระบบงานทรัพยากรบุคคลรวมทั้งบริบททางเศรษฐกิจเกิดการเปลี่ยนแปลงไป การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของภาครัฐ สมควรต้องมีการปรับตัวตามเซ่นกัน เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและ 
มีประสิทธิภาพ ชึ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญ้ตระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ และนโยบาย 
ประเทศไทย ๔.๐ ทำให้บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องมีการปรับตัวและพัฒนาเพื่อรับมือกับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุภารกิจและเป้าประสงค์ของกระทรวงฯ หรืออาจเป็นป้จจัยหนุน 
ท่ีทำให้การทำงานในองค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนั้นตามแนวทางการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ของสำนักงาน ก.พ. และข้อกำหนด 
ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๔ การบริหารงานบุคคลนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. 
ได้กำหนดให้ทุกส่วนราขการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้เพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจ 
ของส่วนราขการบรรลุได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

เพื่อเป็นการรองรับหลักการตังกล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการรองรับพันธกิจ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในระยะยาว จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากร 
บ ุคคลตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ของสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๔๖๑ ผ่านกระบวนการ HR Scorecard เพื่อเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการทำงาน 
ของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร เพื่อการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมหรือการ 
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏินัติงาน
๑.๒ วัตถุประสงค์

๑. เพื่อกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามพระราขบัญญ้ตระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ และทิศทางยุทธศาสตร์ 
ของหน่วยงาน

๒. เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีศักยภาพ 
ในการทำงานภายใต้ยุทธศาสตร์

๓. เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรแก'องค์กรในการปฏินัติราชการให้เกิดผลลัมฤทธิ้สูงสุด 
๑.๓ ขอบเขตของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๔๖๒
๒. ตอบสน องต ่อแน วทางการจ ัดทำแผน กลย ุทธ ์การบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคล ตามแนวทาง 

HR Scorecard ของสำนักงาน ก.พ.
๓. ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญ้ตระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑



๔. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนของสำนักงาน ก.พ.

๑.๕  สีกษาบทบาท อำนาจหน้าที่ของสำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาธิการ
ตามพระราชบัญญัติระเบ ียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๔๔๖ และกฎกระทรวง 

แน่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๔๔๘ ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ไว้ ดังนี้
๑. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อมูลเพ่ือไข้ในการกำหนดนโยบาย เป้า'หมายและผลส้มฤ'ทธ้ีฃองกระทรวง 
๒. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารชองกระทรวง 
๓. แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบีตราชการ 
๔. จัดทำงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
๔. ตำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไปชองกระทรวง 
๖. ดำเนินการเกี่ยวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน
๗. ส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย คณะกรรมการการศึกษาเอกซน 

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
๘. ส่งเสริม ประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา เพื่อการศึกษา ตลอดจนงานอ่ืนๆ ท่ีมิ'ได้ 

กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ีชองส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง
๙. ประสานงานกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกกระทรวง รวมท้ังดำเนินการเก่ียวกับงานความช่วยเหลือ 

และความร่วมมือกับต่างประเทศในส่วนท่ีมิได้อยู่ในอำนาจหน้าท่ีของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 
๑๐. พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงาบชองกระทรวง 
๑๑. ตำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งมิได้อยู่ในอำนาจ 

หน้าที่ชองส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง
๑๒. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบชองสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
๑.๖ ทบทวนวิลัยทัศน้ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ก ารบ ร ิห ารท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  ได ้ม ืการท บ ท วน ว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสามารถสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ได้ 
ดังนี้

๑.๖.๑ วิสัยทัศน์
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มืคุณภาพ โดยยึดหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง
๑.๖.๒ พันธกิจ
๑. พัฒนาระบบริหารจัดการให้มืประสิทธิภาพ
๒. สง่เสริม สนับสนุบ และพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
๓. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลชองข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
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เป้าประสงค์
๑. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
๒. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง 
©.๖.๓ ค่านิยม
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีค่านิยมองค์กร คือ “TEAMWINS” ประกอบด้วย 

T = Team w ork การทำงานเป็นทีม 
E = Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน 
A = A ccountability ความรับผิด,ชอบ 
M = Morality and Integrity การมีศึลธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
พ  = Willingness ความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 
I = Im provem ent การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสมั่าเสมอ 
N = Network and C om m unication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ร = Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ

๑.๖.๔ ยุทธศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์
๑.๑ พัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
๑.๒ เร่งรัด ปรับปรุง แกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอื้อต่อการปฏินัติงาน 
แนวทางการพัฒนา

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าท ี่ของหน่วยงานส่วนกลางและภูม ิภาคให ้เหมาะสม 
และเอื้อต่อการบริหารจัดการที,มีประสิทธิภาพ

๒. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเน้นคุณธรรม ความโปร่งใส

๓. พัฒนาหน่วยงานทางการศึกษาในภูมิภาคให้เป็นกลไกการประสานงานการบริหารจัดการ 
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมกระจายทั่วประเทศ

๔. ปรับปรง แกไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้มีความ 
ทันสมัย เหมาะสมและเอือต่อการปฏิบัติงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ พัฒนาและส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใข้ในการบริหาร การบริการ 
และการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์
๒.๑ พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษาให้ครอบคลุมและมีเสถียรภาพ ตอบสนอง

ความต้องการใช้งาน
๒.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาของประเทศให้เป ็นเอกภาพ เป็นปิจจุบ ันและทัน 

ต่อการใช้งาน
๒.๓ สร้างส่ือ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก 
๒.๔ พ ัฒ น าแ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก ารใช ้เท ค โ น โ ล ย ีด ิจ ิท ัล ใน ก ร ะ บ ว น ก ารท ำงาน แ ล ะ ก าร บ ร ิก าร  

ให้มีประสิทธิภาพ
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๒.๕: จัดหาทรัพยากรพืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการบริหาร การบริการ และการเรียนรู้ 
อย่างพอเพียง ท่ัวถึงและเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้และจัดการองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง 

แนวทางการพัฒนา
๑. บูรณาการและพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน ็ตเพ ื่อการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่สามารถ 

ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกกลุ่มเป๋าหมายได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ
๒. บูรณาการพัฒนาและเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาของประเทศกับทุกหน่วยงาน 

ที่จัดการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นป็จจุบัน และทันต่อการใช้งาน
๓. จัดทำสื่อ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ด ิจิท ัลที่ม ีมาตรฐานในการนำเช้า จัดเก็บ และแจกจ่ายข้อมูล 

ที่เช้าถึงได้ง่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
๔. ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการบริหารจัดการข้อมูลด้านการศึกษาให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ 

ที่เป็นรูปธรรม และครอบคลุมทุกหน่วยงานที่จัดการศึกษา
๕. กำหนดมาตรฐานสื่อ เกณ ฑ ์มาตรฐานการประเม ิน  การสำรวจ การรวบรวมส ื่อท ี่นำมาใช ้ 

ในการจัดทำคลังสื่อที่มีคุณภาพ
๖. พ ัฒ น าและส ่งเสร ิมการใช ้ระบบเทคโน โลย ีด ิจ ิท ัลใน กระบวน การทำงาน และการบร ิการ 

มีความเหมาะสม ทันสมัย สะดวก รวดเร็วต่อการทำงานและการให้บริการ
๗. สน ับสน ุนทรัพยากรพ ื้นฐานด ้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลให ้พอเพ ียงและเหมาะสมก ับการบริหาร 

การบริการ และการเรียนรู้อย่างทั่วถึงทุกพื้นที่
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา 

ตามอัธยาศัย
กลยุทธ์
๓.๑ พ ัฒนาหลักส ูตร เน ือหาสาระ ส ื่อการเร ียนการสอน กระบ วน การจ ัดการเร ียน การส อน  

การนิเทศ การวัด ประเม ินผลให้ท ันก ับความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ สอดคล้องกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป๋าหมาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ

๓.๒ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัขญาฃองเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างอาชีพ สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคง ในจังหวัด 

ขายแดนภาคใต้
๓.๔ พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา
๑. ปรับปรุงหลักสูตร เน้ือหาสาระ ส่ือการเรียนการสอนให้ทันสมัย ยืดหยุ่น หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 

แต่ละข่'วง'วัย และบริบทของประเทศ
๒. พัฒนารูปแบบและบูรณาการการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดประเมินผล เพื่อพัฒนาทักษะ 

ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑
๓. ลดวิฃาเรียนในขันเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีเวลาพัฒนาทักษะการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้เหมาะสมกับ 

ผู้เรียนแต่ละข่วงชั้น
๔. ส่งเสริมและบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ความเป็น 

พลเมือง และพลโลก ตามหลักปรัขญาฃองเศรษฐกิจพอเพียง
๕. จ ัดสรรท ุนการศึกษา'ให ้ก ุ้,บน ักเร ียน น ักศ ึกษาท ี่ได ้ร ับผลกระทบจากเหต ุการณ ์ความไม ่สงบ 

ในจังหวัดขายแดนภาคใต้ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด
๖. พัฒนาทักษะด้านอาชีพให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพให้เหมาะสมกับพื้นที่ใ'นจังหวัดชายแดน

ภาคใต้



๗. ส่งเสริมการเรียนรู้การอยู่ร ่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งเสริมสันติศึกษา ปลูกฝืงจิตสำนึก 
ด้านความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดขายแดนภาคใต้

๘. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่จ ังหวัดขายแดน
ภาคใต้

๙. ส่งเสริม สนับสนุน และพ ัฒนาการว ิจ ัยเข ิงนโยบาย การจ ัดการเร ียน ร ู้ เพ ื่อสร้างองค ์ความรู้ 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการกระจายโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนเตลอดชีวิต 

กลยุทธ์
๔.๑ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
๔.๒ สนับสนุนให้ผู้เร ียนไต้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในระบบและนอกระบบให้ผู้เร ียนตามสิทธิ 

ที่กำหนดไว้
๔.๓ เพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถ 

เข้าถึงโอกาสทางการเรียนรูไต้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนา
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด พัฒนา และส่งเสริมการศึกษา 
๒. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบ ด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับความ 

ต้องการและความจำเบ็เนของกลุ่มเป้าหมาย
๔. พัฒนาแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และมีชีวิตด้วยรูปแบบที่หลากหลายให้สามารถเข้าถึงไต้ง่ายและ 

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
๔. สนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษา
๖. พัฒนาระบบและกลไกการเทียบโอนผลการเรียนรู้ระหว่างการศึกษาในระบบการศึกษาการศึกษา 

นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และประสบการณ์จากการทำงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์
๔.๑ พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป
๔.๒ ปรับปรุงระบบการประเมินวิทยฐานะและสมรรถนะครูให้สัมพันธ์กับผลสัมฤทธ้ีฃองผู้เรียน 
๔.๓ พัฒนาข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพด้วยรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้ง 

นำเทคโนโลยีมาใข้ในกระบวนการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนา



๔. พัฒนาระบบเงินเดือนและค่าตอบแทน สำหรับครูทีมีสมรรถนะสูง ครูที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ห่างไกล 
ทุรกันดาร เสี่ยงภัย พื้นที่พิเศษ

๕. ปรับปรุงหลกเกณฑ์และวิธีการประเมินครูเพ่ือให้มีและเล่ือนวิทยฐานะให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธ้ิฃองผู้เรียน
๖. ส ่งเสริมและพ ัฒนาข้าราขการ ครู และบ ุคลากรทางการศึกษาให ้ม ีประส ิทธิภาทมีมาตรฐาน 

และสอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ เพื่อให้เอือต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ
๗. ส ่งเส ร ิมการน ำเท คโน โลย ีด ิจ ิท ัล เพ ิ่มป ระส ิท ธ ิภาพ ใน กระบ วน การพ ัฒ น าข ้าราชการ ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการจำเป็น และสมรรถนะ 
วิชาชีพ

๑.๗ การจำแนกตำแหน่งข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระบบการจำแนกตำแหน่งข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะอ้างอิงจากพระราชบัญญัติ 

ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ หนังสือเวียนชองสำนักงาน ก.พ. และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นหลักโดยในการจำแนกตำแหน่งนั้นบีจจุบันมีการกำหนดประเภทข้าราชการออกเป็น 
๔ ประ๓ท คือ

๑) ตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง ได้แก่ ปลัดกระทรวง รองปลัดกระทรวง ผ ู้ตรวจราชการ 
กระทรวง เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและ 
บ ุคลากรทางการศ ึกษา เลขาธ ิการสำน ักงานส ่งเสร ิมการศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตามอ ัธยาศ ัย 
และศึกษาธิการภาค

๒) ตำแหน ่งประเภทบริหาร ระดับต้น ได้แก่ ผ ู้ช ่วยปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ รองเลขาธ ิการ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน รองเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รองเลขาธิการสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และรองศึกษาธิการภาค

๓) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักต่างๆ
๔) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับด้น ได้แก่ รองศึกษาธิการจังหวัด
๔) ตำแหน ่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ตำแหน ่งท ี่จำเป ็นต ้องใข ้ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ า 

ตามที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนกำหนดเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ชองตำแหน่งนั้น โดยมีระดับดังนี้
- ระดับปฏิบัติการ
- ระดับชำนาญการ
- ระดับชำนาญการพิเศษ
- ระดับเชี่ยวชาญ
- ระดับทรงคุณวุฒิ

๖) ตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งท ี่ไม ่ใช ่ตำแหน่งประเภทบริหาร ตำแหน ่งประเภท 
อำนวยการ และตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนกำหนด โดยมีระดับ 
ดังนี้

ระดับปฏิบัติงาน



แผนภมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสีกษาริการ
สำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาธิการ จรก. -  2 ,030

พรก. -  15,933
ปลัดกระทรวงสีกษ'าธิการ ลจป. -  924

กลุ่มตรวจสอบภายใน สป. - (ขรก. - 13 , พรก. - 3) 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. - (ขรก. - 15 , พรก. - 2) 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ศธ. - (ขรก. - 5 1 พรก. - 2)

การ

สง

จรก. - 150
พรก. - 11
ลจป.- 47

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการลือสาร

จรก.- 47
พรก. - 2

ผู้อำนวยการ สง ลจป. - 0

จรก.- 43นสมพันธํ
ะเทศ พรก. - 3
การ สูง ลจป. - 0

สำนักตรวจราชการ 
และติดดามประเมินผล

จรก. - 32
พรก. - 4

ผู้อำนวยการ สูง ลจป. - 0

ะกรรมการข้าราชการครู 
ากรทางการสีกษา
าบริหาร สง

จรก. - 284
พรก. - 14
ลจป.- 24

- รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นักบริหาร ระดับสูง)
ผู้ตรวจราซการกระทรวง (ผู้ตรวจราซการกระทรวง ระดับสูง)
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับทรงคุณวุฒิ) 
ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (นักวิชาการศึกษา ระดับทรงคุณ'}ฒิ)
ที่ปรึกษาด้านระบบบริหารจัดการศึกษา (นักวิชาการศึกษา ระดับทรงคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นักบริหาร ระดับด้น)

- รองผู้แทนถาวรไทยฯ (นักวิชาการศึกษา) (ผู้อำนวยการ ระดับสูง)
- ศึกษาธิการภาค (นักบริหาร ระดับสูง)
- รองศึกษาธิการภาค (นักบริหาร ระดับด้น)

3
12

1
1
1
1
1

12

12

สถาบันพัฒนาคร ู
คณาจารย์และบุคลากร 

ทางการสีกษา

จรก. - 55
พรก. - 4

ผู้อำนวยการ สูง ลจป. - 17

สำนักการลูกเลือ ยุวกาชาด 
และกิจการนักเรียน

จรก . -  - 5 4
พรก . -  ~7

ผู้อำนวยการ สูง ลจป . -  5 1

สำนักนโยบายและยทธศาสตร์ จรก. - 95
พรก. - 8

ผู้อำนวยการ สูง ลจป. - 0

สำนักนิติการ
ผู้อำนวยการ สง

จรก. -
พรก. - 2
ลจป. - o

สำนักงานส่งเสริมการสีกษา 
นอกระบบและการสีกษาตามอัธยาศัย

นักบริหาร สง

จรก. - 390
พรก. - 15,127*
ลจป. - 724

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การสีกษาเอกชน

นักบริหาร สง

จรก. - 2 4 0
พรก. 7 1  1
ลจป. - 1 0

1 ของ สถาบันพัฒนาค2ฯ -33 
าลูกเสือฯ -51
างานกสน. -15,829
างาน สช. -204
าน HIจ. (คเฯ 5,031 + รกษาธิการ™วัค 77 + รองรทIทธิการจำหวัค 77)

สำนักงานสีกษาริการภาค จรก. - 522

บริหาร สูง
พรก. - 33*
ลจป.- 51

กรอบพนักงานราชการ สป. (เดิม) 
(คงเหลือ)

ส่วนกลาง 15,889 อัตรา ส่วนถูมิภาค 9 อัตรา
ข้อมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561

ลูกจ้างชั่วคราว
เงินงบประมาณ 0
เงินนอกงบประมาณ 1 5
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บทท่ี ๒
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบ คุ ค ล  

ของสำนักงานปลัดกระทรวงสืกษาธการ

๒.๑ การสีกษาแนวทางการจัดทำแผนกลยุทธ์การ1บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ตามแนวทาง 
ของสำนักงาน ก.พ.

มาตรฐานความสำเร็จท่ีเป็นเป้าหมายสุดท้ายท่ีส่วนราซการต้องบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุ ประกอบด้วย 
๕ มิติ ดังนี้
มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเขิงยุทธศาสตร์

•  มีนโยบาย แผนงานและมาตรการต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุน 
ให้บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

•  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ “กำลังคนมีฃนาดและสมรรถนะ” 
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นทั้งในปัจจุบันและในอนาคตมีการวิเคราะห์ 
สภาพกำลังคน (Workforce Analysis)

•  มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนา 
และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่ 
และขีดความสามารถในการแข่งข้น

• มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร 
ราชการ รวมถึงการท ี่ผ ู้นำปฏ ิบ ัต ิตนเป ็นแบบอย่างท ี่ด ึและสร้างแรงบ ันดาลใจให ้ก ับข ้าราชการ 
และผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)
•  ก ิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบ ุคคล เข่น การสรรหาค ัดเล ือก การบรรจุแต ่งต ั้ง 

การพัฒนา การเลื่อนชั้น เลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย ฯลฯ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy 
and Timeliness)

• มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ 
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง

•  ลัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณรายจ่าย 
ชองส่วนราชการ มีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน 
ความคุ้มค่า (Value for M oney)

•  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR A utom ation)



มตท ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program E ffectiveness)

•  การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจชองส่วนราขการ 
(Retention)

•  ความพึงพอใจชองข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

•  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ,งป้นแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลข่าวสารและความรู้ เทือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีพัก,ษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ

•  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 
ความ ค ุ้ม ค ่า ม ีระบ บ ห ร ือว ิธ ีการป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่ส าม ารถจำแน กความ แตกต ่าง 
และ^จัดลำดับผลการปฏิบัติงาน,ชอง'ข้าราชการและผู้'ปฏิบัติงานซึ่งเรียกซึ่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล 
ข ้าราชการและผู้ปฏ ิบ ัต ิงานมิความเข ้าใจถึงความเช ื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบ ัต ิงานส ่วนบุคคล 
และผลงานชองทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานชองส่วนราชการ

มิติท่ี ๔______ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
•  ร ับผ ิดชอบต่อการต ัดส ินใจและผลของการต ัดส ินใจด ้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล ตลอดจน 

การดำเน ินการด้านวิน ัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยซน

•  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติท่ี ๕_______คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
• ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและบรรยากาศ 

การทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใข้ในการบริหารราชการและการให้บริการ 
แก่ประซาซน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว

•  ม ีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ ิ่มเต ิมท ี่ไม ่ใช ่สวัสดิการภาคบังค ับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพชองส่วนราชการ

•  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อ ันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะ 
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ

๒.๒ การกำหนดกิจกรรมที่ต้องดำเนินการให้สอดคล้องตามมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล (HR Scorecard)

การกำหนดกจิกรรมตามแนวทางการดำเนนิการตามมาตรฐานความสำเร็จคา้•นการ’บริหารทรัพยากรบคุคล 
(HR Scorecard) ในแต่ละมิติน้ัน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องดำเนินการในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี
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มิติที ๑ ความสอดคล้องเซิงยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการต้องดำเนินการในกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

๑. แผนกลยุทธ์ดานการบริหารทรัพยากบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

๒. แผนอัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาลตร์
ของส่วนราขการ

๓. แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงของสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ
๕. แผนการสร้างและพ ัฒนาผู้บร ิหารท ุกระดับของสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ 

เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราฃการ

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) สำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการต้องดำเนินการในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้

๑. กำหนดแนวทาง ขันตอน หล ักเกณ ฑ ์ ค ู'ม ือ เก ี่ยวก ับ การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคล  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเผยแพรให้ข้าราชการในสังกัดทราบเกี่ยวกับแนวทางกๅรปฏิบัติ

๒. จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มืความถูกต้องครอบคลุม 
เป็นปีจจุบัน พร้อมท่ีจะนำไปใข้ประโยขนํไต้ทันที

๓. กำหนดลัดส่วนค่าใข้จ่ายต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และสะท้อน 
ผลิตภาพของบุคคล

๔. พ ัฒ น าระบ บ สารสน เท ศเพ ื่อสน ับ สน ุน กระบ วน การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคลให ้ม ื 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

มติท ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program m e Effectiveness) สำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการต้องดำเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

๑. กำหนดแนวทางเพื่อรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มืศักยภาพจำเป็นต่อการบรรลุ 
เป้าหมาย พันธกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๒. ดำเน ินการสำรวจความพ ึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏ ิบ ัต ิงานต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๓. จัดทำแผนการจัดการความรู้ (Knowledge M anagem ent) ของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการอย่างเป็นระบบ

๔. พัฒนาระบบการบริหารผลงาน (Performance Mangement) ของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามภารกิจหลักของส่วนราชการ

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ตอ้งดำเนนิการในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้

๑. ส ่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ



องค์กรที,ดี
๒. บทบาทของผู้นำองค์กรต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการทำกับดูแล

มิติท ี่๕ คุณภาพ'ชีวิตและความสมดุลระหว่าง'ชีวิตกับการทำงาน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ต้องดำเนินการในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ตังนี้

๑. สำรวจความพึงพอใจของข้าราฃการและผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการทำงา■ น 
ระบบงาน และบรรยากาศการทำงาน

๒. พัฒนาระบบสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของข้าราขการ บุคลากรผู้ปฏิบัติ และสภาพขององค์กร

๓. กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหาร 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กับข้าราฃการและบุคลากรผู้ปฏิบ ัต ิงาน และระหว่างข้าราชการ 
และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง



๒.๒ กิจกรรม/ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕r๖© -  ๒๕๖๕ ปรากฎลังนี้

สำลับ 
น้ี กิจกรรม/ขั้นตอน ^ |1 จงบ

ประมๆผ 
พ.ค.

ต.ค. พ.ย. ร.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ล.ค. ก.ย. ท.ค. พ.ย.
๑ ศึกษาบทบาท อำนาจหน้าที่ และยุทธศาสตร์ของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ร

๒ ทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ และจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 
บุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓

ร

๓ จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานทบทวนและจัดทำ 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕; 
และจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓

งร้ั— >

ประขุมคณะทำงานทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ และจัดทำแผนกลยุทธ์การ 
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓

AV



ล่าดับ
vi

^ ■

กิจกรรม/$ นดอน
^ m m

1 . .......: -  : ....-i- - ■

ปีงบประมาณ พ.ศ. 10๕๖10
จงบ 

ประมาณ 
พ.ศ.

^๕๖รท"'
หมายเหตุ

1ต.ศ. พ.ย. ร.ศ. ม.ศ. ก.พ. มี.ท. เม.ย. พ.ศ. มี.ย. ก.ศ. ส.ท. ก.ย. ท.ศ. พ.ย.
๕ จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ซองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
และจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓ เสนอผู้บริหาร 
พิจารณาเห็นชอบ

<— >

๖ ติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบปะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ -
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒)

รK .......4?

๗ ติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบปะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
(HR Scorecard) ของสำนักงาบปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕ รอบ ๙ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ -
๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๒)

-yK



ลำดบั
vi กจิกรรม/,เนตอบ

ป็งบประมาณ พ.ศ.
ปีงบ 

ประมาณ 
พ.ค. หมายเหตุ

ท.ค. 1 พ.ย. ร . ค . ! ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ฝี.ค. ก.ย. ท.ค. พ.ย.
๘ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบปะมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. ๒๕๖๐ -  ๒๕๖๓ รอบ ๑๒ เดอน
(๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒)

ร'

๙ จัดทำรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามมาตรฐานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอผู้บริหาร และแจ้งเวียนส่วนราขการ 
ในลังกัด

*ร



J.5

จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒£๖๒ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับที ๑๒ (พ.ศ. ๒£๖๐ -๒ £ ๗ ๙ )มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคศลขคูงฎงศ์กร 
โดยปรากฏผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือกำหนดความจำเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี

เป้าประสงค เป้าหมายต้านการนริหาร
ใบประเด็นยุทธศาสตร์

๒.๓ การวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดความจำเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตร์
๑. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความ 
ม่ันคง

กลยุทธ์
๑ .๑  พ ัฒนาการจัดการศึกษาใบทุก 

ระดับ ทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของสถาบ ันหลักของชาต ิ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๑.๒ ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม 
โอกาสในการเช ้าถ ึงการศ ึกษาในเขต 
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้

๑.๓ ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม 
โอกาสในการเช้าถึงการศึกษาในพื้นที่ 
พ ิเศษ (พื้นที่สูง พ ื้นท ี่ตามแนวตะเข ็บ 
ชายแดน และพ ื้นท ี่เกาะแก ่ง ซายฝืง 
ทะเล ท ั้งกล ุ่มขนต่างเช ื้อชาต ิ ศาสนา 
และวัฒนธรรม กลุ่มขนชายขอบ และ 
แรงงานต่างด้าว)

๑.๔ ป้องกันและแก้ไขป้ญหา 
ยาเสพติด และภัยคุกคามในรูปแบบใหม่

๒. พัฒนากำลังคน การวิจัย เพ่ือสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ

กลยุทธ์
๒.๑ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิง 

บูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ 
(อาทิ สะเต็ม ทวิศึกษา)

๒.๒ เสริมสร้างทักษะกำลังแรงงานที่ 
ม ีศ ักยภาพ ตรงก ับความต ้องการของ 
ตลาดแรงงานในพื้นที่และภูมิภาค_______

๑. ผู้เรียนไต้รับการศึกษาที่มี 
คุณภาพที่สอดคล้องเหมาะสม 
กบการเสริมสร้างความมั่นคง

ทรัพยากรบุพศส
______ ©๑. วางแผนกาลังคนของ 

สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการให้มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

๒. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการให้มีความพร้อม 
รองรับการเปลี่ยนแปลง

๓. นำระบบเทคโนโลยีติจิทัล 
มาใช้การบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงการส่งเสริมกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

๔. สร้างซ่องทางการเช้าถึงข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ไนการพัฒนา 
บุคลากร

๔. สร้างระบบรักษาความ 
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อ 
ป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี

๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
ความสามารถในการแช่งชัน 
ที่สนองความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและประเทศ

๑. พัฒนาองค์ความรู้ต้าน 
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
บุคลากรให้ก้าวทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง

๒. พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นและ 
สำคัญต่อการปฏิบัติงานอย่าง 
เหมาะสม



ประเตบยุหธศาสตร์ เป้าประศงค์ 
ในประเศึนรุหธคาสตร์

เป้าหมายห้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๒.๓ เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ 
ส อ น เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ท ัก ษ ะ ก า ร ใ ช ้ 
ภาษาต่างประเทศของผู้เรียน

๒.๔ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อ 
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

๓. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย 
และพัฒนา เพื่อสนับสนุน 
องค์ความรู้และนวัตกรรม

๓. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ ๓. ผู้เรียนได้รับการศึกษา ๑. พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น
กลยุทธ์ ที่มืคุณภาพ และมีทักษะ และสำคัญต่อการปฏินัติงาน
๓.๑ พัฒนาหลักสูตร เน้ือหาสาระ ส่ือ 

การเรียนการสอน กระบวนการจัดการ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างเหมาะสม

เร ีย น ก าร ส อ น  ก าร น ิเท ศ  ก ารว ัด ๒. พัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ประเมินผลให้ทันกับความก้าวหน้าและ เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ก าร เป ล ี่ยน แป ลงท างว ิท ยาก ารแล ะ บุคลากรให้ก้าวทันต่อการ
ส ังค ม ก าร เร ีย น ร ู้ใน ศ ต ว ร ร ษ ท่ี ๒๑ 
ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง

เปลี่ยนแปลง

กล ุ่ม เป ้าห ม าย บริบทพื้นที่ ภ ูม ิภาค ๓. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้
ย ุท ธ ศ าส ต ร ์แ ล ะท ิศ ท างก ารพ ัฒ น า ของบุคลากรให้เกิด
ประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

๓.๒ ส ่ง เส ร ิม แ ละบ ูรณ าการการ 
จัดการเรียนการสอนและการเรียน รู้ให้

การปฎินัติงานอย่างต่อเนื่อง

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และความ ๔. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
เป็นพลเมือง (Individual D evelopm ent

๓.๓ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย

Plan : IDP)

๔. สร้างโอกาสและความเสมอภาค ๔. ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง ๑. พัฒนาสมรรถนะท่ีจำเป็น
ทางการศึกษา การศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอ และสำคัญต่อการปฏินัติงาน

กลยุทธ์
๔.๑ เพิ่มและกระจายโอกาสทาง

ภาค อย่างเหมาะสม

การศ ึกษาใน ระบ บ  นอกระบบและ ๒. นำระบบเทคโนโลยดิีจิทัล
ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย ใ ห ผ้ ู้เร ีย น มาใช้การบริหารทรัพยากรบุคคล
สามารถเช้าถึงโอกาสทางการเรียนรูได้ รวมถึงการส่งเสริมกระบวนการ
อย ่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
และกลุ่มเป้าหมาย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

๔.๒ พ ัฒ น าแ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก ารใช ้ ๓. สรา้งซอ่งทางการเชา้ถงึขอ้มลู
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ ื่อการจ ัดการเร ียน ท่ีเป็นประโยซน้ในการพัฒนา
การสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต บุคลากร



ประเล้นยุหธคาสคร้ เป้าประสงค์ 
ในประเล้นชุทธคาสคร้

เป้าหมายล้านการบริหาร 
หรัพยากรบุคคล

๔.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ของจังหวัด ภาค และฐานข้อมูลกลาง 
ด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เชื่อมโยง 
กัน เป็นป้จจุบันและทันต่อการใช้งาน

๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบล้วน ทันสมัย พร้อม 
ใช้งานได้ทันที

๔. ส ่ง เส ร ิม และจ ัด การศ ึกษ าเพ ื่อ  
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิงแวดล้อม

กลยุทธ์
๔.๑ ส่งเสริม สนับสนุน และจัดการ 

เร ียนการสอนเพ ื่อสร้างจ ิตสำน ึกร ักษ ์ 
ส ิ่งแวดล ้อมและนำแนวค ิดตามหล ัก 
ป ร ัชญ าของเศรษฐก ิจพ อเพ ียงส ู่การ 
ปฏิบัติ

๔.๒ ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก ารจ ัด  
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการเสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิตบนพื้นที่และภูมิภาค

๔.๓ พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยด้าน 
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

๔. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

๑. ส่งเสริม และพัฒนา 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ทำงานของบุคลากร

๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
จิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ของบุคลากร

๓. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อ 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต

๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์
๖ .๑ พัฒนากลไกการบริหารจัด 

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
๖.๒ เร่งรัด ปรับปรุง แกไขกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอื้อต่อการ 
ปฏิบัติงาน

๖.๓ ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจ 
หน้าที่ของหน่วยงานให้เหมาะสมเอื้อต่อ 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

๖ .๔  ส ่งเส ร ิม  ส น ับ สน ุน การจ ัด  
การศ ึกษาที่บูรณาการการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ระหว่างส่วนกลาง ภาค และจังหวัด 

๖ .๔  เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร  
ดำเนินงานชองหน่วยงานในระดับพื้นที่ 
และภูม ิภาคให้สามารถพัฒนาคุณภาพ

๖. หน่วยงานท้ังในส่วนกลางและ 
ภูมิภาคมีระบบบริหารจัดการท่ีมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑. พัฒนาระบบและกลไกการ 
ทำงานงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
เพื่อเชื่อมโยงการทำงานแบบ 
บูรณาการในระดับส่วนกลาง 
ในภูมิภาค

๒. พัฒนาโครงสร้างส่วนราชการ 
ที่ตํ่ากว่าระดับกรมใหมี้ 
ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการ 
เปลี่ยนแปลง

๓. พัฒนากลไก หลักเกณฑ์ และ 
แนวทางในการบริหารทรัพยากร 
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ



ประพนยุทธศาส«4 ฟา้ประสงค์ 
ในประเด็นบุหรศาศตริ

ฟา้หมายด้านการบรห๊าร 
ทรัพยากรบุคคล

ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งส ถาน ศ ึก ษ าท ี่ ๔. เสริมสร้างความโปร่งใส
รับผิดชอบให้บรรลุเบีาหมายการพัฒนา 

๖ .๖  บ ีองกันและแก้ไขบ ีญหาการ
ในการปฏิบีตราซการโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาล

ทุจริต
๖.๗ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ๕. จัดทำคำบรรยายลักษณะงาน

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร  ครู  แ ละบ ุ คลากร  
ทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการ

ศักยภาพ

๒.๔ การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรๆงสืกษาร ิทาร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจในการบริหา<3หริ'พยๅกรบุคคล 
ของข้าราขการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามระเบียน ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการนริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน เพื่อประโยซนัไนการปรัปปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามข้อ ๔(๔) กำหนดให้ส่วนราชการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
เกียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ ในประเด็นที่สอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่ ก.พ. กำหนด ตามมาตรา ๘(๓) โดยสำรวจในปีงบประมาณที่ลงท้ายด้วยเลขคี่ 
ท้งนี เพือให้ส่วนราชการได้ทราบถึงสถานภาพในบีจจุบันเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท้ัง ๕ มิติ โดยได้ 
ดำเนินการสำรวจฯ ข้าราชการในสังกัด จำนวน ๓๖๔ คน สามารถสรุปการประเมินสภาพด้านการบริหาร 
ทรัพยากบุคคลจากผลการสำรวจ และประเมินบริบทที่เกี่ยวข้อง ได้ตามข้อมูล ดังต่อไปนี้
จุดแข็ง (ร-ธtrengths)

S1 ส่วนราชการกำหนดนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหาทรัพยากรบุคคลสอดคล้อง 
และสนับสบุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เบีาหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (X = ๓.๖๕)

S2 ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและเซิงคุณภาพ (X = ๓.๔๑)
S3 ส่วนราขการพัฒนาและรักษาไว้ช่ืงกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักบะหรือสมรรถนะสูง

(X = ๓.๔0 )
S4 ส่วนราชการมีการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ (X = ๓.๔๗)
S5 ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 

(>< = ๓.๕๙)
S6 ส่วนราชการมีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิผลและความคุ้มค่า (X = ๓.๓๗)

S7 ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล 
จนถึงความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ (X = ๓.๔๒)

S8 ทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส (X = ๓.๔๙)
S9 การบริหารทรัพยากรบุคคลคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน (X = ๓.๔๗)



S10 1 การดำเนินการด้านวินัยคำนึงถึงหลักคุณธรรม นิติธรรม และหลักสิทธิมนบยซน (X - ๓.๖๔) 
จุดอ่อน (W-Weakness)

W1 ส่วนราชการมีการสรรหาบรรจุแต่งตัง พัฒนา เลื่อนชั้น เลื่อนดำแหน่ง และกิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ ถกต้องและทันเวลา (X = ๓.๓๔)

พ 2 ส ่วนราชการม ีระบบฐานข ้อม ูลด ้านการบริห ารทร ัพยากรบ ุคคลถูทตัอง เท ี่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง (X = ๓ .๓๑)

พร ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราซการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพ 
ของบุคลากร ตลอดจนความคุ้มค่า (X = ๓.๒๗)

พ 4 ส่วน^ราชการมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา'ใข้ในกระบวนการบร ิหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อนำไปส ู่การปรับปรุงการบริหารและการให้บริการ (X = ๓.๒๙)

พร ส่วนราชการม กีารรักษาไว้ซึ่งข้าราซการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเปาหมาย พันธกิจ
(X = ๓.๓๔)

พ 6 ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล (X = ๓ .๓๐)

W7 ส่วนราชการมีการสนับสนุนบุคลากรให้ให้เกิดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X = ๓ .๓๔)

พร ส่วนราชการมกีารจำแนกความแตกต่าง และจัดลำด ับผลการปฏ ิบ ัต ิงานของข ้าราชการและ 
ผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล (X = ๓.๓๑)

พ 9 ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน (X = ๓ .๓๓)

W10 ส่วนราชการมกีารจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ ิ่มเติมท่ีไม,ใช่สวัสดิการภาคบังคัน 
ตามกฎหมาย (X = ๓.๑๘)

W11 ส่วนราชการส่งเสริมให้ข้าราขการและผู้ปฏิบัติงานได้ไข้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี โดยไม่สูญเสียรูปแบบ 
การใช้ชีวิตส่วนตัว (X = ๓.๒๗)

W12 ส่วนราชการมีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกันข้าราชการและบุคลากรผู้บัฏิบัติ 
(X = ๓.๓๗)

โอกาศ (O-Opportunities)
01 นโยบายรัฐบาลม ุ่งเน ้นให ้ส ่วนราชการดำเน ินการปฏิร ูปองค ์กรเพ ื่อเก ิดประส ิทธ ิภาพในการ 

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๐-๒๔๗๙)

02
นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นให้ส่วนราขการปรับทิศทางในการบริหารสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 
๔.๐ โดยมุ่งเน้นให้ปฏิรูประบบและกระบวนการทำงาน ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ของทางราชการเพื่อเพิ่มความสามารถในการทำงาน และพัฒนาฐานข้อมูลภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพ

0 3
สำนักงาน ก.พ. ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนากฎหมาย กฎ 
ระเบียบ รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทาง 
ในการดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

0 4

มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๔๔๗-๒๔๖๑) กำหนดแนวทางเพื่อส่งเสริม 
สน ับสนุนการนำมาตรการบริหารจัดการเช ิงย ุทธศาสตร์ เพ ื่อให ้ส ่วนราชการบริหารกำลังคน 
เซิงคุณภาพ และเป็นไปตามทิศทาง ยุทซศาสตร์ของส่วนราชการ ประกอบด้วย ๑ )  ยุทธศาสตร์ 
การวางแผนบริหารกำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนและสร้าง 
ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ ๓) ยุทธศาสตร์การดึงดูดและรักษากำลังคนทีมีคุณภาพในภาครัฐ



0 5

กรอบแนวทางท ี่สำค ัญของย ุทธศาสตร์ขาต ิ ระยะ ๒0  ปี (พ .ศ . ๒ £๖ 0 -๒๕๗๙) ด้านที่ ๖ 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ส่วนราชการดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(๔) การต่อด้านการทุจริตและประพฤตมิ ขิอบ
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(๖) พัฒนาระบบการให้บริการประซาซนของหน่วยงานภาครัฐ 
(๗) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัธ

ภัยคุกคาม (T-Threats)
T1 บุคลากรในสังกัดมีความแตกต่างด้าน G enaretion ทำให้มุมมอง วิธีคิด ในการทำงานร่วมกัน 

เกิดความเห็นต่าง
T2 มีระบบอุปถัมภ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทำให้เกิดข้อร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบคคล
T3 หน่วยงานสูญเสียบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณจำนวนมากเนื่องจากการโอน ย้าย ลาออก ๆล'ๆ

T4 หน่วยงานที่รับผิดขอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้รับจัดสรรงบประมาณไม,เพียงพอในทาร 
ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการในการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒.๕  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด ้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรๆง 
ศึกษาธิการ

สำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ได ้ทบทวนยุทธศาสตร์ด ้านการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๔๖๓) โดยนำข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) มาวิเคราะห์ 
ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมต'ริกซ์ โดยใช้ตาราง TOWS MATRIX เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 
บุคคล รายละเอียดปรากฏ ดังนี้
กสยุทเร์เซิง?ก (SO)__________ ______
๑. ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรรลุเป๋าหมายขององค์กร (S2 + 05)
๒. บูรณาการนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบรรลุพันธกิจ 

เป๋าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร (S1 + 05)
กลยุทธ์เซิงป้องลัน (ST)________ '
๓. เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล (S8 + T2)
๔. พัฒนาระบบบริหารผลงานที่มีประสิทธิภาพมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

(S9 + T2)_________________________ _
กลยุทธ์เซิงแก้ไข (WO) £
๕. พัฒนาโครงสร้างขององค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (พ1 + 01)______
๖. พัฒนาหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (พ1 + 03)______
๗. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากร

บุคคล (พ 2 + 02)_______________________________________
๘. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ 4 + 02)



naqw&lkyu (พโ)______________ :
๙. สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลาทรใน0งค์กร 

(พ 9 + T3)
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บทท่ี ๓

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)
ของสำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕

ผลของการว ิเคราะห ์'ข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวข ้องก ั,บ การจ ัดท ำแผน กลย ุท ธ ์การ,บร ิหารทรัพยากรบ ุคคล 
ในบทที ๒ เพอให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ซึ่งจะทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการลัมถุทธิ้ผล จ ึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเปาประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงการศึกษาธิการ เพ ื่อเป ็นเป ้าหมาย 
ในการปฏินัติงานไว้ ดังนี้
๓.® ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถกำหนด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รวมทั้งลิ้น 
๑๐ กลยุทธ์ ดังนี้

๑. ส่งเสริมการบริหารกำลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
๒. บ ูรพาการนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการ 

บรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร
๓. การพัฒนาโครงสร้างขององค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๔. พัฒนาหลักเกณทํในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๔. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๗. เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล
๘. พ ัฒ นาระบบบริหารผลงานท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพม ุ่งเน ้นผลการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื่อประส ิทธ ิผลและ 

ความคุ้มค่า
๙. สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
๑๐. พัฒนาระบบสวัสดิการขององค์กร

๓.๒ การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การวิเคราะห์หาป้จจัยที่จะทำให้ 

ประเด ็นย ุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบ ุคคลท ี่กำหนดไว้บรรล ุผล กล่าวค ือ ต ้องระบ ุได ้ว ่างานด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องทำอะไร ด้วยกลวิธีใด จึงจะเกิดผลลัมฤทธิ้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเรียก 
สิ่งที่กำหนดเพื่อให้เกิดการดำเนินการให้บรรลุผลนี้ว่า “ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์”

จากที่ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการแล้ว สามารถกำหนด 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ ดังนี้



๓.๓ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖®-๒๕๖๕

ประเด็น 
ชุหธคาสคร์

Jllk;..:.:............ ']

เป้าประลงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ตัว$ว'ด 
เป้าประสงคํ กลยุทธ์ แนวทางโครงการ

แนวหางการคำเนนการ
งบประมาณ ยู้รับ8คขอบพ.ค. 

๒๕๖®
พ.ค. พ.ค. 

๒๕๖๓
''ไค
๒๕๖๔

พ.ค.
๒๕๖๕

มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
๑. พัฒนา 
ศักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๑. บุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
และปริมาณท่ี 
เหมาะสมต่อการ 
ขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

๑. ร้อยละของ 
ส่วนราขการ 
ในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
ปริมาณบุคลากร 
ท่ีเหมาะสมต่อ 
การขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

๑. ส่งเสริมการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การบรรลุเป้าหมายของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

๒. ร้อยละ 
ของบุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสม 
ต่อการขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

๒. ทบทวนและจัดทำแผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
บุคลากรของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V V V งานพัฒนา 
บุคลากร กบค 
สอ.สป.



ประเดน 
ชุทรคาสตร์

ฟ้าประรงล 
พเงกลยุทธ์

ดัวพ้ืวัด 
ฟา้ประรงค์ กรยุทธ์ แนวหางโครงการ

แนวทวงการตำฟ้นการ
งบประมาณ ผู้รับผิดขอบพ.ค. 

๒๔๖๑ ๒๔๒๒
พ.ค. 

๒๔๖๓ ๒๔๖๔
พ.ค. 

๒๔๖๔
๑. พัฒนา 
ศักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ)

๑. บุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
และปริมาณท่ี 
เหมาะสมต่อการ 
ขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร(ต่อ)

๒. ร้อยละ 
ของบุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสม 
ต่อการขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร(ต่อ)

๑. ส่งเสริมการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การบรรลุเป้าหมายของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ (ต่อ)

๓. ทบทวนและกำหนด 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
ของบุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

๔ จัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V งานพัฒนา 
บุคลากร 
กบค สอ.สป.

๒. การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
สอดคล้อง 
ตามแนวทาง 
HR ๔.๐

๓. ระดับ 
ความสำเร็จ 
ในการกำหนด 
ทิศทางในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลของ 
สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
ตามแนวทาง 
HR ๔๐

๒. บูรณาการนโยบาย 
แผนงาน และมาตรการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ 
พันธกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

๕. ออกแบบแนวทาง 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้สอดคล้องตามแนวทาง 
HR ๔๐

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

r oน-*



ประพน 
ชุหธศาสศร์

เปาประสงค 
เซิงกลยุทธ์

ดรัเวรัด์ ' * i l
เปาประสงค กลยุทธ์ แนวหางโครงการ

แนวทางการดำเป็นการ
งบประมาณ ดํรบป็ศขอบพ.ศ.

10๔๖®
พ.ศ. 

๒«๖๒
พ.ศ. 

๒๔๖๓ ๒๔๖๔
พ.ศ. 

๒๔๖๔
๑. พัฒนา 
สักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ)

๓. ผลการ 
ดำเนินงานของ 
องค์กรบรรลุ 
พันธกิจ 
เป้าหมาย 
แลวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

๔. ร้อยละของ 
ระดับความสำเร ็จ 
ในการบรรลุ 
เป ้าหมายตาม 
แผนยุทธ์ศาสตร์ 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๒. บ ูรณาการนโยบาย 
แผนงาน และมาตรการ 
ด ้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
เพื่อสนับสนุนการบรรลุ 
พันธกิจ เป ้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ 
ขององค ์กร(ต ่อ)

๖. ทบทวนและจัดทำ 
แผนกลยุทธ์การบริหาร 
ทรัพยากรบ ุคคล 
(HR S co recard )
ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

๗. จัดทำกรอบสั่งสม 
ประสบการณ์ของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศ ึกษาธ ิการ

V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป/ 
กศน ./ก .ค .ศ./ 
สซ.

๘. จัดทำแผนพัฒนา 
กลุ่มบ ุคลากรที่ม ีท ักษะ 
หรือสมรรถนะสูงของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

V V V งานพัฒนา 
บ ุคลากร 
กบค สอ.สป.

๙. ส่งเสริมการจัดทำ 
คำบรรยายล ักษณะงาน 
ของบุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

V V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

r oon



ประเดน เป้าประดงดํ ตัวข้ีวัด กดรุทธ์ แนวหางโดพการ
แนวหางการดำเนินการ

ข้ีรับนิดชดบ ijรุหรดาแตร เขีงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ พ.ด. 
๒๔๖๑

พ.ด. 
๒๔๖๒

พ.ด. 
๒๔๖01

พ.ด. 
๒๔๖๔

พ.ด. 
๒๔๖๔

งบประมาณ

๑. พัฒนา 
พักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ)

๓. ผลการ 
ดำเนินงานของ 
องค์กรบรรลุ 
พันธกิจ 
เป้าหมาย 
แลวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร(ต่อ)

๔. ร้อยละของ 
ระดับความสำเร็จ 
ในการบรรลุ 
เป้าหมายตามแผน 
ยุทธ์ศาสตร์ 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
พักษาธิการ (ต่อ)

๒. บูรณาการนโยบาย 
แผนงาน และมาตรการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ 
พันธกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร(ต่อ)

๑๐. จัดทำคำบรรยาย 
ลักษณะงานของส่วน 
ราซการในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงพักษาธิการ

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./ 
สข.

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล

๔. โครงสร้าง 
องค์กรด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล
มีความคล่องตัว 
รองรับการ 
เปล่ียนแปลง

๕. ระดับ 
ความสำเร็จ 
ในการการพัฒนา 
โครงสร้างของ 
องค์กรด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล
เพ่ือรองรับการ 
เปล่ียนแปลง

๓. พัฒนาโครงสร้าง 
ขององค์กรด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือรองรับการ 
เปล่ียนแปลง

๑๑. ทบทวนโครงสร้าง 
การแบ่งงานภายในด้าน 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงพักษาธิการ

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./ 
สซ.

ro<ท



ประเคน
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงทํ 
เป้งกลยุทธ์

ดัวข๋ี[วัค 
เป้าประสงค์ กตยุทธ์ แนวทาง!โท?งกๆร

แนวทางการทำเป้นการ
งบประมาณ ผู้วับรทชอบ

๒<£๖©
ห.ส, 

tolbta
พ.ศ.

๒๕๖๓
ห,ศ. 

๒(£๒๔
ห.ศ. 

to*๖๕
๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล (ต่อ)

๕. การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

๖. ร้อยละ 
ความสำเร็จในการ 
พัฒนาหลักเกณฑ์ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๔. พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๑๒. ทบทวนและจัดทำ 
หลักเกณฑ์ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

V V * V V ทุกงาน
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สป./กศน./ 
ก.ค.ศ./สซ.

๑๓. จัดทำแผนการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ังของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการ

V V V V งานสรรหาบรรจุ 
แต่งต้ัง กบค 
สอ.สป.

๖. ข้อมูล 
สารสนเทศ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
มีความถูกต้อง 
ทันสมัยเพ่ือใข้ใน 
การประกอบการ 
ตัดสินใจในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล

๗. ระดับ 
ความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
ฐานข้อมูลด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือใข้ในการ 
ประกอบการ 
ตัดสินใจในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล

๕. พัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ 
ในการประกอบการ 
ตัดสินใจในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๑๔. ปรับปรุงฐานข้อมูล 
บุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล

V V V V งานทะเบียน 
ประวิติและ 
ฐานข้อมูล กบค. 
สอ.สป./กศน./ 
ก.ค.ศ./สซ.

r o



ประ uni 
ชุท5ศาสตร เป็าประศงด้ แนวทางโ*รงการ

แนวทางการ*าณนิการ
ผูรั้บผ ิ*ชอบ

๒๕๖© ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕
งบประมาณ

๒. ยกระดับขีด ๖. ข้อมูล ๗. ระดับ ๕. พัฒนาฐานข้อมูล ร)๕. สำรวจความพึงพอใจ - - V V V งานทะเบียน
ความสามารถ สารสนเทศ ความสำเร็จ ต้านการบริหาร เกยวกบฐานข้อมูล ประวติและ
ของหน่วยงาน ด้านการบริหาร ในการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้ บุคลากรของบุคลากร ฐานข้อมูล กบค.
และส่งเสริม ทรัพยากรบุคคล ฐานข้อมูลต้านการ ในการประกอบการ ในสังกัดสำนักงาน สอ.สป./กคน./
ประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง บริหารทรัพยากร ตัดสินใจในการบริหาร ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ก.ค.ศ./สช.
ด้านการบริหาร ทันสมัยเพ่ือใข้ใน บุคคลเพ่ือใช้โนการ ทรัพยากรบุคคล (ต่อ) ๑๖. ศึกษาโครงสร้างอายุ - V V V V งานอัตรากำลัง
ทรัพยากร การประกอบการ ประกอบการ ข้าราชการของสำนักงาน กบค สอ.สป/
บุคคล (ต่อ) ตัดสินใจในการ ตัดสินใจในการ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กคน./ก.ค.ศ./

บริหารทรัพยากร บริหารทรัพยากร สซ.
บุคคล (ต่อ) บุคคล (ต่อ)
๗. สำนักงาน ๘. ร้อยละ ๖. พัฒนาระบบ ๑๗. พัฒนากระบวนการ - V V V V ทุกงานด้านการ
ปลัดกระทรวง กระบวนการ เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำงานด้านการบริหาร บริหารทรัพยากร
ศึกษาธิการนำ ทำงานต้านการ เพ่ือสนับสนุน ทรัพยากรบุคคลด้วยระบบ บุคคลของ สป.
ระบบเทคโนโลยี บริหารทรัพยากร กระบวนการบริหาร เทคโนโลยีดิจิทัล ศทก.สป./กคน./
สารสนเทศมาใข้ บุคคลท่ีนำระบบ ทรัพยากรบุคคล ก.ค.ศ./สซ.
ในการปฏินัติงาน เทคโนโลยีดิจิทัล
ด้านการบริหาร มาใช้เพ่ิม
ทรัพยากรบุคคล ประสิทธิภาพ
ให้มี ในการปฏินัติงาน
ประสิทธิภาพ

r o
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ประเดิน 
ชุหธสาลดรั

เป้าประสงทํ
เชิงกลยุทธ์

#>& «!
เป้าประลงทํ กลชุพธ์ แนวหาง[โสรงการ

แนวหางการทำเป็นการ
ผู้รับผิดชอบพ.ศ. 

๒<£๖®
พ.ศ.

;; เฟสิร่แ .
พ.ส. 

๒๔๖๓
ฝ ่เ ? เ ร ^  
๒๕๒๔

พ.ส.
๒๕๒๕

งบประมาณ

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และเพ่ิม 
ประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด

๙. ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
แผนงานโครงการ 
มาตรการ ด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล

๗. พัฒนาประสิทธิผล 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๑๘. บริหารลัดส่วนค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้มีความเหมาะสมและ 
สะท้อนผลิตภาพของบุคคล

V V V V V กลุ่มบริหารงาน 
คลังและ 
สินทรัพย์ 
สอ.สป./กศน./ 
ก.ค.ศ./สซ.

๑๙. สำรวจความพึงพอใจ 
ของบุคลากรผู้ปฏินัติงาน 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการ 
ด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

๒๐. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./ 
สซ.

๒๑. โครงการจัดทำ 
แผนการจัดการความรู้ของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

V V V V V กพร.สป.
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ประแน 
ชุแ!ธสาสตร้

๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และเพ่ิม 
ประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล (ต่อ)

เป็าประสงค์ 
เขีงกลยุทธ์

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ดักษาธิการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด (ต่อ)

คัว
เป็าประสงค์

๙. ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
แผนงานโครงการ 
มาตรการ ด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล (ต่อ)

กลยุทธ์

๗. พัฒนาประสิทธิผล 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ดักษาธิการ (ต่อ)

แนวแทงโทรงกๆร
แนวแทงการค'์ฬนการ

งบประมาณ ผู้รับผิคชอบพ.ศ. 
๒๔๖© ๒๔๖๒ ๒๔๖๓ ๒๔๖๔ ๒๔๖๔

๒๒. พัฒนาระบบการ 
บริหารผลการปฏิบัติงาน 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงดักษาธิการ

V V V V V

..

งานบริหาร 
ค่าตอบแทนและ 
วิชาการ กบค 
สอ.สป/กคน./
ก.ค.ศ./สซ.

มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ดักษาธิการมี 
ความโปร่งใสใน 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
สามารถ 
ตรวจสอบได้

๑๐. จำนวนข้อ 
ร้องเรียนในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลของ 
สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ดักษาธิการลดลง 
ร้อยละ ๑๐๐

๘. เสริมสร้างความ 
โปร่งใสในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๒๓. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรใน 
ลังกัดกระทรวงดักใ!ทธิการ

V ง V V V ศปท.ศธ.

๒๔. เสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ดักษาธิการ

V V V V งานอัตรากำลัง 
กบค สอ.สป.

๒๔. ป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของ 
กระทรวงดักษาธิการ

V V V V V ศปท.ศธ.
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ประเด็น 
ธุพพเาคแธ์

ผาัประลงทํ 
เชีงกลยุทธ์

คัว#วัค 
ผาัประรงค

๑๐. จำนวนข้อ 
ร้องเรียนในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลของ 
สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการลดลง 
ร้อยละ ๑๐๐ (ต่อ)

กลยุทธ์

๘. เสริมสร้างความ 
โปร่งใสในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (ต่อ)

แนวพางโครงกๆร
แนวพางการทำผนัการ

งบประมาณ ผู้รับผิคขอบพ.ค.
๒๔๖๑

พ.ค. พ.ค. 
๒๔๖๓

พ.ค. 
๒๔๖๔

พ.ค. 
๒๔๖๔

๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ต่อ)

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการมีความ 
โปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล สามารถ 
ตรวจสอบได้ (ต่อ)

๒๖. เสริมสร้างและพัฒนา 
วินัยของบุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการ

V V V V V สำนักนิติการ 
สป.

มิติท่ี ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
๔. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃอง 
บุคลากร

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงานท่ี 
เหมาะสม 
บุคลากรมีความ 
ผูกพันต่อองค์กร

๑๑. ร้อยละความ 
ผูกพันของบุคลากร 
ท่ีมีต่อองค์กร

๙. สร้างสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานเพ่ือ 
เสริมสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร

๒๗. สำรวจความพึงพอใจ 
เก่ียวกับสภาพแวดล้อมใน 
การทำงานของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงสืกษาธิการ

V V V V งานสวัสดิการฯ 
กบค สอ.สป.

๒๘. จัดทำแผนส่งเสริม 
ความผูกพันของบุคลากร 
ในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงดิกษ'าธิการ

V V V V งานสวัสดิการฯ 
กบค สอ.สป.

๒๙. พัฒนาความสัมพันธ์ 
ของบุคลากรในองค์กรทุก 
ระดับ

V V V V งานสวัสดิการฯ 
กบค สอ.สป.



ประเสน ฟ้าประส4คํ ตัวข ี้วัค กลยุทธ์ แนวทา4โคร4การ
^ ร

■ พพ ■ แนวทา4การคำเปน็การ
ยุทธศาสตร์ เข้งกลยุทธ์

^ B
ฟา้ประ84ท พ.ส. 

๒๔๒®
พ.ส. 

๒๔๖๒
พ.ส.

๒๔๒(ท
พ.ส. 

๒๔๒๔
พ.ส. 

๒๔๒๔
งบประมาณ ผู้รบผิดชอบ 5

'
๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃอง 
บุคลากร(ต่อ)

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อม

๑๑. ร้อยละความ 
ผูกพันของบุคลากร 
ท่ีมีต่อองค์กร (ต่อ)

๙. สร้างสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานเพื่อ 
เสริมสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร

๓๐. สำรวจความผูกพัน 
ของบุคลากรสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

V V V V งานสวัสดิการฯ 
กบค สอ.สป.

ในการทำงานท่ี (ต่อ) ๓๑. สำรวจความพึงพอใจ - V V V V งานสวัสดิการฯ
เหมาะสม เก่ียวกับสวัสดิการและส่ิง กบค สอ.สป.
บุคลากรมีความ 
ผูกพันต่อองค์กร

อำนวยความสะดวก 
เพ่ิมเติมท่ีไมใช่สวัสดิการ

(ต่อ) ภาคบังคับตามกฎหมาย

หมายเหตุ : ๑) กบค. สอ. สป. หมายถึง กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒) กศน. หมายถึง สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
๓) ก.ค.ศ. หมายถึง สำนักงานคณะกรรมการข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔) สข. หมายถึง สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
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๓.๔ คำอธิบายตัวชี้ว ัดเป้าประสงค์
ตามท ี่สำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ'โต ้จ ัดทำแผ'นกลย ุทธ ์การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 

(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๔๖๐-๒๔๖๔ ประกอบด้วย ๔ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ ๑๑ เป้าประสงค์ ๑๐ กลยุทธ์ และ ๓๓ แนวทางโครงการ เพื่อให้ขัดเจนในแนวทางปฏิบัติและการ 
ประเมินผลความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จึงได้จัดทำรายละเอียดตัวซี้วัด 
ตามเป้าประสงค์ ปรากฏรายละเอียด ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ะ วางแผนบริหารกำลังคนให้สอดคล้องตามทิศทางยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๑ ะ บ ุคลากรของสำน ักงานปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการม ีสมรรถนะและปริมาณ 
ที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ตัวช ี้ว ัดท ี่ ๑ ะ ร้อยละของส่วนราฃการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีปริมาณบุคลากร
ที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
คำอธิบายตัวชี้ว ัด ะ

ร้อยละฃองส่วนราชการในสังก ัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีปริมาณบุคลากร 
ท ี่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชององค์กร พ ิจารณาจากควมสำเร็จใบดำเนินการการกำหนด/ 
ทบทวนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Priority) การทบทวนบทบาทและกระบวนการทำงานของ 
หน่วยงาน (Role & Process Prioriy) การจัดการกำลังคน (Workforce Priority) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ความต้องการกำลังคน (Workforce Demand) การวิเคราะห์กำลังคนที่มีอยู่ในป้จจุบันและการใฃ้ประโยชน์ 
(Supply & Utilization) การกำหนดกลยุทธ์การบริหารกำลังคนจัดทำแผนกำลังคน นำแผนกำลังคนไปปฏิบัติ 
และประเมินผล
แนวทางโครงการ/วิธีการดำเนินการ ะ วางแผนและบริหารกำลังคนของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ

๑. กำหนด/ทบทวนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Priority)
๒. ทบทวนบทบาทภารกิจ และกระบวนการทำงานของหน่วยงาน (Role & Process Prioriy) 
๓. การจัดการกำลังคน (Workforce Priority) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความต้องการ 

กำลังคน (Workforce Dem and) การวิเคราะห์กำลังคนที่มีอยู่ในป้จจุบันและการใช้ประโยชน์ (Supply & 
Utilization)

๔. กำหนดกลยุทธ์การบริหารกำลังคน
๔. จัดทำแผนกำลังคน
๖. นำแผนกำลังคนไปปฏิบัติและประเมินผล

เงื่อนไชความสำเร็จ ะ หากตัวชี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเนินเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้ว ัดตามกิจกรรม/ 
โครงการในม ิต ิเด ียวก ัน

วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง
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หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวชี้วัด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ท ี่ร ับผิดขอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) /
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป.
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เป้าประสงค์เซิงกลยุทธ์ที่ ๑ ะ บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสมรรถนะและปริมาณ
ที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ตัวขี้วัดที่ ๒ ะ ร้อยละของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
คำอธิบายตัวขี้ว ัด ะ

ร้อยละของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสมรรถนะที่เหมาะสม 
ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร พิจารณาจาก ความสำเร็จในการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
การพ ัฒนาบ ุคลากรของสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ การทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาบ ุคลากรของสำน ักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

๒. ทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๓. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ

๑. ดำเน ิน การท บ ท วน และจ ัดท ำแผน ย ุท ธศาส ตร ์การพ ัฒ น าบ ุคลากรของส ำน ักงาน  
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕

๒. ดำเน ินการทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ -  ๒๕๖๕

๓. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในช่วง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๕
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวขี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้!ม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ให้นำคะแนนถ่วงนี้าหนักตัวขี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนี้าหนักตัวขี้ว ัดตามกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/เครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวขี้วัด ะ รองปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ (ท ี่ร ับผ ิดชอบงานด ้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล) /  
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ะ วางแผนบริหารกำลังคนให้สอดคล้องตามทิศทางยุทธศาสตร์
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๒ ะ การบริห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ
สอดคล้องตามแนวทาง HR ๔.๐
ตัวข้ีวัดท่ี ๓ ะ ระดับความสำเร็จในการกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการตามแนวทาง HR ๔.๐
คำอธิบายตัวขี้วัด ะ

ระตับความสำเร็จในการกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน  
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการตามแนวทาง HR ๔.๐ พิจารณาจาก ความสำเร็จในศึกษาวิเคราะห์แนวทาง 
หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐) การยกร่างรูปแบบ (Model) การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐) 
วิพากษ์รูปแบบ (Model) จัดทำรูปแบบ (Model) การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐) เสนอผู้บริหารเห็นขอบ และกำหนด 
แนวทางการที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. ศึกษา วิเคราะห์แนวทางหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)
๒. ยกร่างร ูปแบบ (M odel) การบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานปล ัดกระทรวง 

ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)
๓. วิพากษ์ร ูปแบบ (M odel) การบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)
๔. จ ัดทำร ูปแบบ (M odel) การบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงานปล ัดกระทรวง 

ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐) เสนอผู้บริหารเห็นขอบ
๕. กำหนดแนวทางการที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 

การบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการคำเนินการ ะ

๑. ศึกษา วิเคราะห์โครงสร้าง บทบาท ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดขอบ 
ด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล เพ ื่อกำหนดแนวทางการท ี่เหมาะสมในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 
ตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)

๒. แต ่งต ั้งคณะทำงานเพ ื่อร ่วมกันว ิเคราะห ์และออกแบบวิธ ีการทำงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)

๓. จัดทำ (ร่าง) รูปแบบ (Model) การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐)

๔. ประขุมฯ เพ ื่อว ิพากษ ์ร ูปแบบ (M odel) การบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงาน 
ป ล ัดกระท รวงศ ึกษ าธ ิการตาม แน วท างการบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุค คลย ุค  ๔ .๐ (HR ๔.๐)

๔. จัดทำร ูปแบบ (M odel) การบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงานปล ัดกระทรวง 
ศึกษาธิการตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลยุค ๔.๐ (HR ๔.๐) เสนอผู้บริหารเห็นชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ะ วางแผนบริหารกำลังคนให้สอดคล้องตามทิศทางยุทธศาสตร์
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เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวชี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้วัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้วัดตามกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจ ัด เก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. ดำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำลับตัวชี้วัด ะ รองปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ (ท ี่ร ับผ ิดขอบงานด ้านการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล) /  
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป.
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เป ้าประสงค์เซ ิงกลยุทธ ท่ี์ ๓ ะ ผลการดำเนินงานขององค์กรบรรลุพันธกิจ เป ๋าหมาย และวัตถุประสงค์
ขององค์กร
ตัวชีว้ ัดท่ี ๔ ะ ร ้อยละของระด ับความสำเร ็จในการบรรล ุเป ๋าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์ของสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
คำอธิบายตัวชี้วัด ะ

ร้อยละของระตับความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธ์ศาสตร์ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณาจาก ความสำเร็จในการทบทวนและจัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การจัดทำกรอบสั่งสมประสบการณ์ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การจัดทำแผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และการจัดทำคำบรรยายล ักษณะงานของส่วนราขการในสังก ัดสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๒. จัดทำกรอบสั่งสมประสบการณ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๓. จ ัดทำแผน บร ิห ารจ ัดการกล ุ่มบ ุคลากรท ี่ม ีท ักษะห ร ือสมรรถน ะส ูงของสำน ักงาน  

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔. ส่งเสริมการจัดทำดำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
๔. จัดทำคำบรรยายลักษณะงานของส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ
๑. ดำเนินการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้สอดคล้องตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และบริบทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑-๒๔๖๔

๒. ดำเน ินการจัดทำกรอบสั่งสมประสบการณ ์ของสำน ักงานปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ 
ให้แล้วเสร็จในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๓ -๒๔๖๔

๓. ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้แล้วเสร็จในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๓ -๒๔๖๔

๔. ส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ให้แล้วเสร็จครบทุกส่วนราชการภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔

๔. จัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้แล้วเสร็จครบทุกตำแหน่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ะ วางแผนบริหารกำลังคนให้สอดคล้องตามทิศทางยุทธศาสตร์
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เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวซี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวซี้วัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้ว ัดตามกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจ ัด เก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผูก้ำกับตัวชีว้ัด ะ รองปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ (ท ี่ร ับผ ิดชอบงานด ้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล) /  
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป.



4 0

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ ๒ ะ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานและเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการ-บริหาร 
ทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ๔ ะ โครงสร้างองค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง
ดัวซี้วัดท่ี ๕ : ระดับความสำเร็จในการการพัฒนาโครงสร้างขององค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
คำอธิบายตัวชี้'วัด ะ

ระดับความสำเร็จในการการพัฒนาโครงสร้างขององค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ ื่อรองร ับการเปลี่ยนแปลง พิจารณาจาก ความสำเร็จในการศึกษา วิเคราะห ์บริบทการเปลี่ยนแปลง 
ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทาง บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าของหน่วยงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากบุคคลให้สอดคล้องรองรับการเปลี่ยนแปลง จากนั้นดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงาน 
บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าของหน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำ (ร่าง) บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าของหน่วยงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ประชุมคณะทำงานบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าของหน่วยงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องรองรับการเปลี่ยนแปลง และจัดทำบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจ 
หน้าท ี่ของหน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอ 
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. ศึกษา วิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทาง 
บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าของหน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากบุคคลให้สอดคล้องรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง

๒. แต่งตั้งคณะทำงานบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๓. จัดทำ (ร่าง) บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๔. ประชุมคณะทำงานบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องรองรับการเปลี่ยนแปลง

๕. จ ัดทำบทบาท ภารก ิจ โครงสร้าง และอำนาจหน ้าท ี่ของหน ่วยงานด ้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นขอบ
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ

๑. ศึกษา วิเคราะห์บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทาง 
บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากบุคคลให้สอดคล้องรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง

๒. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
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๓. จัดทำ (ร่าง) บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๔. ประชุมคณะทำงานบทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องรองรับการเปลี่ยนแปลง

๔. จ ัดทำบทบาท ภารก ิจ โครงสร้าง และอำนาจหน ้าท ี่ของหน ่วยงานด ้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวขี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเปีนเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนี้าหนักตัวขี้วัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวขี้วัดตามกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผ ูก้ำกับตัวขีวั้ด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ที่รับผิดขอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล)/ เลขาธิการ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา /  
เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย/ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดชอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป. /  ผู้รับผิดขอบด้านงานบริหาร 
ทร ัพยากรบ ุคคลของสำน ักงาน คณ ะกรรมการข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา /  สำน ักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย



ประเดนยุทธศาสตร์ที ๒ ะ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานและเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์เซิงกลยุทธที่ ๕ : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวซิวัดที่ ๖  ะ ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
คำอธิบายตัวขี้วัด ะ

ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจาก 
ความสำเร็จในทบทวนและจัดทำหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน ๖ ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการบริหาร และประเมินผลการปฏิบัติราขการ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านสวัสดิการและสิ่งจูงใจ การบริหารอัตรากำลังและตำแหน่ง และด้านการบริหารฐานข้อมูลบ ุคลากร 
ไม่น้อยกว่า ๖ หลักเกณฑ์ และจัดทำแผนสรรหา และบรรจุแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้แล้วเสร็จ เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นขอบ
แนวทางโครงการ/วิธีการดำเนินการ ะ

๑. ทบทวนและจัดทำหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
๑.๑ พัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
๑.๒ พัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการบริหาร และประเมินผลการปฏิบัติราขการ 
๑.๓ พัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๑.๔ พัฒนาหลักเกณฑ์ด้านสวัสดิการและสิ่งจูงใจ 
๑.๕ พัฒนาหลักเกณฑ์ด้านการบริหารอัตรากำลังและตำแหน่ง 
๑.๖ พัฒนาหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการด้านการบริหารฐานข้อมูลบุคลากร

๒. จัดทำแผนสรรหาและบรรจุแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ

กรณีการทบทวนและจัดทำหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑. จำนวนหลักเกณฑ ์ท ี่ดำเน ินการทบทวนหรือจ ัดทำได ้แล ้วเสร ็จ ไม,น ้อยกว่า ๑ ด้าน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
๒. จำนวนหลักเกณฑ ์ท ี่ดำเน ินการทบทวนหรือจ ัดทำได ้แล ้วเสร ็จ ไม ่น ้อยกว่า ๒ ด้าน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
๓. จำนวนหลักเกณฑ ์ท่ีดำเน ินการทบทวนหรือจ ัดทำได ้แล ้วเสร็จ ไม ่น ้อยกว่า ๔ ด้าน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔
๔. จำนวนหลักเกณฑ ์ท ี่ดำเน ินการทบทวนหรือจ ัดทำได ้แล ้วเสร ็จ ไม ่น ้อยกว่า ๖ ด้าน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
๕. จำนวนหลักเกณฑ์ที่ดำเนินการทบทวนหรือจัดทำได้แล้วเสร็จ ได้มากกว่า ๖ หลักเกณฑ์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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กรณีการจัดทำแผนการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๑. ศึกษา วิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบในการจัดทำแผนสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานในการจัดทำแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๓. จัดทำ (ร่าง) แผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๕. จัดทำแผนการสรรหา และบรรจุแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเสนอ 

ผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นขอบ
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวขี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให1้ม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวขี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวขี้ว ัดตามกิจกรรม/ 
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวขี้วัด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ที่รับผิดขอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล)/ เลขาธิการ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  เลขาธิการคณะกรรมการข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา/ 
เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย/ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดชอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป./ ผู้รับผิดขอบด้านงานบริหาร 
ท ร ัพ ยากรบ ุคคล ของส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข ้าราฃ ก ารคร ูแล ะบ ุคล าก รท างการศ ึกษ า/ล ำน ้ก งาบ  
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน/ลำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัรยาศัย



เป ้าประสงค ์เซ ิงกลยุทธ ์ท ี่ ๖ ะ ข ้อม ูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง ทันสมัย 
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดที่ ๗ ะ ระด ับความสำเร ็จในการพ ัฒนาฐานข ้อม ูลด ้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคลเพ ื่อใช ้ในการ 
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล
คำอธิบายตัวชี้ว ัด ะ

ระตับความสำเร ็จในการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ ื่อใช ้ในการ 
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล พ ิจารณาจาก ความสำเร็จในการพัฒนาฐานข้อมูล 
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นป้จจุบัน การสำรวจ 
ความพึงพอใจเกี่ยวกับฐานข้อมูลบุคลากรของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษา 
โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นป้จจุบัน

๒. สำรวจความพ ึงพอใจเก ี่ยวก ับฐานข ้อม ูลบ ุคลากรของบ ุคลากรในส ังก ัดสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๓. ศึกษาโครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการคำเนินการ ะ

๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลด้านบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นป้จจุบัน /  บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเก่ียวกับฐานข้อมูลบุคลากร ไม่ 
น้อยกว่า ร้อยละ ๖๐ /  ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้แล้วเสร็จเป็นป้จจุบันสอดคล้องกับบริบทข้อมูลบุคลากรในปีป้จจุบัน

๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลด้านบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปีจจุ,บัน /  บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเก่ียวกับฐานข้อมูลบุคลากร ไม่ 
น้อยกว่า ร้อยละ ๗๐ /  ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้แล้วเสร็จเป็นป้จจุบันสอดคล้องกับบริบทข้อมูลบุคลากรในปีปัจจุบัน

๓. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลด้านบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน /  บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเก่ียวกับฐานข้อมูลบุคลากร ไม่ 
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ /  ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้แล้วเสร็จเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับบริบทข้อมูลบุคลากรในปีปัจจุบัน

๔. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลด้านบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน /  บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเก่ียวกับฐานข้อมูลบุคลากร ไม่ 
น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐ /  ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้แล้วเสร็จเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับบริบทข้อมูลบุคลากรในปีปัจจุบัน

๕. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สามารถพัฒนาฐานข้อมูลด้านบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน/บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับฐานข้อมูลบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ๒ ะ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานและเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
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ร้อยละ ๑๐๐ /  ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาริการ 
ได้แล้วเสร็จเป็นปีจจุบันสอดคล้องกับบริบทข้อมูลบุคลากรในปีปีจจุบัน
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวซี้วัดนี้ใม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวซี้วัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้ว ัดตานกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวชี้วัด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาริการ (ที่รับผิดขอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล)/ เลขาธิการ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  เลขาธิการคณะกรรมการข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา /  
เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย /  ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป. /  ผู้รับผิดชอบด้านงานบริหาร 
ทร ัพยากรบ ุคคลของสำน ักงาน คณ ะกรรมการข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา /  สำน ักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี ๗ ะ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชิในการ 
ปฏินัติงานด้านการบริหารทรัพยากบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

ตัวข ี้วัดท่ี ๘ ะ ร้อยละกระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏินัติงาน
คำอธิบายตัวขี้วัด ะ

ร้อยละกระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงาน 
ด้านการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การบริหารและประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
และสิ่งจูงใจ การบริหารการจำแนกตำแหน่ง การพัฒนาระบบงาน และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และงานทะเบียนประวัติและการบริหารฐานข้อมูลบุคลากรด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
แนวทางโครงการ/วิธีการดำเนินการ ะ

๑. พัฒนากระบวนการทำงานด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒. พัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติราชการด้วยระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล
๓. พัฒนากระบวนการทำงานด้านการพัฒนาบุคลากรด้วยระบบเทคโนโลยดิีจิทัล 
๔. พัฒนากระบวนการทำงานด้านสวัสดิการและสิ่งจูงใจด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
๕. พัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารอัตรากำลังและตำแหน่ง การพัฒนาระบบงาน 

และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
๖. พัฒนากระบวนการทำงานด้านงานทะเบียนประวัติและการบริหารฐานข้อมูลบุคลากรด้วย 

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการคำเนินการ ะ

๑. ร้อยละของระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ๑ ด้าน

๒. ร้อยละชองระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ๒ ด้าน

๓. ร้อยละของระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ๓ ด้าน

๔. ร้อยละชองระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ๔ ด้าน

๕. ร้อยละชองระดับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ๖ ด้าน

ประเดนยุทธศาสตร์ที ๒ ะ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานและเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
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วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. ดำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผูก้ำกับตัวขีวัด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ที่รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล)/ เลขาธิการ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน /  เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา /  
เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย /  ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดชอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป. /  ผู้รับผิดชอบด้านงานบริหาร 
ท ร ัพ ยากรบ ุคคลชองสำน ักงาน คณ ะกรรมการข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา /  สำน ักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

เงือบไขความสำเรจ ะ หากตัวซีวัดนีไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ดำเนินโครงการได้ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้วัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนัทตัวชี้วัดตามกิจกรรม /
โครงการในมิติเดียวกัน
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เป ้าประสงค์เซ ิงกลยุทธ์ท่ี ๘ ะ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการบ ร ร ล ุ 
ตามเป้าหมายที่กำหนด
ตัวซวิ ัดที่ ๙  ะ ร้อยละของการบริหารแผนงาน โครงการ มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโด้บรรลุ 
เป้าหมายตามที่กำหนด
คำอธิบายตัวชี้วัด ะ

ร้อยละของการบริหารแผนงาน โครงการ มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุ 
ตามเป ้าหมายที่กำหนด พิจารณาจาก ความสำเร็จในการดำเนินการบริหารลัดส่วนค่าใข้จ่ายด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความเหมาะสมและสะท้กนผลิตภาพข0งบุคคล 
สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการคำเนินการ ะ

๑. บริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการให้มีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคคล

๒. ส ำรวจความ พ ึงพ อ ใจข อ งบ ุค ลากรผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่อ น โยบ าย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๓. ถ ่ายท อดองค ์ความรู้ด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานปล ัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

๔. จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ
๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑ จะต้องดำเนินการบริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อ 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ /  จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  พัฒนาระบบการบริหารผลการ 
ปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดยดำเนินการทบทวนและจัดทำให้แล้วเสร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนดทุกกิจกรรม

๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ จะต้องดำเนินการบริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อ 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ /  จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  พัฒนาระบบการบริหารผลการ 
ปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดยดำเนินการทบทวนและจัดทำให้แล้วเสร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนดทุกกิจกรรม

ประเดนยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ะ ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานและเพิ่มประสิทธิผลด้านการ'บริหาร
ทรัพยากรบุคคล
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๓. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒(£๖๓ จะต้องดำเนินการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อ 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ /  ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  
จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ/พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดยดำเนินการทบทวนและจัดทำให้แล้วเสร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดทุก 
กิจกรรม

๔. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ จะต้องดำเนินการบริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อ 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ/ถ่ายทอดองค์ความรู้ด ้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  
จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ/พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดยดำเนินการทบทวนและจัดทำให้แล้วเสร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดทุก 
กิจกรรม

๔. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ จะต้องดำเนินการบริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อ 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ /  ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  
จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ/พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยดำเนินการทบทวนและจัดทำให้แล้วเสร็จและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดทุก 
กิจกรรม
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวขี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเป็นเหตุให้!ม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวขี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวขี้ว ัดตามกิจกรรม /  
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวช้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. ดำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวช้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม /  โครงการที่เกี่ยวช้อง

ผ ู้กำก ับด ้วข ี้ว ัด ะ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ท ี่ร ับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) /
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  เลขาธิการคณะกรรมการช้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา /  เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย /  ผู้อำนวยการสำนัก 
อำนวยการ สป.
ผูร้ ับผิดชอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป./ ผู้รับผิดขอบด้านงานบริหาร 
ทร ัพยากรบ ุคคลของสำน ักงาบคณ ะกรรมการช ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา /  สำน ักงาบ 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี ๙ ะ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากร 
บุคคล
ตัวชี้วัดท่ี ๑ 0  ะ จำนวนข้อร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการลดลง 
รอยละ ๑๐๐
คำอธิบายตัวชี้วัด ะ

จำนวนข้อร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการลดลง 
ร้อยละ ๑๐๐ พิจารณาจาก ความสำเร็จในการดำเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เสริมสร้าง 
ธรรมมาภ ิบาลในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ 
และเสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการดำเนินการ ะ

๑. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. เสริมสร้างธรรมมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
๓. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิขอบของกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ
๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑ จะต้องดำเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

ในส ังก ัดสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ /  ป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิขอบ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ /  เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยจะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม

๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ จะต้องดำเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
ในส ังก ัดสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ /  ป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ /  เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยจะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม

๓. จะต ้อ งด ำเน ิน การส ่ง เส ร ิม ค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม ข องบ ุค ลากรใน ส ังก ัด ส ำน ักงาน  
ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ /  เสร ิมสร ้างธรรมมาภ ิบาลในการบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิขอบของกระทรวงศึกษาธิการ /  
เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยจะต้องดำเนินการ 
ให้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม

๔. จะต ้อ งด ำเน ิน การส ่ง เส ร ิม ค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม ข องบ ุค ลากรใน ส ังก ัด ส ำน ักงาน  
ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ /  เสร ิมสร ้างธรรมมาภ ิบาลในการบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวงศึกษาธิการ /  
เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยจะต้องดำเนินการ 
ให้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม

๔. จะต ้อ งด ำเน ิน การส ่ง เส ร ิม ค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม ข องบ ุค ลากรใน ส ังก ัด ส ำน ักงาน  
ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ /  เสร ิมสร ้างธรรมมาภ ิบาลในการบร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุคคลของสำน ักงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ะ สร้างความเช่ือม่ันในการบริหารทรัพยากรบุคคล
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ /  ฟ้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ'ซอ-บของกระทรวงศกึษาริการ /  
เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึก');ทริก'ไร โดยจะต้องดำเนินการ 
ให้แล้วเสร็จทุกกิจกรรม
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวชี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเฟ้นเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักตัวชี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนี้าหนักตัวชี้ว ัดตามกิจกรรม/ 
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง 
หลักฐานอ้างอิง ะ

๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวชี้วัด ะ รองปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ (ท ี่ร ับผ ิดขอบ งาน ด ้าน การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคล)/ 
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป. /ผู้อำนวยการสำนักนิติการ
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป./หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อด้าน 
การทุจริตกระทรวงศึกษาธิการ/หัวหน้ากลุ่มวินัยและอุทธรณ์ สำนักนิติการ



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีฃองบุคลากร
เป้าประสงค์เซิงกลยุทธ์ท่ี ๑0  : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม 
บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร
ตัวขีวั้ดท่ี ๑๑ : ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
คำอธิบายตัวขี้วัด ะ

ร้อยละความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร พิจารณาจากความสำเร็จ 
ในการดำเนินการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน การจัดทำแผนส่งเสริมความผูกพัน 
ของบุคลากร การพัฒนาความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรทุกระดับ การสำรวจความผูกพันของบุคลากร 
และการสำรวจความพึงพอใจของเกี่ยวกับสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ใม ่ใข่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แนวทางโครงการ/วิธีการดำเนินการ ะ

๑. สำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงานของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

๒. จัดทำแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๓. พัฒนาความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรทุกระดับ
๔. สำรวจความผูกพันของบุคลากรสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔. สำรวจความพึงพอใจของเกี่ยวกับสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่ 

สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย
การกำหนดเกณฑ์เป้าหมายการดำเนินการ ะ

๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑ บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ร้อยละ ๗๔

๒. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ร้อยละ ๘๐

๓. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๓ บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ร้อยละ ๘๔

๔. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ร้อยละ ๙๐

๔. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ร้อยละ ๙๔
เงื่อนไขความสำเร็จ ะ หากตัวขี้วัดนี้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือมีนโยบายจนเปีนเหตุให้ไม่สามารถ 
ดำเนินโครงการได้ ให้นำคะแนนถ่วงนํ้าหนักดัวขี้ว ัดนี้ไปรวมกับคะแนนถ่วงนํ้าหนักดัวขี้ว ัดตามกิจกรรม/ 
โครงการในมิติเดียวกัน
วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ข้อมูลการประเมินผลความสำเร็จจากการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง



หลกฐานอางอง ะ
๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้อง

ผู้กำกับตัวชี้วัด ะ รองปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ (ท ี่ร ับผ ิดชอบ งาน ด ้าน การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคล)/ 
ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.
ผู้รับผิดขอบโครงการ ะ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป.
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บทท่ี ๔
แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard)

ของสำนกังานปลดักระทรวงสกิษาธกิาร พ.ศ. ๒๕๖๒

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงนปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. ๒(ร;๖๑-๒๕๖๕ ได้กำหนดกลยุทธ์และแนวทางโครงการเพื่อกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งกำหนด 
กลยุทธ์และแนวทางโครงการที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้

กลยุทธ์ที่ ๑ ส ่งเสริมทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ ิ่มประสิทธิภาพโนการบรรลุเป ้าหมายของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วยแนวทางโครงการ ดังต่อไปนี้

๑. จัดทำแผนอัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒. ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาบ ุคลากรของสำน ักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
๓. ทบทวนการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรในสังกัด 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
กลยุทธ์ที่ ๒ บูรณาการนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน 

การบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร
๑. ออกแบบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ให้สอดคล้องตามแนวทาง HR ๔.๐
๒. ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๓. ส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดถระทรวง

ศึกษาธิการ
๔. จัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาโครงสร้างขององค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๑. ทบทวนโครงสร้างการแบ่งงานภายในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของลำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
กลยุทธ์ท ี่ ๔ พ ัฒ นาหล ักเกณ ฑ ์ ว ิธ ีการ และแน วท างใน การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคลเพ ื่อ เพ ิ่ม  

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑. ทบทวนและจัดทำหลักเกณฑในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทำแผนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ในการประกอบการดัดลินใจ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. ปร ับปร ุงฐานข ้อม ูลบ ุคลากรในส ังก ัดสำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการเพ ือเท ิม  
■ ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒. ศึกษาโครงสร้างอายุข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. พัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล



กลยุทธ์ที่ ๗ พัฒนาประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๑. บริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการให้มีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคคล
๒. ส ำรวจความ พ ึงพ อ ใจข อ งบ ุค ลากรผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ่อ น โยบ าย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๓. โครงการจัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ์ที่ ๘ เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. เสริมสร้างธรรมาภ ิบาลในการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
๓. บัองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิขอบของกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. เสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ์ที่ ๙ สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
๑. สำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงานของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
๒. จัดทำแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๓. พัฒนาความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรทุกระดับ 
๔. สำรวจความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. สำรวจความพ ึงพอใจเก ี่ยวก ับสวัสด ิการและส ิ่งอำนวยความสะดวกเพ ิ่มเต ิมท ี่ไม ่ใช ่ 

สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย



๔.© แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๒

เพนงาน/โครงการ/กิจกรจ» งบประมาณ ฐรับรคซอบ
ม ิต ิท ี่ ๑  ความสอดคล้องเซิง 
ยุทธศาสตร์

๑ .  ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรรลุ 
เป๋าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๑ .  โครงการจัดทำแผนอัตรากำลังของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป

๒. โครงการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานพัฒนาบุคลากร กบค 
สอ.สป.

๓ . โครงการทบทวนการกำหนดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากร 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๒. บูรณาการนโยบาย แผนงาน 
และมาตรการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน 
การบรรลุพันธกิจ เป๋าหมาย 
และวัตถุประสงค์ขององค์กร

๔. โครงการออกแบบแนวทางการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการให้สอดคล้องตามแนวทาง HR ๔.๐

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๔. โครงการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การ 
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๖ .  โครงการส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะ 
งานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๗ . โครงการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน
ของส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.



m i J j ^ 1 แผนงาน/[ทรงการ/กิจกรรม 1 งบงระมๆฌ ผู้รับผิดขอบ
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

๓. การพัฒนาโครงสร้างขององค์กร 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

๘. โครงการทบทวนโครงสร้างการแบ่งงาน 
ภายในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๔. พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ และ 
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

๙. โครงการทบทวนและจัดทำหลักเกณฑ์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล -ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ-

ทุกงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของ สป./ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๑๐. โครงการจัดทำแผนการสรรหาและบรรจุ 
และแต่งตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสรรหาบรรจุแต่งต้ัง กบค 
สอ.สป/กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๕. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้ในการ 
ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๑๑. พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ-
งานทะเบียนประว้ติและ 
ฐานข้อมูล กบค.สอ.สป./ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๑๒. โครงการศึกษาโครงสร้างอายุข้าราขการ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๑๓. โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัล

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ-
ทุกงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลซอง สป. / 
ศทก.สป./กศน./ก.ค.ศ./สซ.

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

๗. พัฒนาประสิทธิผลการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๑๔. โครงการบริหารสัดส่วนค,าใข้จ่ายด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไมใด้ร้บจัดสรรงบประมาณ-

กลุ่มบริหารงานคลังและ 
สินทรัพย์ สอ.สป./กศน./ 
ก.ค.ศ./สซ.



m แ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้ร้บผิดชอบ
๑๕. โครงการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร 
ผู้ปฏินัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๑๖. โครงการจัดทำแผนการจัดการความ! 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ- กพร.สป.

๑๗. โครงการพัฒนาระบบการบริหารผล 
การปฏินัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

-ไมใด้รับจัดสรรงบประมาณ-
งานบริหารค่าตอบแทน 
และวิชาการ กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิด 
ด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล

๘. เสริมสร้างความโปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

๑๘. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

๑๐๐,๒๐๐ บาท ศปท.ศธ.

๑๙. โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ-
งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป/ 
กศน./ก.ค.ศ./สซ.

๒๐. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิขอบของกระทรวงศึกษาธิการ

๑๔๔,๐๐๐ บาท ศปท.ศธ.

๒๑. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาวินัย 
ของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

®,๔๐๐,๐๐๐ บาท สำนักนิติการ สป.

มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและ 
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ 
การทำงาบ

๙. สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพื่อเสริมสร้างความผาสุกและความ 
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร

๒๒. โครงการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับ 
สภาพแวดล้อมในการทำงานของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสวัสดิการฯ กบค สอ.สป.
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ม*ิ ^ jj แผนงาน/ร*รงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับฝิ*ชอบ
๒ ๓ . โครงการจดัทำแผนสง่เสรมิความผาสกุ 
และความผกูพนัของบคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

- ไ ม ไ่ด้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสวัสดิการฯ กบค สอ.สป.

๒ ๔ . โครงการพฒันาความสมัพนัธข์องบคุลากร 
ในองคก์รทกุระดบั

- ไ ม ไ่ด้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสวัสดิการฯ กบค สอ.สป.

๒ ๔ . โครงการสำรวจความผาสกุและความผกูพนั 
ของบคุลากรสงักดัสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

-ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสวัสดิการฯ กบค สอ.สป.

๒ ๖ .  โครงการสำรวจความพงึพอใจของเกีย่วกบั 
สวสัดกิารและสิง่อำนวยความสะดวกเพิม่เตมิ 
ทีไ่มใชส่วสัดกิารภาคบงัคบัตามกฎหมาย

-ไมได้รับจัดสรรงบประมาณ- งานสวัสดิการฯ กบค สอ.สป.



๔.๒ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมและตวัชีว้ดัตามแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ 
มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

เฒนงาบ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัคแผนงาบ/โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด เป้าหมาย
เกณฑ์การให้คะแนน ยู่[วันผิด'ชอบo ๒ ร| ๔ ๔

๑. โครงการจดัทำแผนอตัรากำลงั 
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตัวซ้ีวัดท่ี ๑ ระดบัความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนอตัรากำลงัของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๔ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๒. โครงการทบทวนและจดัทำแผน 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากรของ 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตัวฃ้ีวัดท่ี ๒ ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวน 
และจดัทำแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
ของสำนกังาปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ (รี! ๔ งานพัฒนาบุคลากร กบค 
สอ.สป.

๓. โครงการทบทวนการกำหนดความรู ้
ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ 
ของบคุลากรในลังกัดสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตัวฃ้ีวัดท่ี ๓ ระดบัความสำเรจ็ใบการทบทวน 
การกำหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
และสมรรถนะของบคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ (รี! ๔ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๔. โครงการออกแบบแนวทางการ 
บรหิารทรัพยากรบคุคลของสำนกังาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการใหส้อดคลอ้ง 
ตามแนวทาง HR ๔.๐

ตัวข้ี'วัดท่ี ๔ ระดบัความสำเรจ็ใบการลอกแบบ 
แนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ใหส้อดคลอ้งตามแนวทาง HR ๔.0

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี! ๔ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๔. โครงการทบทวนและจดัทำแผน 
กลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล 
(HR Scorecard) ของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๔ ระดบัความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 
(HR Scorecard) ของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ (รี! ๔ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

0 ไ 5o



พฒงาน/โครงการ/กิจกรรม ควข้ีวัดนผบงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย

เกเนห้การให ้คะแนน {วบั ผิดชอบ« ๒ ๓ ๔
๖. โครงการส่งเสริมการจัดทำคำบรรยาย 
ลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ตัวข้ีวัดท่ี ๖ ระดบัความสำเรจ็ในการสง่เสรมิ 
การจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากร 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี̂ ๕ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป.

๗. โครงการจดัทำคำบรรยายลกัษณะ 
งานของบคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธกิาร

ตัวข้ีวัดท่ี ๗ รอ้ยละความสำเรจ็ในการจดัทำ 
คำบรรยายงานของสว่นราชการในสงักดัสำนกั 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

รอ้ยละ ๘๕ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ งานอัตรากำลัง กบค สอ.สป/ 
กคน./ก.ค.ศ./สซ.

0ไ>



มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารงานบุคคล

นแนงาน/โครงการ/กิ,จกรรม พัว4วัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยวัค ค่า
เป็าหมาย

เกณฑ์

1

ยู้รับ 
รดชอบ•  1 to . ๓ ๔ . ๕

๘. โครงการทบทวนโครงสร้าง 
การแบง่งานภายในดา้นการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ

ตัวข้ีวัดท่ี ๘ ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวน 
โครงสรา้งการแบง่งานภายในดา้นการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี! ๕ งานอัตรากำลัง กบค 
สอ.สป/กคน./ก.ค.ศ./สซ.

๙. โครงการทบทวนและจัดทำ 
หลกัเกณฑใ์นการบริหารทรัพยากร 
บุคคล

ตัวข้ีวัดท่ี ๙ ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวน 
และจดัทำหลกัเกณฑใ์นการบรหิารทรพัยากร 
บุคคล

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี! ๕
ทุกงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของ สป./ 
กคน./ก.ค.ศ./สซ.

๑๐. โครงการจัดทำแผนการสรรหา 
และบรรจุแต่งต้ังของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ

ตัวข้ีวัดท่ี ๑๐ ระดบัความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (ริ! ๕
งานสรรหาบรรจุแต่งต้ัง 
กบค สอ.สป/กคน./ก.ค. 
ศ./สซ.

๑๑. โครงการพฒันาฐานข้อมูล 
บุคลากรในสังกัดสำนักงาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการบริหาร 
ทรพัยากรบคุคล

ตัวข้ีวดัท่ี ๑๑ รอ้ยละความสำเรจ็ในการปรบัปรง 
ฐานขอ้มลูบคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ใหถ้กูตอ้ง ครบถ้วน 
และเปน็ปจัจบุนั

ระดับ ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๐๐
งานทะเบียนประวัติและ 
ฐานข้อมูล กบค.สอ.สป./ 
กคน./ก.ค.ศ./สซ.

๑๒. โครงการศกึษาโครงสร้างอาย ุ
ขา้ราชการของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ

ตัวข้ีวัดท่ี ๑๒ ระดบัความสำเรจ็ในการศกึษา 
โครงสรา้งอายขุา้ราฃการของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕
งานอัตรากำลัง กบค 
สอ.สป/กคน.
/ก.ค.ศ./สซ.

๑๓. โครงการพฒันากระบวนการ 
ทำงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

ตัวข้ีวัดท่ี ๑๓ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันา 
กระบวนการทำงานดา้นการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลดว้ยระบบเทคโนโลยดีจิทิลั

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี! ๕
ทุกงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของ สป. /  
ศทก.สป/กคน/ก.ค.ศ/สซ.



มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคล

นผนงาน/โครงการ/สิจกรรม สัวข้ีว *ัแผนงาน/โครงการ/สิจกรรม เท ่
เปา้หมาย

๓ณทํการใฟ้คะแนน ' M : 0
ร*ขอบ'ปุงแ1 to . ๔ . ■

๑๔. โครงการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ตวัขีวั้ดที ่ ๑๔ ระดบัความสำเรจ็ในการบรหิาร 
ลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

กลุ่มบริหารงานคลัง 
และสินทรัพย์ 
สอ.สป./กศน./
ก.ค.ศ./สซ.

๑๔. โครงการสำรวจความพงึพอใจ 
ของบคุลากรผูป้ฏนิตังิานตอ่นโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการ 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของ 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๑๔ รอ้ยละความพงึพอใจของบคลากร 
ในลงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ตอ่นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ Gl ๔ งานอัตรากำลัง กบค 
สอ.สป.

๑๖. โครงการจดัทำแผนการจดัการ 
ความเของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๑๖ ระดบัความสำเร็จในการจดัทำ 
แผนการจดัการความรูข้องสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๔ ๑ la ๓ (ริ̂ ๔ กพร.สป.

๑๗. โครงการพฒันาระบบการบริหาร 
ผลการปฏบิตังิานของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ

ตวัขีวั้ดที ่ ๑๗ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันา 
ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ (ริ̂ ๔

งานบริหาร 
ค่าตอบแทน 
และวิซาการ กบค 
สอ.สป/กศน./
ก.ค.ศ./สซ.



มตท ๔ ความพรอมรบผดดานการบรหารงานบุคคล

นพนงาน/ใดรงการ/กิจกรรม ดวํขี้วัดแผนงาน/ใดรงการ/กจิกรรม ดา่
เปา้หมาย

การใหค้ะแนน
ผิดชอบt o รท

๑๘. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของบคุลากรในสงักัด 
กระทรวงศกึษาธกิาร

ตัวซ้ีวัดท่ี ๑๘ ระดบัความสำเรจ็ในการสง่เสรมิ 
คณุธรรมจรยิธรรมของบคุลากรในสงักดั 
กระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (ร1 ๕ ศปท.ศธ.

๑๙. โครงการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล 
ในการบริหารทรพัยากรบคุคลของ 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๑๙ ระดบัความสำเรจ็ในการ 
เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (si ๕
งานอัตรากำลัง กบค 
สอ.สป.

๒๐. โครงการปอ้งกนัและปราบปราม 
การทจุริตและประพฤตมิขิอบ 
ของกระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๒๐ ระดบัความสำเรจ็ในการปอ้งกนั 
และปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
ของกระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (si ๕ ศปท.ศธ.

๒๑. โครงการเสรมิสรา้งและพฒันา 
วินยัของบคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๒๑ ระดบัความสำเรจ็ในการ 
เสรมิสรา้งและพฒันาวนิยัของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ (si ๕ สำนักนิติการ สป.



มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน

พฒงาน/โทรงการ/กจิกรรม ตัวขี้วคัแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม หน่วยวัค ท่า
ฟา้หมาย

๓ ผทก่ๆรใทคํะแนน
ผิดซอบ« ๓ ๕

๒๒. โครงการสำรวจความพงึพอใจ 
เกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 
ของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ตัวขีวั้ดที ่ ๒๒ รอ้ยละความพงึพลใจของ 
บคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิารเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มในการ 
ทำงาน

รอ้ยละ ๘๔ ๗๔ ๘0 ๘๔ ๙๐ ๙๕ งานสวัสดิการฯ กบค 
สอ.สป.

๒๓. โครงการจัดทำแผนสง่เสรมิความ 
ความผูกพนัของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๒๓ ระดบัความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนสง่เสรมิความผกูพนัของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ <ร1 ๔ งานสวัสดิการฯ กบค 
สอ.สป.

๒๔. โครงการพฒันาความสมัพนัธ์ 
ของบคุลากรในองคก์รทกุระดับ

ตัวขีวั้ดที ่ ๒๔ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันา 
ความสมัพนัธข์องบคุลากรในองคก์รทกุระดบั ระดับ ๔ ๑ ๒ ๓ (al ๔ งานสวัสดิการฯ กบค 

สอ.สป.
๒๔. โครงการสำรวจความผาสกุ 
และความผกูพนัของบคุลากรสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ตวัขีวั้ดที ่ ๒๔ รอ้ยละของบคลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารมคีวาม 
ผกูพนัตอ่องคก์ร

รอ้ยละ ๘๔ ๗๔ ๘๐ ๘๔ ๙๐ ๙๔ งานสวัสดิการฯ กบค 
สอ.สป.

๒๖. โครงการสำรวจความพงึพอใจ 
ของเกีย่วกบัสวสัดกิารและสิง่อำนวย 
ความสะดวกเพิม่เดิมทีไ่มใชส่วัสดิการ 
ภาคบงัคบัตามกฎหมาย

ตัวขีวั้ดที ่ ๒๖ รอ้ยละของบคลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารมคีวามพงึ 
พอใจเกีย่วกบัสวสัดกิารและสิง่อำนวยความ 
สะดวกเพิม่เตมิทีไ่มใ่ชส่วสัดกิารภาคบงัคบัตาม 
กฎหมาย

รอ้ยละ ๘๔ ๗๔ ๘๐ ๘๔ ๙๐ ๙๔ งานสวัสดิการฯ กบค 
สอ.สป.

01cm



๔.๓ รายละเอียดตัวขี้วัดตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มิติท่ี ๑ ะ ความสอดคลอ้งเซงิยทุธศาสตร ์ (๒๐ คะแนน)
ตัวขี้วัดที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนอัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประเคน 
ยุทรศาลฬร์

เบีาประสงค์ 
เซิงกลยุทธ์

ดวัขีว้ดัแผนงๆน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(รอยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้ยลูฟน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหคุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๑ ๒ (ท ๔ ๕
๑. พัฒนศักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๑. บุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
และปริมาณท่ี 
เหมาะสมต่อการ 
ขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
จดัทำแผนอตัรากำลงัของ 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

๓ ๕ ๑ ๒ ๓ <ร1 ๕

คำอธิบาย: ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนอัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพจิารณาจากศกึษา วิเคราะหจุ์ดเนน้เซงิยุทธศาสตร์ของหนว่ยงาน 
(Strategic Focus) การคาดการณส์ถานการณด์า้นงบประมาณ การเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบีติในการทบทวน ทิศทางบทบาทภารกิจของส่วนราชการ จากนัน้แต่งต้ังคณะทำงานฯ เพือ่รวมกันวิเคราะหฯ์ จัดทำ (ร่าง) รายงาน 
การวิเคราะห ์จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือร่วมกันพิจารณา (ร่าง) รายงานวิเคราะห ์และจัดทำรายงานเสนอรายงานการวิเคราะหจุ์ดเนน้เซงิยุทธศาสตร์ของหนว่ยงาน 
(Strategic Focus) การคาดการณ์สถานการณ์ด้านงบประมาณการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

cn
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประศงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

บ้ําหนก เปา้หมาย 
(ร้อยละ)I ป ี๒«๖๒

I

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖๑ ๑ ๒ ๓ ๙ ๕
การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ชว่งและเทยีบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)

□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงด ี(Rating: RD □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร..........................................................................................................................................................................

เกณฑ์การให้คะแนน
ระดใัพี ่ m ศกึษา วิเคราะหจุ์ดเน้นเซิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Focus) การคาดการณส์ถานการณด้์านงบประมาณ การเปล่ียนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑท่ี์เก่ียวข้อง เพ่ือกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบ้ติในการทบทวน ทิศทางบทบาทภารกิจของส่วนราชการ
ระดับท่ี ๒ แต่งต้ังคณะทำงานฯ เพือ่รวมกันวิเคราะห์จุดเน้นเซิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Focus) การคาดการณส์ถานการณด้์านงบประมาณ 

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) รายงานการวิเคราะห์จุดเน้นเซิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Focus) การคาดการณส์ถานการณด้์านงบประมาณ 

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
ระดับท่ี ๔ จัดประชมุคณะทำงานเพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) รายงานวิเคราะห์จุดเน้นเซิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Focus) การคาดการณ ์

สถานการณ์ด้านงบประมาณ การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑท่ี์เก่ียวข้อง
ระดับท่ี ๕ จัดทำรายงานเสนอรายงานการวิเคราะห์จุดเน้นเซิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (Strategic Focus) การคาดการณส์ถานการณด้์านงบประมาณ 

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี นโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ และหลักเกณฑท่ี์เก่ียวข้อง เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

เงอนไข: หากตวัขีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปนึเหตใุห!้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัตวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เซิงกลยุทธี

ตวัชี้วัตแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร์อยละ)

เปา้หมาย 
ป ี๒ ๕๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฟก้ารใหคัะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕ไอ๐ ๒๕๖© « 1 ๒  ๓ ๕ ๕
แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจดัเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่ว'ขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัชีวั้ด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จดัเก็บตวัช้ีวัด : หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

cnCO



ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ระดับความสำเร็จในการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เปาประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงๆน/ 
โครงการ/ทจกรรม

น้ําหนัก 
(วัอ ยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข้อ มูลพ๋ีเนฐาน 
(Baseline data) เกณหก้ารใหด้ะแบน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ « ๒ ๓ ๔ ๕
๑. พัฒนดักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๑. บุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
และปริมาณท่ี 
เหมาะสมต่อการ 
ขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ทบทวนและจดัทำแผน 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันา 
บคุลากรของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

๓ ๕ ๑ _ ๓ ๕

คำอธิบาย: ระตับความสำเรจ็ในการทบทวนและจดัทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการศกึษาบทบาท 
อำนาจหนา้ที ่ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของสำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันา 
บคุลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารเสนอปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จัดทำ (ร่าง) แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร จดัประชมุคณะทำงานฯ เพือ่รว่มกนัพจิารณา (รา่ง) แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร และจดัทำแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรของ 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นขอบ

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สตร.........................................................................................................................................................................



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เปา้ประสงค ์
เชงิกลยทุธ์

ตัว$วัดแผนงาบ/ 
โครงการ/?าจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒ (£๖๒

ข้อมูลพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณตกัารใหค้ะแนน หมายเหยุ

๒๕๕๙ ๒<£๖๐ ๒(£๖๑ « to . . ■  . 1 . . .  ๔  1 dr
๓ณตัการให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษาบทบาท อำนาจหน้าท่ี วิสยัทศัน ์พันธกิจ และยทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดบัที๒่ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนยทธศาสตร์การพัฒนาบคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) แผนยทธศาสตรก์ารพฒันาบคลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๔ จัดประขมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) แผนยทธศาสตรก์ารพฒันาบคลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ระดับท่ี ๕ จดัทำแผนยทธศาสตรก์ารพฒันาบคลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นขอบ

เง่ือนไจ: หากตวัขีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัตวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนีา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิ ีการจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัขี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผจ้ดัเกบ็ตวั'ขี'้วัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

■vi
o



ตัวช้ีวัดท่ี ๓ ระดับความสำเร็จในการทบทวนและกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เร่)งกลยุหร์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก
(รัอยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข้อมูลท่ี[นฐาน 
(Baseline data) เกฌ«ค์การ1ใหค้ะแบน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖4» ® ๒ ๓ ๔ ๕
๑. พัฒนคักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามพิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๑. บุคลากร 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
มีสมรรถนะ 
และปริมาณท่ี 
เหมาะสมต่อการ 
ขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ทบทวนและกำหนดความรู ้
ความสามารถ ทกัษะและ 
สมรรถนะของบคุลากรใน 
สงักดัสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

๓ ๕ ๑ ๒ ๓ <รี1 ๕

คำอธิบาย: ระตบัความสำเรจ็ในการทบทวนและกำหนดความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงสกีษาธกิาร
พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหย์ทุธศาสตร ์ เปา้หมายทีส่ำคญัของสว่นราชการ รวมถงึแนวทางการดำเนนิการทีส่ำนกังาน ก.พ. กำหนด ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
ของข้าราขการในแต่ละตำแหน่ง สายงาน ระดับตำแหน่ง และประ๓ ทตำแหน่งในสังกัด และบริบทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่นำมากำหนดประเดน็ในการทบทวนและ 
กำหนดความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ จากนัน้จดัทำคำสัง่คณะทำงานปรบัปรงุความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะของขา้ราชการ 
ในสงักัดสำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำ (ร่าง) ความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ ประชุมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกนัพจิารณา (รา่ง) ความรู ้
ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ และจดัทำความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะของขา้ราขการในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
เสนอผ้บริหารพจิารณาและนำเข้า อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พิจารณาเห็นจอบ___________________________________________

การคำนวณ ะ 1 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการตำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการตำเนินงานย่ิงน้อยย่ิงดี (Rating: RD D  อันดับและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร........................................................................................................................................................................



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวข่ี[วัดแผนงาน/ นี้าหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อยูลพื้นฐาน 
(B aseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุbUMIIblCjriU bndMIl 1 0/f 1*41(1 d 4*1 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖ e ร) ๒ ๓ ๔ ๕

เกณฑ์การให้คะแนน
ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะหย์ทธศาสตร์ เปา้หมายท่ีสำคัญของส่วนราชการ รวมถึงแนวทางการดำเนินการท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด ลักษณะงาน,ท่ี'ปฏินัติ 

ของข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง สายงาน ระดับตำแหน่ง และประ๓ทตำแหน่งในสังกัด และบริบทต่างๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง เพือ่นำมากำหนดประเด็นในการปรับปรุง 
ความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ

ระดับท่ี ๒ จัดทำคำสัง่คณะทำงานทบทวนและกำหนดความรค้วามสามารถ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการในสังกัดสำนักงานๆ เลัดกรรทรวง 
ศกึษาธิการ

ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) ความรค้วามสามารถ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการในสังกัดสำนักงานาเลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๔ ประซมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) ความรค้วามสามารถ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ
ระดับท่ี ๕ จดัทำความรูค้วามสามารถ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอผ้บริหารพิจารณาและนำเข้า 

อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พิจารณาเห็นชอบ
เง่ือนไข: หากตวัขีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถตำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัตวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน:
แหล่ง,ข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อย ลู:

วธิ ีการจดั เก็บข้อยูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการตำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการตำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ



ประเด็น เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ เซิงกลยุทธ์

ตวัชีว้คัแผนงาน/ 
โครงการ/คจกรรม

น้ําหนัก 
(รัอยละ)

เปา้หมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้ยลูฟน้ฐาน 
(Baseline data) เก๓ฟก่ารในคัะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖e © ๒ ๓ ๔ ๕
กำกบัดแูลตวัชีวั้ด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ท่ีรบัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผูจ้ดัเกบ็ตวัช้ีวัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหต:ุ



ดวัขัว้ดัที ่ ๔ ระดบัความสำเรจ็ในการออกแบบแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารใหส้อดคลอ้งตามแนวทาง HR ๔.๐

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงคํ 
เชิงกคยุทธ์

ตวัขัว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๔๖๒

ชอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณหก้ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖a m ๒ 01 ๔ ๔
๑. พัฒนศักยภาพ 
บุคลากรให้ 
สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๒. การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
สอดคล้อง 
ตามแนวทาง 
HR ๔.๐

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ออกแบบแนวทางการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลของ 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิารใหส้อดคลอ้งตาม 
แนวทาง HR ๔.๐

๓ ๕ ๑ ๒ ๓ ( ๔

คำอธิบาย: ระดบัความสำเรจ็ในการออกแบบแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารใหส้อดคลอ้งตามแนวทาง HR ๔.๐
พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหโ์ครงสรา้ง บทบาท ภารกจิ และอำนาจหนา้ทีข่องหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่กำหนด 
แนวทางการทีเ่หมาะสมในการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุ ๔.๐ (HR ๔ ๐) จากนัน้แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่รว่มกนั 
วเิคราะหแ์ละออกแบบวธิกีารทำงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล จัดทำ (รา่ง) รปูแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประขมุฯ เพือ่วพิากษร์ปูแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคุคล และจดัทำรปูแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคุคล
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตามแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุ ๔.๐ (HR ๔ ๐) เสนอผูบ้รหิารเหน็ชอบ_________________________

การคำนวณ ะ แ ฮ  ิข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร.........................................................................................................................................................................



ประเคน 
ยุหธศาสดi

เป้าประสงค 
เข้งกลยุทธ์

ตวัขีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจ็กรรม

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เปา้หมาย 
ป ี๒๔๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖» 0 ๒ ๓ ๔ ๔
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษา วเิคราะหโ์ครงสรา้ง บทบาท ภารกจิ และอำนาจหนา้ทีข่องหนว่ยงานทีร่บัผดิซลบดา้นการบรหิารทรพัยากรบคคล เพือ่กำหนด 
แนวทางการทีเ่หมาะสมในการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุ ๔.๐ (HR ๔.๐)

ระดับท่ี ๒ แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่รว่มกนัวเิคราะหแ์ละออกแบบวธิกีารทำงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคคลตามแนวทางการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลยคุ ๔ ๐ (HR ๔ ๐)

ระดบัที๓่ จัดทำ (รา่ง)รปแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตามแนวทางการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลยคุ ๔.๐ (HR ๔.๐)

ระดับท่ี ๔ ประขมฯ เพือ่วพิากษร์ปแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตามแนวทางการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลยคุ ๔ ๐ (HR ๔ ๐)

ระดับท่ี ๔ จดัทำรปแบบ (M odel) การบรหิารทรพัยากรบคคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตามแนวทางการ1 เริหารทรัพยากรๆ เคคลยค 
๔ ๐ (HR ๔ ๐) เสนอผูบ้รหิารเหน็ขอบ

เง่ือนไข: หากตวัชีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมลพื้นฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วิธีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. ดำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ

-v3cn



ประเด็น เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ 1 พํเงกลยุทธ์

1

ตวัชีว้ดัแผนงาบ/ 
โครงการ/กจ็กรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๔๖๒

ขอ้ยลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฟก้ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒<£<£๙ ๒<£๖๐ ๒๕๖® •  ๒ ๓ ๔ ๕
กำกบัดแูลตวัชีว้ดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผูจ้ดัเกบ็ตวัชีว้ดั ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

■ NJcn



ตวัชีว้ดัที ่ ๕ ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

ประเด็น 
อุทรศาสตร์

I

เป้าประสงค์ 
เ?งกลยทุธ์

๑. พัฒนา 
ศักยภาพบุคลากร 
ให้สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๓. ผลการ 
ดำเนินงานของ 
องค์กรบรรลุ 
พันธกิจ เปา้หมาย 
แลวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

ตวัชีว้ตัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
จดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคล 
(HR Scorecard) ของ 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖๐- 
๒๕๖๔) และจดัทำแผน 
กลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากร 
บุคคล (HR Scorecard) 
ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

๓

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

๕

ขอ้มลูพนฐาน 
(Baseline data)

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ : ๒๕๖0

เกผคก์ารให[้คะแนน

๑ ๒ ๓

หมายเหตุ

คำอธิบาย: ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖0- 
๒๕๖๔) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ พจิารณาจากการศกึษาบทบาท 
อำนาจหนา้ที ่ วสิยัทศัน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 
(HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จัดทำ (รา่ง) แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) จดัประชมุคณะทำงานฯ 
เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) 
ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นขอบ

การคำนวณ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ข่วง: ผลการคำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญณูติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) D  อันดับ: ผลการดำเนินงานย่ิงน้อยย่ิงดี (Rating: RT) D  อันดับและเทียบตามบัญญต้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สูตร........................................................................................................................................................................



ประเด็น ฟา้ประศงค์ 
ยุหธศาศดร์ พํเงกลยุทธ์

ตวัชี้วดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(รัอ ย ละ)

ฟา้หมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖ร) 0 ๒ ๓ ๕ ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษา'ฆ'ทใภ'ท อำนาจหน้าท่ี วิสยัทศัน ์พันธกิจ และยทธศาสตร์ของสำนักงาบปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๒ จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนกลยทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคคล (HR Scorecard) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕:๖๔) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพยากร'บคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) แผนกลยทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคคล (HR Scorecard) ของสำนกังาบใ]ลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖ก-๒๕๖๕) 
และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

ระดับท่ี ๔ จัดประซมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) แผนกลยทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคคล (HR Scorecard) ‘(เองสำนักงานา เลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

ระดับท่ี ๕ จดัทำแผนกลยทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคคล (HR Scorecard) ของสำนกังาบปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. ๒๕๖ก-๒๕๖๕)
และจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นซอบ

เง่ือนไข: หากตวัฃีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถ่วง'นํา้หนกัตวัชี'้วิดตามกิจกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่ว'ขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิซอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จดัเกบ็ตวัชี้วัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

■ VJCo



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงศ 
เชิงกลยุทธ์

ตว้สวัดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒ ๔๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

■HRm E๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๕๖® © ๒ ๓ ๔ ๙
หมายเหตุ:

ร ่



ตวัชีว้ดัที ่ ๖ ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประเด็น 
อุทรศาศตร้

เป้าประสงค์ 
พํ)งกลยุทธ์

ตวัชีว้ตัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้ยลูพนฐาน 
(Baseline data) เกผทการใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕<£๙ ' ๒๕๖๐ ๒๕๖» » ๒ ๓ ๔ ๕
๑. พัฒนา 
ดักยภาพบุคลากร 
ให้สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๓. ผลการ 
ดำเนินงานของ 
องค์กรบรรลุ 
พันธกิจ เป้าหมาย 
แลวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ส่งเสริมการจัดทำคำบรรยาย 
ลักษณะงานของบุคลากรใน 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๓ ๕ ๑ . ๓ <&! ๕

คำอธินาย: ระตบัความสำเร็จในการส่งเสริมการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพจิารณาจากการกำหนดโครงการ
เพือ่สร้างความรู้ความเขา้ใจในการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให้กับส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการอำนวยการเพือ่กำหนดทศิทางในการขบัเคลือ่นการดำเนนิการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของส่วนราชการในสังกัดสำนักงาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ (ร่าง) แนวทางการขบัเคลือ่นการจดัทำคำบรรยายลกัษณะงาน (Job D escription) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
กำกบั ตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิการจดัทำคำบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และรวบรวมผลการดำเนนิการจดัทำคำบรรยายลกัษณะงาน 
(Job Description) ของสว่นราชการในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ เสนอคณะกรรมการอำนวยการ เพือ่ตรวจสอบแลว้เสนอผูบ้ริหารเหน็ชอบ
และนำเข้า อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ________________________________________________________________________________________________

การคำนวณ ะ โไฮ ิ ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญณู้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตาม'บัญญัติ'ใด'รยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร........................................................................................................................................................................

CO
o



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์

ตัวขี้วดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจ็กรรม

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข ่̂ ฟ น้ ร าน  „ 1 1 1 1 1 1ฌน
(Baseline data) หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 ■ e  ๒ ๓ ๔ ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ กำหนดโครงการเพ่ือสร้างความร้ความเข้าใจในการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให้กับส่วนราชการในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระดับท่ี ๒ แต่งต้ังคณะกรรมการอำนวยการเพ่ือกำหนดทิศทางในการขับเคล่ือนการดำเนินการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description)
ของส่วนราชการในลังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระดับท่ี ๓ (ร่าง) แนวทางการขบัเคลือ่นการจดัทำคำบรรยายลกัษณะงาน (Job D escription) ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๔ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๕ รวบรวมผลการดำเนินการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

เสนอคณะกรรมการอำนวยการ เพ่ือตรวจสอบแล้วเสนอผู้บริหารเห็นขอบและนำเข้า อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ
เง่ือนไข: หากตวัชีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนีา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลูะขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ



ประเดน 
ยุทฮดาสตร์

เป้าประสงตั ! ตัว,ชีว้ดัแผนงาน/ น้ําหนัก 
(รัอยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้ยูลพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกผหก์ารใหด้ะนนน หมายเหตุ¥10 ๒(£'๕๙ ๒๕๖๐ 1 ๒๕๖๑ 0 ๒ ๓ ๔ ๕

กำกบัดแูลตวัชีว้ดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผูจั้ดเกบ็ตวัชีวั้ด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:



ตวัชีว้ดัที ่ ๗ รอ้ยละความสำเรจ็ในการจดัทำคำบรรยายงานของสว่นราชการในสงักดัสำนกัปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

...............................
เป้าประสงค์ 
เช้งกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข้อยูลห๋ึ[นฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖® a ๒ «ท ๔ ๕
๑. พัฒนา 
ศักยภาพบุคลากร 
ให้สอดคล้อง 
ตามทิศทาง 
ยุทธศาสตร์

๓. ผลการ 
ดำเนินงานของ 
องค์กรบรรลุ 
พันธกิจ เปา้หมาย 
แลวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

รอ้ยละความสำเรจ็ในการ 
จดัทำคำบรรยายงานของ 
สว่นราชการในสงักดัสำนกั 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

๒ ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕

คำอริบาย: รอ้ยละความสำเรจ็ในการจดัทำคำบรรยายงานของสว่นราชการในสงักดัสำนกัปลดักระทรวงศกึษารกิาร พจิารณาจาก ความสำเรจ็ในการดำเนนิการ 
จดัทำคำบรรยายงาน (Job D escription) ของหนว่ยงานในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารไดแ้ลว้เสรจ็ กำหนดคา่เปา้หมายไว ้ร้อยละ ๘๕

การคำนวณ ะ □  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) 0  ชว่งและเทียบตามบัญญติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร.........................................................................................................................................................................
สูตรคำนวณ

จำนวนหนว่ยงานในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีด่ำเนนิการจดัทำคำบรรยายลกัษณะงาน
(Job descrip tion) ไดแ้ลว้เสรจ็ X ๑๐๐

จำนวนหนว่ยงานในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทัง้หมด

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไมส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

'พ̂
Gw



.......................... ..
ประเด็น

ยุทธศาสตร์

■ 11— ■ —  
เป้าประสงศ 
เชิงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจ็กรรม

บ้ําหนัก 
(ข้อ ย ละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๔๖๒

ข้อมลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖0 © ๒ ๓ ๔ ๔
รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วิธีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู : ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัช้ีวัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกซน/ 
เลขาธกิารคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
ผูจ้ดัเกบ็ตวัช้ีวัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔) สำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:

/*พ'*



มิติท่ี ๒ ะ ประสทิธภิาพของการบรหิารงานบคุคล (๒๐ คะแนน)
ตวัขีว้ดัที ่ ๘ ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวนโครงสรา้งการแบง่งานภายในดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
ฟงักลยุทธ์

ตวัขีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เปา้หมาย 
ป ี๒๔๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณตกัารใหค้ะแบน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๔
๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๔. โครงสร้าง 
องค์กรด้านการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลมีความ 
คล่องตัวรองรับ 
การเปล่ียนแปลง

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ทบทวนโครงสรา้งการแบง่ 
งานภายในดา้นการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคลของ 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

(ริ̂ ๕ ๑ ๒ ๓ (ร1 ๕

คำอธิบาย: ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวนโครงสรา้งการแบง่งานภายในดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร พจิารณา 
จากการศกึษา วเิคราะหบ์รบิทการเปล ีย่นแปลงดา้นนโยบายและยทุธศาสตรเ์พ ือ่กำหนดทศิทาง บทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ 
ของหนว่ยงานดา้นการบรหิารทรพัยากบคุคลใหส้อดคลอ้งรองรบัการเปลีย่นแปลง จากนัน้แตง่ตัง้คณะทำงานบทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ 
ของหนว่ยงาน จัดทำ (รา่ง) บทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ของหนว่ยงาน ประชมุคณะทำงานฯ และจดัทำบทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง 
และอำนาจหนา้ของหนว่ยงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอผูบ้รหิารพจิารณาเหน็ชอบ

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) ED อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A) 
EH Hybrid ใช้สตร.........................................................................................................................................................................



ประเด็น ฟา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ เ?งกลยทุธ์

ตวัขี้จดัแผนงาน/ บ้ําหนัก 
โครงการ/กจ็กรรม (ร้อยละ)

ฟา้หมาย 
ป ี๒ £๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหดุ

๒ '?£๙ 1 ๒£๖๐ ๒£๖© © ๒ ๓ ๔  £
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษา วเิคราะหบ์รบิทการเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายและยทธศาสตรเ์พือ่กำหนดทศิทาง นทนาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ 
ของหนว่ยงานดา้นการบรหิารทรพัยากบคุคลใหส้อดคลอ้งรองรบัการเปลีย่นแปลง

ระดับท่ี ๒ แตง่ตัง้คณะทำงาบบทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ของหนว่ยงานดา้นการใ]รหิารทรพัยากรบคคลในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ระดบัที๓่ จัดทำ (รา่ง)บทบาท ภารกจิโครงสรา้ง และอำนาจหนา้ของหนว่ยงานดา้นการบรหิารทรพัยากรใ]คคลในสงักดัสำนกังาบใ เสดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

ระดับท่ี ๔ ประขมคณะทำงานบทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ของหนว่ยงานดา้นการบรหิารทรพัยากรใ]คคลใหส้อดคลอ้งรองรบัการ 
เปลีย่นแปลง

ระดับท่ี ๕ จดัทำบทบาท ภารกจิ โครงสรา้ง และอำนาจหนา้ของหนว่ยงาบดา้นการบรหิารทรพัยากรใ]คคลในสงักดัสำนกังาบใ เสดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร เสนอผูบ้รหิารพจิารณาเหน็ขอบ

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันี้ไม่ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุห้ไมส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีใ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนีา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. ดำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/เครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ



ประเด็น 
ยุหธศา สตร์

เป็าประสงค์ 
พ็เงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้ๆหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 0 ๒ ๓ ๔ ๕
กำกั บดู แลตั วชี ้ วั ด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกซน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา/เลขาธกิารสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
ผู้ จัดเก็บตัวชี ้ วัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกขน
๓)สำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:

cx



ตวัชีว้ดัที ่ ๙ ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวนและจดัทำหลกัเกณฑใ์นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
พํเงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

นานนก
(ร้อยละ)

เปา้ทมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(B aseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 o ๒ ๓ ๔ ๕
๒. ยกระดับขีด 
ความ?ทมารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร

๕. การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมี 
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ทบทวนและจดัทำหลกัเกณฑ ์
ในการบรหิารทรพัยากรบคุคล

๕ ๑ ๒ ๓ (3i ๕

คำอธิบาย: ระดบัความสำเรจ็ในการทบทวนและจดัทำหลกัเกณฑใ์นการบรหิารทรพัยากรบคุคล พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหท์ศิทาง ยุทธศาสตร์ เปา้หมายสำคญั
ของสว่นราชการ รวมทัง้บรบิททีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารทรพัยากรบคุคลทัง้ภายในและภายนอกสว่นราชการ จากนัน้จดัทำคำสัง่คณะทำงานทบทวนและจดัทำ 
หลกัเกณฑใ์นการบริหารทรพัยากรบคุคล จัดทำ (รา่ง) หลกัเกณฑใ์นการบรหิารทรพัยากรบคุคล จดัประชมุคณะทำงานเพือ่รว่มกนัพจิารณา (รา่ง) หลกัเกณฑ ์
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทำหลักเกณฑใ์นการบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอผู้บริหาร และเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พจิารณาเหน็ขอบ

การคำนวณ ะ โ 0  ข้ันตอน ( M ilestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานยงิมากยิง่ดี (Range: R) □  ชว่งและเทยีบตามบญัญตัไิตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงด ี (Rating: RT) □  อนัดบัและเทยีบตามบญัญตัไิตรยางค ์(RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร............................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษา วเิคราะหท์ศิทาง ยุทธศาสตร์ เปา้หมายสำคัญชองสว่นราชการ รวมท้ังบริบทท่ีเก่ียวข้องในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังภายใน 
และภายนอกส่วนราชการ

ระดับท่ี ๒ จัดทำคำสัง่คณะทำงานทบทวนและจัดทำหลักเกณฑใ์นการบริหารทรัพยากรบคุคล

C-CO



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงศ 
เข้งกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจ็กรรม

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๔๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน ,  .  *1 1 เกณฑก์ารไหคะแนน (Baseline data) หมายเหตุ
๒๔๔๙ ๒๔๒01 ๒๔๖6 6  ๒ ๓ ๔  ๔

ระดับท่ี ๓ จัดทำ (รา่ง) หลักเกณฑใ์บการบริหารทรัพยากรบคคล
ระดับท่ี ๔ จัดประซมคณะทำงานเพือ่ร่วมกบัพจิารณา (ร่าง) หลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรนคคล
ระดับท่ี ๕ จัดทำหลักเกณฑใ์นการบริหารทรัพยากรใJคคลเสนอผ้บริหาร และเสนอ ล.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พิจารณาเห็บซคา 1

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้ม,สามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอยีดขอ้มลูพืน้ฐาน:
แหลง่ขอ้มลู /  วธิกีารจดัเกบ็ 
ขอ้มลู:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัชีว้ดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิฃอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกขน /  
เลขาธกิารคณะกรรมการขา้ราฃการครูและบคุลากรทางการศกึษา/เลขาธกิารสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
ผ ูจ้ดัเกบ็ตวัช ีว้ดั ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓) สำนกังานคณะกรรมการข้าราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหต:ุ



ตวัชีว้ดัที ่ ๑๐ ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

๒. ยกระดับขีด ๕. การบริหาร ระดบัความสำเรจ็ในการ
ความสามารถ ทรัพยากรบุคคลมี จดัทำแผนการสรรหาและ
ชองหน่วยงาน ประสิทธิภาพและ บรรจแุตง่ตัง้ชองสำนกังาน
และส่งเสริม ประสิทธิผล ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากร

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

๓

เป้าหมาย 
ป ี๒ <£๖๒

ขอ้ย ูลพืน้ฐาน 
(B aseline data)

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑

เกณ1¥{การ1ใหค้ะแนน

๑ ๒
๓
๓

หมายเห!]

คำอธบิาย: ระตบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหท์ศิทาง 
ยทุธศาสตร ์ เปา้หมายสำคญัของสว่นราชการ รวมทัง้บรบิททีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารทรพัยากรบคุคลทัง้ภายในและภายนอกสว่นราชการ จากนัน้จดัทำคำสัง่ 
คณะทำงานจดัทำแผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ จัดทำ (รา่ง) แผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ จัดประชมุคณะทำงานเพือ่รว่มกนัพจิารณา (รา่ง) แผนการ 
สรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ และจดัทำแผนการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้เสนอผบ้รหิาร และเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พจิารณาเหน็ชอบ

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทยีบตามบญัญต้ไิตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงด ี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบญัณูติ้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สูตร...........................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษา วเิคราะหท์ศิทาง ยุทธศาสตร์ เป้าหมายสำคัญของส่วนราชการ รวมท้ังบริบทท่ีเก่ียวข้องในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังภายใน 
และภายนอกส่วนราชการ

o



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงด 
เข้งกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก ’ เป้าหมาย 
(รัอยละ) ปี ๒(£๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ 1 ๒<£๖๐ ๒๕๖© © ๒ ๓ ๔ ๕
ระดัน'ท่ี ๒ จดัทำคำสัง่คณะทำงาบจดัทำแผนการสรรหาและบรรจแตง่ตัง้ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาสกิาร 
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (รา่ง) แผนการสรรหาและบรรจแตง่ตัง้ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๔ จัดประซมคณะทำงานเพือ่ร่วมกันพจิารณา (รา่ง) แผนการสรรหาและบรรจแตง่ตัง้ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ระดับท่ี ft จดัทำแผนการสรรหาและบรรจแตง่ตัง้เสนอผบ้รหิาร และเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พจิารณาเหบ็ขอน

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัดวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิ ีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ๆลฯ
กำกับดูแลตวัชี'้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จัดเก็บตวัชี้วัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:



ตัวซ้ีวัดท่ี ๑๑ ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

ประเด็น 
ยุทธคาลตร้

เป้าประสงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ต้วขั้วัดแผนงาน/ 
โดรงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลท่ี[นฐาน 
(Baseline data) เกณ1ห้การ'ให้คะแนน หมายเหตุ

■ M i l B l B l i l l i๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 a ๒ (ท ๔ ๕
๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๖. ข้อมูล 
สารสนเทศ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
มีความถูกต้อง 
ทันสมัย 
เพ่ือใช้ในการ 
ประกอบการ 
ตัดสินใจในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล

รอ้ยละความสำเรจ็ในการ 
ปรบัปรงุฐานขอ้มลูบคุลากร 
ในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ใหถ้กูตอ้ง ครบถ้วน และเปน็ 
ปจัจบุนั

๓ ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๐๐

คำอธิบาย: ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน พจิารณาจาก 
ความสำเร็จในการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปจัจุบนั เทยีบกบัจำนวนขา้ราชการ 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ ไตส้ำเร็จร้อยละ ๘๕

การคำนวณ ะ □  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) 0  ชว่งและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สตร.........................................................................................................................................................................



................. ] ■■
ประเคน เป้าประสงค์

ยุทธศาสตร์ เ?งกลยุทธ์
ตัวชี้วัดแผนงาน/ 

โครงการ/ก็จกรรม
น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 1, .  „เกฌหํการให้คะแนน(Baseline data) หมายเหตุ
๒ **๙ 1 ๒*๖๐ ๒๕๖® • ๒  « ๔ *

สูตรคำนวน
ข้อมูลข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีปรับปรุงได้แล้วเสร็จ ณ วันท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ X ๑๐๐ 

จำนวนข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒
เง่ือนไข: - หากตวัชีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
- หากมกีารแจง้เวยีนคำสัง่ฯ เพือ่เปลีย่นแปลงขอ้มลูบคุลากรเกดิความลา้ขา้ หรอืมขีอ้ผดิพลาดจากเหตหุรอืปจ้จยัอืน่ๆ ซึง่ผูถ้กูประเมนิไมส่ามารถควบคมุ 
ได ้อาจยกเวน้ไมน่ำมานบัเปน็ภาพรวมในการดำเนนิการ
- แนวทางการจดัเกบ็ขอ้มลูบคุลากรใหเ้ปน็ไปตามระบบสารสนเทศทรพัยากรบคุคลระดบักรม (D epartm ental P ersonnel Inform ation S ystem  : 
DPIS)

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตัวชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกซน/ 
เลขาธกิารคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
ผู้จัดเก็บตัวชี้วัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

CL'
Gw



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประศงค 
เจ-เกลยุทธ์

ตัว#วัคแผนงาน/ 
โครงการ/fiจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒ £๖๒

ข้อยูลฟ้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒£๖๐ ๒£๖๑ a to 01 ๔ ๕
หมายเหตุ:

ex
4 -



ตวัชีว้ดัที ่ ๑๒ ระดบัความสำเรจ็ในการศกึษาโครงสรา้งอายขุา้ราชการของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเด็น 
ยุทธศาลตร้

๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร

คำอธิบาย:

การคำนวณ ะ

เป้าประศงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕'๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕* ๒<£๖๐ ๒<£๖Q m ๒ «ท ๔ ๕
๖. ข้อมูล 
สารสบเทศ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
มีความถูกต้อง 
ทันสมัยเพ่ือใช้ใน 
การประกอบการ 
ตัดสินใจในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล

ระดบัความสำเรจ็ใน 
การศกึษาโครงสรา้งอาย ุ
ขา้ราชการของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

๓ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี!. ๕

ระตับความสำเร็จในการศึกษาโครงสร้างอายุข ้าราขการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพจิารณาจากศกึษาวเิคราะหส์ถานภาพขอ้มลูบคุลากร 
ภาพรวมในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานในการศกึษาโครงสรา้งอายฯุ จัดทำ (รา่ง) รายงานการศกึษา 
โครงสรา้งอายขุา้ราชการฯ จดัประชมุคณะทำงานเพ ือ่รว่มกนัพจิารณา (รา่ง) รายงานการศกึษาโครงสรา้งอายฯุ จดัประชมุคณะทำงานเพือ่รว่มกนั 
พจิารณา (รา่ง) รายงานการศกึษาโครงสรา้งอายฯุ และจดัทำรายงานการศกึษาโครงสรา้งอายขุา้ราชการชองสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอ 
ผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา
0  ข้ันตอน ( Milestone: M) n  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) D  ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: Rt) D  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร.........................................................................................................................................................................



ประเด็น 
ยุหรศาสตร์

เป้าประสง4  
เชิงกลยุทธ์

ตัวชี1้วัคแผนงาน/ 
โครงการ/ก็จกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยลร)

เป้าหมาย 
ป ี๒๔๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกผฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

fad?<£๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖๑ ® ๒ ๓ ๔  ๕

เกณฑ์การให้คะแนน
ระตับท่ี ๑ ศกึษา วิเคราะห์สถานภาพข้อมลบคลากรภาพรวมในสังกัดสำนักงาบปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๒ จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานใบการศกึษาโครงสรา้งอายขา้ราชการของสำนกังานใ]ลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) รายงานการศกึษาโครงสรา้งอายขา้ราชการชองสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๔ จดัประซมคณะทำงานเพือ่รว่มกนัพจิารณา (รา่ง) รายงานการศกึษาโครงสรา้งอายขา้ราชการชองสำนกังานใ]ลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ระดับท่ี ๕ จดัทำรายงานการศกึษาโครงสรา้งอายขา้ราชการชองสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอผ้บริหารเพ่ือทราใ เและพจิารณา

เงื่อนไข: หากตวัชีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิีการจ ัดเก ็บข ้อม ูละขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกซน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษาบอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
ผู้จัดเก็บตวัชี้วัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

C£
cr.



ประเด็น 
อุทรศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เข้งกลยุทธ์

ตัวช้ีวัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

« « นาหนก
(ร้อยละ)

—  
เป้าหมาย
จ  ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกผจ่(การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕%)๐ ๒๕๖® ® ๒ ๓ ๙ ๕ ’
หมายเหตุ:

CjJ
■Ni



ตัวช้ีวัดท่ี ๑๓ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันากระบวนการทำงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลดว้ยระบบเทคโนโลยดีจิทิลั

งระเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้า1งระสงคํ 
เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัคแผนงาน/ 
โครงการ/ริจกรรม

บาท1นก 
(รัอยละ)

เป้าหมาย
จ ๒ <*๖๒

ช้อมูลพ๋ีนฐาน 
(Baseline data) เกณพฑรให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒<£๖๐ ๒<£๖© © to ๓ ๙ ๕
๒. ยกระดับขีด 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 
และส่งเสริม 
ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากร

๗. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการนำ 
ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
พฒันากระบวนการทำงาน 
ดา้นการบรหิารทรพัยากร 
บคุคลดว้ยระบบเทคโนโลย ี
ดิจิทลั

๓ ๕ ๑ ๒ ๓ (รี̂ ๕

คำอริบาย: ระตับความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล พจิารณาจากศกึษา วเิคราะหบ์ทบาท 
ภารกจิ และอำนาจหน้าท่ี เพ่ือกำหนดกระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญ และเหมาะสมในการออกแบบการดำเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
จากนัน้ดำเนนิการจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่รว่มกนัออกแบบกระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากบคุคลดว้ยระบบเทคโนโลยดีจิทิลั จดัทำ (รา่ง) 
กระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลท่ีกำหนด จัดประชมุคณะทำงานเพือ่รว่มกนัพจิารณา (ร่าง) กระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลท่ี 
กำหนด และเสนอกระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลที,ออกแบบการดำเนนิงานผา่นระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเสนอผู้บรหิารเหน็ซอบ และมอบ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินการในส่วนท่ีเก่ียวช้องต่อไป

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A) 
EH Hybrid ใช้สตร........................................................................................................................................................................

t i 'Co



ประเด็น เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ เข้งกลยุทธ์

I

ตัวข่ีจัดแผนงาน/ 
โครงการ/ก็จกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 © 1 ๒  ๓ ๔  ๕
เกณฑก์ารใหค้ะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะหบ์ทบาท ภารกจิ และอำนาจหน้าท่ี เพ่ือกำหนดกระบวบงาบด้านการบริหารทรัพยากรบคคลท่ีสำศถั1 และเหมาะสบในการ 
ออกแบบการดำเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

ระดับท่ี ๒ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือร่วมกันออกแบบกระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากใJคคลด้วยระใ 11 แทคโบโลยีดิจิทัล 
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) กระบวนงาบดา้นการบรหิารทรพัยากรบคคลทีก่ำหนด
ระดับท่ี ๔ จัดประซมคณะทำงานเพ่ือร่วมกันพิจารณา (ร่าง) กระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคคลทีก่ำหนด
ระดับท่ี ๕ เสนอกระบวบงานด้านการบริหารทรัพยากรบคคลท่ีออกแบนการดำเนินงา'นผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเสนคผ้า เริหารเห็นซด! 1 และแดา 1 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป
เง่ือนไข: หากตวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชี'้รดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอยีดขอ้มลูพืน้ฐาน:

แหลง่ขอ้มลู /  วธิีการจดัเกบ็ 
ขอ้มลู:

วธิีการจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัขี้วดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน /  
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราซการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

..............................
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์

ตัว$วัตแผนงาน/ 
โครงการ/Rจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยสะ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๔๖๒

ข้อยูลพนฐาน 
(Baseline data) เกณ1ทการให้ดะนนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖0 •  ๒ « ๙ ๔
ผู้จัด๓บตวัผูวั้ด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:

10ง



มิติท ๓ ะ ประสทิธผิลการบริหารทรพัยากรบคุคล (๒๐ คะแนน)
ตัวช้ีวัดท่ี ร)๔ ระดับความสำเร็จในการบริหารสัดส่วนค่าใฃ้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประเดีน 
ยุทรศาลตร์

เป้าประสงคํ 
เช้งกล{เทร

ตัวช้ีวัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒ <£๖๒

ช้อยูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

ta<£<£๙ ๒<£๖Q ๒ <£๖® « ๒ ๓ ๔ ๕
๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถของ 
หน่วยงาน และ 
เพ่ิมประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
บริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ

๕ ๕ ๑ _ ๓ (ร1 ๕

คำอธิบาย: ระตับความสำเร็จในการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงสืกษาธิการ พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะห ์
กำหนดแนวทางการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้ดำเนนิการตรวจสอบ ตดิตามการใช ้
จา่ยงบประมาณดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล และจัดทำรายงานผลการบริหารสดัสว่นคา่ใชจ่้ายด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลของสำนกังานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ เสนอผู้บังคับบัญขาตามสำดับ

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  'ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) D  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) D  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) D  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร........................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห ์กำหนดแนวทางการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ระดับท่ี ๒ -

o



ประเด็น เป๋าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ เชิงกลชุหส์

...........................................
ตัวช้ีวัดแผนงาน/ 

โครงการ/ก็จกรรม

............ 1..................
น้ําหนัก เป้าหมาย
(ร้อยละ) ปี 10๔๖๒

♦

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เก{นห้การให้คะแบบ หมายเหตุ

๒๔๕๙ 1 ๒๔๖ ๐ ๒๕๖® «  ๒ « 1 ๔  ๕
ระดับท่ี ๓ ตรวจสลบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารทรัพยากรบคคลขลงสำนักงานปลัดกระทรวงศึก'พาสิการ 
ระดับท่ี ๔ -
ระดับท่ี ๕ จัดทำรายงานผลการบริหารลัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรมคคลของสำนักงาบใ]ลัดกระทรวงศึกษาสิการ เสนคผ้นังคัา เบัถเขา 

ตามลำดับ
เง่ือนไข: หากดวัขีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัดวัซีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัดวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอยีดขอ้มลพืน้ฐาน:
แหลง่ขอ้มลู /  วธิกีารจดัเกบ็ 
ขอ้มลู:

วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วชอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วชอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วชอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัชีว้ดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกซน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการช้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ผูจ้ดัเกบ็ตวัชีว้ดั ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานคลงัและสนิทรพัย ์สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกขน
๓)สำนักงานคณะกรรมการช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหต:ุ

o



ตัวช้ีวัดท่ี ๑๕ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประศงคํ 
เช้งกลชุทธิ

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒ 4๖๒

ข้อยูลพี้นฐาน 
(Baseline data) เกณ‘ตัการในัคะแบน หม''ยเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐;๒๕๖a a ๒ <8 ๔ ๕
๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถของ 
หน่วยงาน และ 
เพ่ิมประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด

รอ้ยละความพงึพอใจของ 
บคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิารตอ่ 
นโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดา้นการบรหิาร 
ทรพัยากรบคุคล

๕ ๕ ๑ ๒ ๓ (ริ̂ ๕

คำอธิบาย: ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหน์โยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร เพือ่กำหนดแนวทางในการสำรวจความพงึพอใจของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้ดำเนนิการจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้ 
คณะทำงานเพ่ือร่วมกันออกแบแนวทาง และเคร่ืองมือในการสำรวจ จัดทำ (ร่าง) แนวทาง และเครือ่งมอืในการสำรวจความพงึพอใจ และจัดประชมุคณะทำงาน 
เพือ่ร่วมกนัพจิารณา (ร่าง) แนวทาง และเครือ่งมอืในการสำรวจความพงึพอใจ ดำเนนิการสำรวจความพงึพอใจของบคุลากรในสงักดั และจดัทำรายงานการ 
สำรวจความพงึพอใจของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตอ่นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากร 
บคุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา

การคำนวณ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) D อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร........................................................................................................................................................................

o



ประเคน เป้าประสงค์ ตัวขี้วัดแผนงาน/ บ้ําหนัก เป้าหมาย
ยุทรศาสตร์

.........................— _________________ _
เชิงกลยุทธ์ โครงการ/?เจกรรม (ร้อยละ) ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0
หมายเหตุ

เกณฑ์การให้คะแนน
ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะหน์โยบาย แผนงานโครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อกำหนด 

แนวทางในการสำรวจความพงึพอใจของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๒ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงาบเพ่ือร่วมกันลอกแบแนวทาง และเคร่ืองมือใบการสำรวจ
ระดับที ่ ๓ จัดทำ (รา่ง) แนวทาง และเครือ่งมอืในการสำรวจความพงึพลใจ และจดั1เระชมคณะทำงานเพือ่รว่มกนัพิจารณา (ร่าง) แนวทาง  

และเครือ่งมอืในการสำรวจความพงึพอใจ
ระดับท่ี ๔ ดำเนนิการสำรวจความพงึพอใจของบคลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารตล่บโยใ]าย แผนงาน โครงการ และมาตรการ  

ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ระดันท่ี ๕ จัดทำรายงานการสำรวจความพงึพอใจของบคลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธกิารต่คนโยใทย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา
เง่ือนไข: หากตวัขีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัดวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนีา้หนกัดวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิ ีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตัวขี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกขน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราขการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

o
ฟ่น



ประเด็น 
ยุทรศาศต'!

เป้าประศงค 
พ็เงกลยุทธ์

ตัวขี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

บาหนัก เป้าหมาย 
(f อยลร) ปี ๒๔๖๒

ข้อยูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกฌพ์การใหัคะแนน หมายเหตุ

๒๔๔๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖0 •  ๒ «1 ๙  ๔
ผู้จัดเกบ็ตวัขี้วัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหต:ุ

ร



ตวัชีว้ดัที ่ ๑๖ ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนการจดัการความรูข้องสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดีน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค 
เช้งกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

I V "บาหนัก 
(ร้อยละ)

๕

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกรนข้การใข้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖® • to «1 ๔ ๕
๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถของ 
หน่วยงาน และ 
เพ่ิมประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการบรรลุ 
ตามเป๋าหมาย 
ท่ีกำหนด

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
จดัทำแผนการจดัการความรู ้
ของสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

๕ ๑ ๒ ๓ (sL ๕

คำอธิบาย: ระตับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนการจัดการความรู้จองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหป์ระเดน็ยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ เพือ่กำหนดองคค์วามรูท้ี'่จำเปน็และสำคญัตามยทุธศาสตร์ จากนัน้จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานดำเนนิการจดการความรู ้
ของ สป. ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และจดัประชมุเพือ่พจิารณาองคค์วามรูท้ ีจ่ำเปน็และสำคญัตามประเดน็ยทุธศาสตรข์องสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนการจดัการความรู ้อยา่งนอ้ย ๒ ครัง้ รายงานความกา้วหนา้ในการดำเนนิงาน การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ประเมนิผลการดำเนนิงาน สรปุผลการดำเนนิงาน และจดัทำรายงาน และสรปุและรายงานผลการจดัการความรู ้ของ สป. ตอ่ผูบ้รหิาร และจดัสง่องค 
ความรูจ้ดัเกบ็ในฐานขอ้มลูการเรยีนรูข้อง สป.

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนนิงานยิงมากย่ิงดี (Range: R) D  ชว่งและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร.........................................................................................................................................................................
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ประเด็น 
ยุหรสาสตร์

เป้าประสงค 
เชิงกลยุทธ

ตัวขี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(เอยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖a m ๒ 01 ๔ ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพือ่กำหนดองค์ความร้ท่ีจำเป็นและสำคัณตามยทธศาสตร์
ระดับท่ี ๒ จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานดำเนนิการจดัการความรฃ้อง สป. ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๒ และจดัประขมเพือ่พจิารณาองคค์วามร ้

ทีจ่ำเปน็และสำคญัตามประเดน็ยทุธศาสตรข์องสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๓ เสนอแผนการจดัการความรู ้สป. ใหผู้บ้รหิารสงูสดุของหนว่ยงานและผบ้รหิารสงสดดา้นการจดัการความร ้(CKO) ใหค้วามเหน็ชอบ 

และแจง้สำนกั/หนว่ยงาน ทีร่บัผดิขอบนำไปสูก่ารปฏนิตัิ
ระดับท่ี ๔ ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนการจดัการความร ้อยา่งนอ้ย ๒ คร้ัง รายงานความกา้วหนา้ในการดำเนนิงาน การแลกเปลีย่นเรยีนร ั

ประเมนิผลการดำเนนิงาน สรปุผลการดำเนนิงาน และจดัทำรายงาน
ระดับท่ี ๕ สรปุและรายงานผลการจดัการความร ้ของ สป. ต่อผิ''บริหาร และจดัสง่องคค์วามรจ้ดัเกบ็ในธานขอ้มลการเรยีนรฃ้อง สป

เง่ือนโข: หากตวัขีว้ดันีไ้ม,ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้ม1สามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดันีใ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิีการจัดเก็บข้อมูล : ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. ดำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัข ี้วัด : รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผู้จัดเก็บตวัข ี้วัด ะ ผูอ้ำนวยการกลุม่พฒันาระบบบรหิาร สป.

หมายเหตุ:

o■nI



ตวัชีว้ดัที ่ ๑๗ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันาระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเด็น 
ยุทรศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เขิงกลยุทธ์

ดัวชี้วัดแผนงาบ/ 
โครงการ/กิจกรรม

บ้ําหนัก 
(รัอยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖® e ๒ ๓, ๔ ๕
๓. ยกระดับขีด 
ความสามารถของ 
หน่วยงาน และ 
เพ่ิมประสิทธิผล 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๘. การบริหาร 
ทรัพากรบุคคล 
ของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
พฒันาระบบการบรหิารผล 
การปฏบิตังิานของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

๕ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏินัตงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพจิารณาจากการศกึษาวเิคราะหบ์รบิทตา่งๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่กำหนดแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารผลการปฏบิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้ดำเนนิการจดัทำคำลงัแตง่ตัง้ 
คณะทำงานพฒันาระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จัดทำ (รา่ง) ระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธกิารทีส่อดคลอ้งตามบรบิทการเปลีย่นแปลงตา่งๆ ตามแนวทางของสำนกังาบ ก.พ. ดำเนนิการพฒันาระบบการบริหารผลการปฏบิตังิาน 
และสรปุและรายงานผลดำเนนิการพฒันาระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสน อผ ูบ้ รหิ ารเพ ือ่ท ราบ

การคำนวณ ะ
และพจิารณา
0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RD
□  Hybrid ใข้สูตร..........................................................................................................

□  ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)

G
00



ประเด็น เป้าประลงค
ยุทธศาสตร์ เซิงกลยุทธ์

1

ตัวขีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/ก็จกรรม

น้ําหนัก เป้าหมาย 
(เอยละ) ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒* « ๙  ! ๒๔๖๐ ๒๔๖0 o ๒ 01 ๔ ๔
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษาวเิคราะหบ์รบิทตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาบของสำนักงานปลัดกระท•ทง 
ศึกษาธิการ

ระดับท่ี ๒ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏินัติงานของสำนักงานใ เลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๓ จัดทำ (รา่ง) ระบบการบริหารผลการปฏนิตังิานของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีส่อดคลอ้งตามบรบิทการเปลีย่นแปลงตา่งๆ ตาม 

แนวทางของสำนกังาน ก.พ.
ระดับท่ี ๔ ดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏินัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๕ สรปและรายงานผลดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสำนักงานใ]ลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนคผ้ใ เรหิารเพือ่ทราใ 1 

และพจิารณา
เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลๆ
กำกับดูแลตวัขี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกขน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย

o
Cj£>



ประเด็น เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ ฟังกลยุทส์

ตัวสัวัดแผนงาบ/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณ*ค์การใหัคะแนน

......

หมายเหตุ
๒£<£’๙ ๒๔๖๐ ๒๔๖a a ๒ ๓ ๔ ๔

ผู้จัดเก็บตัวซี้วัด ะ ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.
๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:

on



มิติท่ี ๔ ะ ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล (๒๐ คะแนน)
ตวัชีว้ดัที ่ ๑๘ ระดบัความสำเรจ็ในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของบคุลากรในสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

.
เป้าประสงค์ 
เร่)งกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยสะ)

เป้าทมาย 
ป ้๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ' ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๑ ๒ 01 ๔ ๕
๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมีความ 
โปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล สามารถ 
ตรวจสอบได้

ระดบัความสำเรจ็ใบการ 
สง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม 
ของบคุลากรในสงักดั 
กระทรวงศกึษาธกิาร

๕ ๕ ๑ ๒ ๓ <sL ๕

คำอธิบาย: ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการประขมุทบทวนและจดัทำแผนปฏบิตั ิ
การสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้เสนอ ป.ศธ. ใหค้วามเหน็ขอบแผนฯ และแจง้แผนใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งประสานและ 
ตดิตามขอ้มลูและวเิคราะห ์ ประมวลผลขอ้มลู จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารสง่เสรมิคณุธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รอบ ๖ เดอืน เสนอ ป.ศร. และ ส่ง คณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ขาต ิ ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด จดัทำรายงานผลการ 
ดำเนนิงานแผนปฏบิตักิารสง่เสรมิคณุธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รอบ ๑๒ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง คณะกรรมการ 
สง่เสรมิคณุธรรมแหง่ขาต ิ ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด และจดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารสง่เสรมิคณุธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รอบ ๑๒ เดือน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ปปท. และ ปปซ. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) EH ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดื (Range: R) EH ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) EH อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดื (Rating: RT) D  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สตร...................................................................................................................................................
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1
ประเด็น เป้าประสงค์

ชุทธคาสตร้ เชิงกลยุหธี
—________ 1___________

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒ (£๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ «  to ๓ ๔  ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ประซมทบทวนและจดัทำแผนปฏบิต้กิารสง่เสรมิคณธรรมจรยิธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร
ระดับท่ี ๒ เสนอ ป.ศร. ใหค้วามเหน็ชอบแผนๆ และแจง้แผนใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งประสานและตดิตามขอ้มลและวเิคราะห ์ประมวลผลขอ้มล 
ระดับท่ี ๓ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิต้กิารสง่เสรมิคณธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ ศ ๒(ร:๖๒ รอบ ๖ 

เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง คณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาต ิ ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
ระดับที ่ ๔ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานแผนปฏบิต้กิารสง่เสรมิคณธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ ศ ๒(ร:๖๒ รอบ ๑๒ 

เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง คณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาต ิ ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
ระดับท่ี ๕ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏ‘ิบตกิารสง่เสรมิคณธรรม กระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ ศ ๒(รา0๒ รอบ ๑๒ 

เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ปปท. และ ปปช. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
เง่ือนไข: หากตวัชีว้ดันไมไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดับีใ้ปรๆมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลๆ
กำกับดูแลตวัช ี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผู้จัดเก็บตวัชี้วัด ะ หวัหนา้ศนยป์ฏบิต้กิารตอ่ดา้นการทจุรติ กระทรวงศกึษาธกิาร

หมายเหตุ:



ตัวช้ี-วัดท่ี ๑๙ ระดบัความสำเรจ็ในการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประ เดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประศงคํ 
พํเงกดอุทธิ

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒<£๖๒

ข้อยูล'พนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒<£๖๐ ๒<£๖® ๑ to ๓ ๔ ๕
๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมีความ 
โปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล สามารถ 
ตรวจสอบได้

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการ 
บรหิารทรพัยากรบคุคลของ 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

๕ ๕ ๑ ๒ ๓ (SL ๕

คำอธิบาย: ระตับความสำเร็จในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการจดัทำคำสัง่ 
เพือ่แต่งต้ังคณะทำงานเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้กำหนดกจิรรมเพือ่เสรมิสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล กำหนดกจิกรรมเพือ่สรา้งความตระหนกัรูใ้นการปฏบิตังิานดา้นการ 
บรหิารทรพัยากรบคุคลโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล พจิารณา และกำหนดความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไม่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล เพือ่กำหนด 
แนวทาง/วิธีการจัดการความเส่ียง สรา้งเครือ่งมอืในการศกึษาธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) D  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สตร........................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ จดัทำคำส่ังเพ่ือแต่งต้ังคณะทำงานเสริมสร้างธรรมาภิบาลใบการบริหารทรัพยากรบคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ระดับท่ี ๒ กำหนดกจิรรมเพือ่เสรมิสรา้งความรค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารทรพัยากรนคคล



ประเด็น เป้าประสงค
r.............................;

ต ัว!1วัดแผนงาน/ น้ําหนัก เป้าหมาย ชิอมูลพ๋ึ[นฐาน เกรน'ทการให้คะแนน
ยุทฮศาสตร์ เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ปี ๒ (£๖๒ เชaseune a----- — ------------------ara; 1 หมายเหตุ

. ๒<£<£๙ ๒(£๖๐ ๒(£๖® _ • ___[..- to...... ๓ ๔ ๕
ระดั,น'ท่ี an กำหนดกจิกรรมเพือ่สรา้งความตระหนกัรูใ้นการปฏบิต้งิานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล
ระดับที' ๔ พจิารณา และกำหนดความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไม'สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล เพือ่กำหนดแนวทาง/วิธีการจัดการความเส่ียง
ระดับท่ี ๕ สรา้งเครือ่งมอืในการศกึษาธรรมาภบิาลในการปฏนิตังิานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

เง่ือนโข: หากดวัขีวั้ดนีไ้ม,ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วิธีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วิธีการจัดเก็บข้อมูล: ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตัวชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน/ 
เลขาธิการคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา/เลขาธิการสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
ผู้จัดเก็บตัวชี้วัด : ๑) หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:



ตวัชีว้ดัที ่ ๒๐ ระดบัความสำเรจ็ในการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบของกระทรวงศกึษาธกิาร

ประเด็น 
ยุหธคาสตร้

เป้าประสงค 
เธิงกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาบ/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยลร)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้ครนนน หมายเหทุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖๑ m ๒ ๓ ๔ ๕
๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมีความ 
โปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล สามารถ 
ตรวจสอบได้

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
ปอ้งกนัและปราบปรามการ 
ทจุรติและประพฤตมิชิอบของ 
กระทรวงศกึษาธกิาร

๕ ๔ ๑ - ๓ (aL ๕

คำอธิบาย: ระตับความสำเรจ็ในการป้องกันและปราบปรามการทจุรติและประพฤติมิชอบชองกระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการประชมุทบทวนและจดัทำ 
แผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบชองกระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้เสนอ ป.ศธ. ใหค้วามเหน็ชอบแผนและแจง้แผน 
ใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วชอ้ง ประสานและตดิตามขอ้มลูและวเิคราะห ์ ประมวลผลขอ้มลู จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและ 
ปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบของกระทรวงศกึษาธกิาร รอบ ๖ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ซ. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด 
จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤตมิชิอบชองกระทรวงศกึษาธกิาร รอบ ๑๒ เดอืน เลนฐ 
ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ช. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด และจดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ 
และประพฤตมิชิอบของกระทรวงศกึษาธกิาร รอบ ๑๒ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ซ. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด

การคำนวณ ะ 0  ช้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดื (Range: R) [แ  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) D  อันดับ: ผลการดำเนินงานย่ิงน้อยย่ิงดื (Rating: RT) D  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สตร................................................................................................................................................................

115



ประเดน เป็าประสงค 
ยุทธศาสตร์ ฟังกลยุทธ์

1-------------- ™— — —
ตัวชี้จัดแผนงาน/

โดรงการ/กิจกรรม
บ้ําหนัก 
(ร้อยลร)

ฟ้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๑ ๒ ๓ ๕ ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ประชมุทบทวนและจดัทำแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจรติและประพฤตมิชิอบของกระทรวงศกึษารทิาร
ระดับท่ี ๒ เสนอ ป.ศธ. ใหค้วามเหน็ชอบแผนและแจง้แผนใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ประสานและตดิตามขอ้มลและวเิคราะห ์ประมวลผลขอ้มล
ระดับท่ี ๓ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจรติและประพฤตมิขิอบของกระทรวงศกึษ ๅ ฐ ิการ 

รอบ ๖ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ซ. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
ระดับท่ี ๔ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจรติและประพฤตมิขิอบของกระทรวงศกึษารกิาร 

รอบ ๑๒ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ซ. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
ระดับท่ี ๕ จดัทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจรติและประพฤตมิชิอบของกระทรวงศกึษารกิาร 

รอบ ๑๒ เดอืน เสนอ ป.ศธ. และ ส่ง ป.ป.ท. และ ป.ป.ช. ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
เง่ือนไข: หากตวัชีว้ดันีไ้มใ่ตร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั
รายละเอียดข้อมลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัชี้จัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผู้จัดเก็บตวัชี้จัด ะ ศนยป์ฏบิตักิารตอ่ตา้นการทจุรติ กระทรวงศกึษาธกิาร

หมายเหตุ:

PT
T



ตวัชีว้ดัที ่ ๒๑ ระดบัความสำเรจ็ในการเสรมิสรา้งและพฒันาวนิยัของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงศ 
เข้งกลยุทธ์

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ัาหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๒0 ๒๕๖® ® ๒ m ๔ ๕
๔. สร้าง 
ความเช่ือม่ัน 
ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

๙. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมีความ 
โปร่งใสในการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล สามารถ 
ตรวจสอบได้

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
เสรมิสรา้งและพฒันาวนิยัของ 
บคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

๕ ๕ ๑ ๓ ๔ ๕

คำอธิบาย: ระดับความสำเร็จในการเสริมสร้างและพัฒนาวินัยของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการแตง่ตัง้คณะทำงา-น 
เพือ่ดำเนนิโครงการเสรมิสรา้งและพฒันาวนิยับคุลากรสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จากนัน้ดำเนนิการประขมุ 
คณะทำงานๆ เพือ่วางแผนการดำเนนิงานปกีอบรมและจัดทำหลกัสตูร ดำเนนิการอบรมโครงการเสรมิสรา้งและพฒันาวนิยับคุลากรสำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และดำเนนิการประเมนิผลสมัฤทธึ/๋ผลการพฒันาของผูเ้ขา้รบัการพฒันาผา่นเกณฑก์ารประเมนิไมน่อ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๕

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) EH ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) EH ช่วงและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สตร............................................................................................................................



ประเดีน เป้าประสงค์ 
ชุหแทาสคร้ พิ)งกลยุทส์

1
ตัวข่ี[วัดแผนงาน/ บ้ําหนัก เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) จ  ๒๕๖๒
___________ _______________

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖0 «  ๒ m 1 ๔ ๕
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดัปท่ี ๑ แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิโครงการเสรมิสรา้งและพฒันาวนิยับคลากรสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒

ระดับท่ี ๒ ประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือวางแผนการดำเนินงาน'ฝึกอบรมและจัดทำหลักสตร
ระดับท่ี ๓ ดำเนนิการอบรมโครงการเสรมิสรา้งและพฒันาวนิยับคลากรสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ ค ๒(£๖เร 
ระดับท่ี ๔ ผลลัมฤทธ้ี/ผลการพัฒนาของผ้เข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑก์ารประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0  
ระดับท่ี ๕ ผลลัมฤทธ้ี/ผลการพัฒนาของผ้เข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑก์ารประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนีๅ้หนกัตัๆ ขีร้ดันีไ้ปรวมศึ'ษ 
คะแนนถว่งนํา้หนกัดวัซีร้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วธิ ีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัชี'้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผู้จัดเก็บตวัชี้วัด ะ ผูอ้ำนวยการสำนกันติกิาร สป.

หมายเหตุ:



มิติท่ี ๕ : คณุภาพชวีติ และความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทำงาน (๒๐ คะแนน)
ตัวข้ีวัดท่ี ๒๒ รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มในการทำงาน

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เขิงกลยุทธ

ตัวขี้วัคแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยลร)

เป้าทมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณ1ตัการ,ให้คะแนน ทมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖0 ๑ ๒ (Q ๔ ๕
๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃองบุคลากร

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อมใน 
การทำงานท่ี 
เหมาะสมบุคลากร 
มีความผูกพันต่อ 
องค์กร

รอ้ยละความพงึพอใจของ 
บคุลากรในสงักดัสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
เกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มในการ 
ทำงาน

(%. ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕

ร้อยละความพีงพอใจของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน พจิารณาจากความสำเรจ็ 
ในการดำเนนิการสำรวจความพงึ'ใจ'ของบคุลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีม่ตีอ่สภาพแวดลอ้มและสิง่อำนวยความสะดวก'ในการ 
ปฏนิตังิาน โดยใชแ้บบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบคุลากรภายในสงักดั ในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕:๖๒ โดยกำหนดผลความพงึพอใจไม่น ้อย  
กวา่ รอ้ยละ ๘๕

การคำนวณ ะ n  ข้ันตอน ( Milestone: M)
□  ระดับ ( Level: L)
□  Hybrid ใช้สูตร....

□  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)
□  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT)

0  ช่วงและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (R -  A)
□  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)

GT
T



ประเค็น 
ชุทรศาสตร์

เป้าประสงค ํ
เชิงกลยุทธ์

ตัวชี้1รัตแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒£๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data)

1
เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒£๖๐ ๒£๖๑ «  ๒ ๓ ๔ £
สูตรการคำนวน

คา่เฉลีย่ในการสำรวจความพงึพอใจของบคุลากรทีม่ตีอ่สภาพแวดลอ้ม 
และสิง่อำนวยความสะดวกในการปฎนิตังาน X ๕

๑๐๐

เง่ือนไข: หากตวัซีว้ดันีไ้ม'ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัตวัขีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจัดเก็บข้อมูล : ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตัวชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จัดเก็บตัวชี้วัด : หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

120



ตวัชีว้ดัที ่ ๒๓ ระดบัความสำเรจ็ในการจดัทำแผนสง่เสรมิความผกูพนัของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร

ประเดน 
อุทรดาสตร์

เป้าประศงด 
เชิงกลอุทร

ตัวชี้วัดแผนงาน/ 
โดรงการ/กิจกรรม

'นาหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒ £๖๒

ข้อยูลพื้นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้คะแนน หมายเหตุ

๒ ££๙ ๒£๖๐ ๒£๖® e ๒ m ๙ £
๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃองบุคลากร

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อมใน 
การทำงานท่ี 
เหมาะสมบุคลากร 
มีความผูกพันต่อ 
องค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
จดัทำแผนสง่เสรมิความ 
ผูกพนัของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวง 
ศกึษาธกิาร

<ร1 ๕ ๑ เอ ๓ Gl ๕

คำอธิบาย: ระตบัความสำเร็จในการจัดทำแผนส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ พจิารณาจากการศกึษา วเิคราะหบ์ริบท 
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัทำแผนสง่เสรมิความผกูพนัของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จากนัน้ดำเนนิการจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้ 
คณะทำงานจัดทำแผนฯ จัดทำ (ร่าง) แผนฯ จัดประขุมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) แผนฯ และจดัทำแผนสง่เสรมิความผกูพนัของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นขอบ

การคำนวณ ะ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  'ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) □  ช่วงและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) แแ อันดับและเทียบตามบัญญติัไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สตร........................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศกึษา วิเคราะหบ์ริบทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัทำแผนสง่เสรมิความผกพนัของบคลากรในสงักดัสำนกังาบใเลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ระดบัที๒่ จดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจดัทำแผนสง่เสรมิความผกพนัของบคลากรในสงักดัสำนกังาบใ]ลดักระทรวงศกึษาธกิาร

1ง



ประเด็น เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดแผนงาน/ น้ําหนัก
ยุทธศาสตร์ เซิงกลยุทธี โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ๋ี[นฐาน 
(Baseline data) เกณฑ์การให้ศะแนน

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖๑ ๑ ๒ ท ๕
หมายเหๆ

ระดับท่ี ๓ จัดทำ (ร่าง) แผนสง่เสรมิความผกพนัของบคลากรใบสงักดัสำนกังานใเลดักระทรวงศกึษากกิาร
ระดับท่ี ๔ จัดประซมคณะทำงานฯ เพือ่ร่วมกันพจิารณา (ร่าง) แผนสง่เสรมิความผกพนัของบคลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ระดับท่ี ๕ จดัทำแผนสง่เสรมิความผกูพนัของบคลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร เสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพิจารณาเห็นขอบ

เง่ือนไข: หากดวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนีา้หนกัดวัซีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัซีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วธิกีารจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิกีารจัดเก็บข้อมูล : ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้างอิง ะ ๑. ดำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตวัช ี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผู้จัดเก็บตวัชี้วัด ะ ๑) งานเครือ่งราฃฯ และสวัสดกิาร กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

๒)สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน
๓)สำนักงานคณะกรรมการข้าราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา
๔)สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

หมายเหตุ:



ตวัชีว้ดัที ่ ๒๔ ระดบัความสำเรจ็ในการพฒันาความสมัพนัธข์องบคุลากรในองคก์รทกุระดบั

ประเคน 
ยุทธศาลตร็

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์

ตวัชีว้ดัแผนงาพ 
โครงการ/กจิกรรม

11

๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃองบุคลากร

©๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อมใน 
การทำงานท่ี 
เหมาะสมบุคลากร 
มีความผูกพันต่อ 
องค์กร

ระดบัความสำเรจ็ในการ 
พฒันาความสมัพนัธข์อง 
บคุลากรในองคก์รทกุระดบั

(&1

เป ้าหมาย
จ  ๒£๖๒

ขอ้ยลูพนฐาน 
(Baseline data)

๒££๙ ๒£๖๐

เกณฑก์ารใหค้ะแนน
๒£๖๑

๑ ๒ ๓ ๕

หมายเหตุ

คำอธิบาย: ระตบัความสำเรจ็ในการพฒันาความสมัพนัธจ์องบคุลากรในองคก์รทกุระดบัพจิารณาจากการศกึษา วิเคราะหแ์นวทางในการกำหนดกิจกรรมในการสร้าง 
ความสมัพนัธ์อันดีระหว่างบคุลากรทกุระดับของสำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากนัน้ดำเนนิการจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานในการดำเนนิกจิกรรมสรา้ง 
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบคุลากรทกุระดบัของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประชมุคณะทำงานในการดำเนนิกจิกรรมสร้างความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่าง 
บุคลากรทุกระดับของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทุกระดับของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานข้อเสนอแนะในการดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทุกระดับของสำนักงาน

การคำนวณ 0  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) D  ช่วงและเทียบตามบัญญํติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญติ้ไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใข้สูตร........................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์แนวทางในการกำหนดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทุกระดับของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ระดับท่ี ๒ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะทำงานในการดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทุกระดับของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ro
Gw'



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงศ 
เชิงกลยุทธ์

ตัวข ีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒ (£๒๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกณฑก์ารใหค้ะแนน หมายเหตุ

๖๕๕๙ ๒ ๕ ๖๐1๖๕ ๖0 0 ๖ ๓ ๕ ๕
ระดับท่ี ๓ ประขมคณะทำงานในการดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบคลากรทกระดับของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดับท่ี ๔ ดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อับดีระหว่างนคลากรทกระดับของสำนักงาบใ เลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ระดบัที๕่ จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะในการดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบคลากรทกระดับของสำนักงาน

เง่ือนไข: หากดวัฃีว้ดันี้ไม่ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุห้ไมส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัดวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัขีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:

แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วธิีการจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ ะ ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลๆ
กำกบัดแูลตวัข ี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิขอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)
ผจ้ดัเกบ็ตวั'ขี,้วัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

rv



ตวัชีว้ดัที ่ ๒๕ รอ้ยละของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารมคีวามผกูพนัตอ่องคก์ร

ประเดน 
ยุทรคาสตร้

เป้าประสงค์ 
พํเงกลยุทธ์

ตวัชี้วดัแผนงาบ/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เปา้ทมาย 
ปี ๒๕๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกผทการไทค้ะแนน ทมายเหตุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖« • ๒ ๓ ๕ ๕
๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃองบุคลากร

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อมใน 
การทำงานท่ี 
เหมาะสมบุคลากร 
มีความผูกพันต่อ 
องค์กร

รอ้ยละของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดกระทรวง 
ศกึษาธกิารมคีวามผกูพนั 
ตอ่องคก์ร

(รี̂ ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕

คำอธบิาย: รอ้ยละของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารมคีวามผกูพนัตอ่องคก์ร พจิารณาจากความสำเรจ็ในการดำเนนิการสำรวจความผกูพนั 
ของบคุลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารท ีม่ ตีอ่องคก์ร โดยใขแ้บบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบคุลากรภายในสงกดั 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยกำหนดผลความพงิพอใจไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ ๘๕

การคำนวณ ะ □  ข้ันตอน ( Milestone: M) □  ช่วง: ผลการดำเนนิงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) 0  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT) □  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สตร...................................................................................................................................
สตูรการคำนวน

คา่เฉลีย่ของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีม่คีวามผกูพนัตอ่องคก์ร X ๕

๑๐๐

โน
Ln



ประเด็น
ยุทธศาสตร์

เป็าประสงค 
เชิงกลยุทธี

ตวัชี้วคัแผนงาน/ 
โครงการ/กจ็กรรม

บ้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เปา็หมาย 
ป ี๒ £๖๒

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Baseline data) เกผ'¥(การ1ไห้คะแนน หมายเหตุ

๒ ££๙ ๒ £๖๐ ๒£๖® © ๒ ๓ ๔  £
เง่ือนไข: หากตวัซีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเนนิเหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการไดใ้หน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมทบั 

คะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมติเิดยีวทนั
รายละเอียดข้อมลพื้นฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วธิีการจัดเก็บ 
ข้อย ูล:

วธิีการจัดเก็บข้อมูล ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลักฐานอ้ างอิ ง : ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกับดูแลตั วชี้วัด ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ทีร่บัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จัดเก็บตั วชี้วัด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

rc '๙-



ตวัขีว้ดัที ่ ๒๖ รอ้ยละของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารมคีวามพงึพอใจเกีย่วกบัสวสัดกิารและสิง่อำนวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่มใ่ขส่วสัดกิารภาคบงัคบั 
ตามกฎหมาย

ประเดิน 
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์

ควัขีว้ดัแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม

น้ําหนัก 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย 
ป ี๒๕๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน 
(Baseline data) เกรนจ่(การ'ให้คะแนน หมายเหคุ

๒๕๕๙ ๒๕๖0 ๒๕๖® ® ๒ ๓ ๔ ๕
๕. เสริมสร้าง 
คุณภาพ,ชีวิต 
ท่ีดีฃองบุคลากร

๑๐. สำนักงาน 
ปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมี 
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงานท่ี 
เหมาะสมบุคลากร 
มีความผูกพันต่อ 
องค์กร

รอ้ยละของบคุลากรในสงักดั 
สำนกังานปลดกระทรวง 
ศกึษาธกิารมคีวามพงึพอใจ 
เกีย่วกบัสวสัดกิารและสิง่ 
อำนวยความสะดวกเพิม่เตมิที ่
ไมใ่ชส่วสัดกิารภาคบงัคบัตาม 
กฎหมาย

(ริ̂ ๓ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕

คำอธิบาย:

การคำนวณ ะ

ร้อยละของบุคลากรในสังกัดสำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจเก ี่ยวกับสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ ิ่มเด ิมท ี่ไม ่ใช  ่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย พจิารณาจากความสำเรจ็ในการดำเนนิการสำรวจพงึพอใจของบคุลากรของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีม่ตีอ่ 
สวสัดกิารและสิง่อำนวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่มใ่ขส่วสัดกิารภาคบงัคบัตามกฎหมาย โดยใชแ้บบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบคุลากรภาย 
ในสังกัด ในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยกำหนดผลความพงึพอใจไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ ๘๕
□  ข้ันตอน ( Milestone: M) D  ช่วง: ผลการดำเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R) 0  ช่วงและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (R -  A)
□  ระดับ ( Level: L) □  อันดับ: ผลการดำเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: Rt) D  อันดับและเทียบตามบัญญ้ติไตรยางค์ (RT -  A)
□  Hybrid ใช้สูตร........................................................................................................................................................................



I ...............
ประเด็น เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ เข้งกลยุทธ์
ตวัขีจ้ดัแผนงาน/ 

โครงการ/กจิกรรม

1

น้ําหนัก เป้าหมาย 
(รัอยละ) ป ี๒<£๖๒

ขอ้มลูพืน้ฐาน , ,  „, 4 เกฌหกํารไหค้ะแนน(Baseline data) หมายเหตุ
๒๕๕๙ ๒(^๖0 1 ๒(ราอ® © ๒  £ท ๔ (T

สูตรการคำนวน
คา่เฉลีย่ของบคุลากรในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทีม่คีวามพงึพอใจเกีย่วกบัสวสัดกิารและสิง่อำนวย 

ความสะดวกเพิม่เดมิทีไ่มใ่ชส่วสัดกิารภาคบงัคบัตามกฎหมาย X ๕

๑๐๐

เง่ือนไข: หากตวัชีว้ดันีไ้มไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ หรอืมนีโยบายจนเปน็เหตใุหไ้มส่ามารถดำเนนิโครงการได ้ใหน้ำคะแนนถว่งนํา้หนกัตวัชีว้ดันีไ้ปรวมกบั 
คะแนนถว่งนีา้หนกัตวัชีว้ดัตามกจิกรรม /โครงการในมิติเดยีวกนั

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน:
แหล่งข้อมูล /  วิธีการจัดเก็บ 
ข้อมูล:

วิธกีารจดัเกบ็ขอ้มลู ะ ขอ้มลูการประเมนิผลความสำเรจ็จากการดำเนนิการตามกจิกรรม /  โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง
หลกัฐานอา้งองิ : ๑. คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานเพือ่ดำเนนิการในกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. รายงานผลการดำเนนิการตามกจิกรรม/โครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ
กำกบัดแูลตวัขีจ้ดั ะ รองปลดักระทรวงศกึษาธกิาร (ท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล)/ ผูอ้ำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. 
ผู้จดัเก็บตัวขีจั้ด ะ หวัหนา้กลุม่บรหิารงานบคุคล สำนกัอำนวยการ สป.

หมายเหตุ:

rvCo
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บทที่ ๕
การตดิตามและประเมนิผล

เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตามแผนกลยทุธก์าร-บรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวทาง HR Scorecard เกดิผลสัมฤทธ๋ิตามเปาประสงค์ทีก่ำหนด จำเปน็ 
ต้องการมีการติดตามและประเมินผล เทือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไต้ทราบถึงความสำเร็จในทารดํๅเ,นิ-นงา-น รวมท้ัง 
สามารถแกไิฃปญีหา อุปสรรค นำไปสูก่ารปรบัเปลีย่นแนวทางการดำเนนิงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์ เพือ่ให ้
การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที,กำหนดไว้และรายงานผลการดำเนินงานไปยังสำนักงาน ก.พ.

สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จงึไตก้ำหนดกรอบแนวทางการตดิตามและรายงานผลการ 
ประเมนิ ดงันี้

๔.©. การติดตาม
การตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ  

พ.ศ.๒๔๖๑ ของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ตามแนวทาง HR Scorecard เปน็กลไกสำคญัใหแ้ก ่
ผูบ้รหิาร หนว่ยงานบรหิารทรพัยากรบคุคล เพ ือ่ทราบความกา้วหนา้ของการดำเนนิงานใหเ้ปน็ไปตามแผน 
ทีก่ำหนด ซีง่จะนำไปสูป่ระสทิธภิาพการดำเนนิงานดา้นการบรหิารและ-พฒันาทรพัยากรบคุคลของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร โดยดำเนนิการตดิตามและประเมนิผลการดำเนนิงานรอบ ๖ เดอืน รอบ ๙ เดอืน 
และรอบ ๑๒ เดือน

๔.๒. การประเมินผลและรายงานผล
๔.๒.๑ เครือ่งมอืในการประเมนิและรายงานผล

การประเมนิผลการดำเนนิงานตามแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒ ของสำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวทาง HR Scorecard โดยเกบ็รวบรวม 
ขอ้มลูผลการดำเนนิงานในแตล่ะโครงการ/กจิกรรม เพือ่ใขใ้นการวดัความสำเรจ็ของแตล่ะโครงการ/กจิกรรม 
โดยในการประเมนิพจิารณาจากแบบฟอรม์การตดิตามผลการดำเนนิการตามแผนปฏบิตักิาร (Action Plan) 
ประจำป ี รอบ ๖ เดอืน รอบ ๙ เดอืน และรอบ ๑๒ เดือน 

๔■ ๒.๒ วิธกีาร,โนการ,I b ะเมนิ
ดำเนนิการแจง้เวยีนหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิตักิาร 

(Action Plan) ประจำป ี รายงานผลตามแบบฟอรม์ทีก่ำหนด 
๔.๒.๓ การรายงานผลการวเิคราะห์

ดำเนนิการแจง้หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบรายงานผลการดำเนนิการ พร้อมท้ังจัดทำ 
รายงานสรปุผลการดำเนนิงานแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลของสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
เสนอตอ่ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร และแจง้สำนกังาน ก.พ. ทราบ



ภาคผนวก
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(HR Scorecard) ของสำบ่พาบปสัดทระทรวงศ็ทพา฿ก-1,  ป พ * .ฟ ฟ็ ร ต ท่ , พ  ^  _  ^ 1’
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‘ ช ุ,^ ^
. r  1-  ร ^  ^ ๓ ''5บรรจ ผลร 'ิ ‘(ท ™ 'ฟ บ าท างการบ รห ารท *™ าท รบ ดุ ด ลเ?.1ยทุ5ศา3ต3-

ร ,ิ̂  ร าี ร 'ิ ‘'‘‘กาางาบทบทาบบกะอัดทำบพบกดยุ่ทรเท,ท !ท า !พ บ ์ๆ f ! ไ ! ! ฐ  
HR Sm rerard) ขอ๗ าบกังาบปลดักพทรรงสทพทํ15 พ.1,. l o f t * .  testxs: u aajด,,•11iron M yrfm jiflw n

l^ T T " (HR ScT aK a > ^ ™ $ ™  ป ^ ฟ ! เ ท !  พ,, w*fe -  b Zเดยมองคํประกอบและอำนาจหนพัี ่ ต้งต่อํเบุนํ
องค์ประกลบ
๑. รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

พีรับผิด'ชอบดูแลภารกิจด้านการปริหารงานบุคดล 
๒. ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ 
๓. ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการส่งเลริมฦารศึกษาเอกชน
๔- ผู้แท'นสํรนัคงวนคณะกรรมการข้าราขการศรูและบุคลากรทางลารศึกษา 
๕. ผู้แ^สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึก1ะทตาม^5
๖. ผู้แทนศูนย์ปฎิบ้ติการต่อต้านการทุจรติ กระทรวงศึกษาธิกๅร
๗. ผู้แทนกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
๘. ผู้แทนกลุ่มตรวจสอบภายไน
๙. ผู้นัาและหัวหน้ากลุ่มขับเคล่ือนการปฏิรูปบุระเทศ ยุทฐศาลตริซๅต่ 

และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
๑0. ผู้แvruสำนักส่งเสริมกิจการการติกษๅ 
๑๑. ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการล่ืฎลาร 
๑๒. ผู้แทนสำนักนโยบายและยุทรศาลตริ
๑๓. ผู้แทนสถาบันพัฒนาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา

ประธานคณะทำงาบ

รองประธานคณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน
คณะทำงาน

คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาบ

/  ๑๔. ผูแ้ทน...



๒

คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาน 
คณะทำงาบ 
คณะทำงาน

๑๔- ผู้เJทนสำนักตรวจราซการนละติดตาม\>5ะเมิบผล 
๑๕- ผู้แทนสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนกเริยบ 
๑๖. ผู้แทนสำนักนิติการ 
๑๗. ผู้แทบสำนักความสัมพันธ์ต่างประ1,ทศ 
๑๘. ผู้แทบสานักบูรณาการยุทธศาสตร์การศึก•เ;(ๆ  
๑๙. ผู้แทนสำนักงาบศึกษาธิการภาค ๑ - ๑๘
๒๐. นางจามีกร นิภากุล คณ£

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญทารพิเศษ กลุ่มบริหารงาบบุคคล สำนักอำนวยการ
๒๑. นางอวัสดา อรัญญะ ’ ' '°  o~ yy*' คณะทำงาน

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ
๒๒. นายอนุทิน คำคม ’ ' ° o _" 7  คณะทำงาน

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารงาบบุคคล สำนักอำบวยการ 
๒๓. บางกัญจณ'สุรีย์ วงน์วรรณ ’ ค ฟ า ง า น

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ กลุ่มบริหารงาบบุคคล สำนักอำบายการ 
๒๔.นวพพิยท์วิาวฒุวิยั คณะทำงาน

นักทรัพยากรบุคคลชำบาญการพิเคษ กลุ่มบริหารงาบบุคคล สำนักอำบวยการ
๒ £ ™ « ย-ไวทุญญ-1 now hrm

หัวหน้ากลุ่มบริพรงานบุคคล สำนักอำนวยการ และเลขานุการ
๒๖. บางสาวอุบลรัตน์ วงศ์สุนทร

นัก,ทรัพยากรบุคคสชำนาญการพิเศษ ล0ๅ12กฎ'วบวยการ
๒๗. นายธงธร การวิจิตร์

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ สำนักอำนวยการ 
อำนาจหน้าท่ี
๑. กำหนดกรอบ ทศิทาง แนวทางตลอดจนให้ข้อเสน0แนะใบการทัฒบๅระบบการ1 1 ^พยากร 

บุ m พ ๙ TUfwฟ * a n ฟอ้สนั̂ นฑรบรฺรลวุสิ™ั “1, 1: พนัรทจเ1ละอุ
๒. และกำm เดกิจกรรมA«รงการพสอทคสัองก”, บ ^

ปสัดกระทรวงศึกษาธิการ
๓* แพจัด'หา้เพนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกบารการ 

ประจำปงีบประมากJ พ.ศ. ๒๔๖๑-๒๕๖๕ และจดัทำแผนกลยทุธ๓์ รบรหิารทร-พยากรบคุคลฃองสำปกั^  
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ค. ๒๕๖๒ _ ๒๕๖๓

๔ เรง่รดั ตดิตาม ประเมนิและรายงานความกา้วหนา้ในการดำเนบิกจิกรรมตามแผนปฐ บ๚การ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒

๔ ปฏิบตภารกิจอบทเก่ียวข้องและท่ีใด้รับมยบหมาย
ทังบี ต้ังแต่นัดน้ีเป็นต้นใป

ส่ัง ณ วันท่ี U J  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๑

คณะทำงาน 
และผู้ช่วยเลขานุการ 
คณะทำงาน 
และผู้ช่วยเลขานุการ

(บายการลุเั สกลุประตษิ^ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ



แบบฟอร์มตัวข้ีวัดเชิงปริมาณ

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การ'บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) □  รอบ ๖  เดือน
ของสำนักงานปลัดกระทรวงดืก'ษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖๒ □  รอบ ๙ ^ อน

____________________ _____________________________________________________  □  รอบ ๑๒ เดือน
ชื่อตัวชวัด ะ
ขี้กำกับดูแลตัวขี้วัด ะ ขี้จัดเก็บข้อมูล ะ
โหรศัพห ะ โทรศัพท์ ะ "
ดำอธิบาย ะ

ข้อมูลผลการดำเนินงาน ะ_______________________

ดำอธิบาย

๑ .

๒.

เกณฑ์การให้คะแนน ะ

ระดับ ๑ ระตับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕

การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน

ตัวขี้วัด/ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวขี้วัด นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) ผลการดำเนินงาบ ค่าคะแนนที่ได้ ค่าคะแนน 

ถ่วงน้ําหนัก

ดำขี้แจงการปฏิบ้ตงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ ะ

ปีจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน ะ

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน ะ

ทลักฐานอ้างอิง ะ



แบบฟอร์มตัวข้ีวัดเซิงคุณภาพ

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยาทรบุคคล (HR Scorecard) □  รอบ ๖  เดือน
ของสำนักงานปลัดกระทรวงดืก'ษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒<£๖๒ □  รอบ ๙  เแอน

_________ ________________________  □  รอบ ๑๒ เดือน
ชื่อตัวขี้วัด ะ
ผู้กำกับดูแลตัวขี้วัด ผู้จัดเกบข้อมล
โทรศัพท์ ะ โทรศัพท์ ะ
ดำอธิบาย ะ

ข้อมูลผลการดำเนินงาน ะ

ดำอธิบาย

๒.

เกณฑ์การให้คะแนน

ระดับ เกณฑก์ารใหค้ะแนน
๑
๒
๓
<รี1
๕

การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน

ตัวขี้วัด/ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวขี้วัด 'นาพนัก 
(ร้อยละ) ผลการดำเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ ค่าคะแนน 

ถ่วง'นาหนัก

ดำขแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ

ปีจจัยลนับสนนต่อการดำเนินงาน

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน ะ

หลักฐานอ้างอิง ะ



แนว^ทางการเขียนรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard^องสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๒

ขอใหห้นว่ยงานกรอกขอ้มลูตามหวัขอ้ตา่งๆ ดงันี้
หวัขอ้การรายงาน คำอธบิาย

๑. รอบระยะเวลาการรายงาน ทำเครือ่งหมาย 0  ลงในซ่อง Q  ใหส้อดคลอ้งกรัะยะเวลา 
ของการรายงาน

๒. ซ่ือตัวข้ี'รัด ระบซุือ่ตวัขีว้ดัและลำดบัทีข่องตวัขีว้ดัตามตามแผนกลยทุธ ์
การบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑

๓. ผูก้ำกบัดแูลตวัขีว้ดั ระบซุือ่ผูก้ำกบัดแูลตวัขีว้ดั พรอ้มเบอรต์ดิตอ่
๔. ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลู ระบซุือ่ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลู พรอ้มเบอรต์ดิตอ่
๔. คำอธบิาย ใชค้ำอธบิายตวัขีว้ดัตามรายละเอยีดตวัขีว้ดัทีจ่ดัทำ
๖. ขอ้มลูผลการดำเนนิงาน อธบิายรายละเอยีดการดำเนนิงานทีม่คีวามสอดคลอ้ง 

กบัประเดน็การประเมนิผลทีก่ำหนดไวข้องตวัขีว้ดันัน้ๆ
๗. เกณฑก์ารใหค้ะแนน ระบเุกณฑก์ารใหค้ะแนนของตวัขีว้ดัตามแผนกลยทุธ ์

การบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ของสำนกังาน 
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๑

๘. การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนนิงาน หนว่ยงานไมต่อ้งใสผ่ลคะแนนมา เนือ่งจากผูป้ระเมนิ 
จะเปน็ผูพ้จิารณาใหค้ะแนนสำหรบัตวัขีว้ดัเซงิคณุภาพ 
/เซงิปรมิาณ

๙. คำขีแ้จงการปฏปิตังิาน/มาตรการทีไ่ด ้
ดำเนนิการ

อธบิายรายละเอยีดของการปฏนิตั/ิมาตรการทีไ่ดด้ำเนนิการ 
สำหรบัตวัขีว้ดันี้

๑๐. นจิจยัสนบัสนนุตอ่การดำเนนิงาน ระบปุจีจัยทีมี่สว่นสนบัสบนุต่อการดำเนนิงานสำหรับตัวข้ีวัดนี้
๑๑. อปุสรรคตอ่การดำเนนิงาน ระบนุจิจยัทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่การดำเนนิงานสำหรับตวัขีวั้ดนี้
๑๒. หลกัฐานอา้งองิ ระบถุงึซือ่หรอืฃนดิของหลกัฐานทีใ่ขอ้า้งองิและจำนวนของ 

เอกสารทีไ่ดจ้ดัสง่มา เพือ่ใขป้ระกอบการพจิารณา 
ประเมนิผลการปฏนิตัริาขการ หวัขอ้แนวทางการ 
ประเมนิผล ตวัอยา่งหลกัฐานอา้งองิ เซ่น รายละเอยีดของ 
แผนงาน หนงัสอืดำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงาน รายงานการ 
ประขุม ภาพถา่ย เป็นต้น


