
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร  
(Succession Plan for Management) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
1. เหตุผลความเป็นมา 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) ยุทธศาสตรที่ ๒              
กลยุทธที่ ๒.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบราชการ              
ในการวางแผนกําลังคนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Workforce Plan) ใหมีความเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาและ 
บริหารกําลังคนเพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรและประสิทธิภาพของระบบราชการ รวมทั้งสงเสริมใหมีการ 
วางระบบเตรียมความพรอมเพ่ือทดแทนบุคลากร ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว สามารถรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 
และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดยุทธศาสตร์            
การบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนา 
กําลังคนของสวนราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

แนวโนมการเกษียณอายุราชการในอีก ๕ ปขางหนาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ               
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖8) โดยเฉพาะตําแหนงผูบริหารที่จะเกษียณ (ตําแหนงประเภทอํานวยการ
และประเภทบริหาร) ซึ่งมีผลกระทบตอการขาดแคลนกําลังคนที่มีศักยภาพและการสูญเสียอัตรากําลังจากการ
เกษียณอายรุาชการ 

การวางแผนสืบทอดตําแหนงจึงเปนปจจัยสําคัญที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะตอง
ดําเนินการอยางเรงดวน เพ่ือเปนการเตรียมวางแผนสรรหาและคัดเลือกกําลังคนที่จะเขามาดํารงตําแหนง    
ทดแทนการเกษียณอายุราชการ ลาออก เสียชีวิต และสรางบุคลากรที่มีความสามารถ เขามาทดแทน                   
ในตําแหน่งที่วางไดอยางเหมาะสม จากความสําคัญดังกล่าวสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงจําเป็นต้อง
ดําเนินการตามแผนงานต่าง ๆ เพื่อการสรรหา คัดเลือก และเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ตําแหน่งระดับบริหาร 
ได้แก่ การพัฒนาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะในการบริหารจัดการงาน การพัฒนาระบบหมุนเวียนงาน                
ของบุคลากรในระดับประเภทอํานวยการให้มีประสิทธิภาพ พร้อมให้มีประสบการณ์ในการบริหารที่หลากหลาย 
สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สํานักอํานวยการ สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ จึงเห็นสมควรให้มีการจัดโครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงทางการบริหาร (Succession Plan) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ยกเว้น สํานักงาน ก.ค.ศ. สํานักงาน กศน. สํานักงานคระกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน) ขึ้น เพ่ือพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรใหมี
ศักยภาพ เตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสอดคลองกับทิศทางแผนยุทธศาสตร์                 
การพัฒนาระบบราชการไทย และภายใต้ยุทธศาสตร์การปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ สํานักงาน ก.พ. และ
มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565)  

 
2. วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
(Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.2 เพ่ือให้มีกรอบ หลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการ
บริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

๒.3 เพ่ือให้มีระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมในการสร้างบุคลากร
ทดแทนตําแหน่งที่สําคัญสําหรับหน่วยงานในอนาคต 
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๒.4 เพ่ือให้สามารถวางแผนสรรหาและพัฒนากําลังคน ตรงตามความรู้ความสามารถได้อย่าง

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
2.5 เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของอัตรากําลังบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ

ในระยเวลา 4 ปี (ปี 2565 – 2568) เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

๓. เป้าหมาย 
  ๓.1 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
        3.1.1 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
(Succession Plan for Management)  

       3.1.2 การดําเนินการสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งผู้มีศักยภาพสูงเข้าสู่ตําแหน่ง 
เป็นไปตามแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  3.2 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
         3.2.1 มีกรอบ หลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการในการดําเนินการสรรหา คัดเลือก 
แต่งตั้งข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการได้ครบถ้วนทุกตําแหน่ง 
         3.2.2 ผู้รับผิดชอบงานมีความรู้ความเข้าในใจกระบวนการและขั้นตอนการ
ดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ได้อย่างถูกต้อง
สามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติอย่างแท้จริง 
  3.3 กลุ่มเป้าหมาย 
         ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน
ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 23 คน  
 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  4.1 แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for 
Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  4.2 สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับคณะทํางานและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ     
ตามแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.3 กําหนดตําแหน่งเป้าหมายของผู้สืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for 
Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  4.4 กําหนดคุณสมบัติตําแหน่งเป้าหมายของผู้สืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession 
Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  4.5 กําหนดผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดหลักตําแหน่งเป้าหมายของผู้สืบทอดตําแหน่งทางการ
บริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4.6 จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management)  
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  4.7 สรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ เสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
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5. ระเวลาการด าเนินงาน 
  เดือนกันยายน  2564 
 
6. งบประมาณ/แหล่งท่ีมา 

จากงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนา      
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผลผลิตนโยบายและแผนด้านการศึกษา กิจกรรมการดําเนินงาน     
ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ งบดําเนินงาน ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ  สํานักอํานวยการ สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 153,500 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นสามพัน           
ห้าร้อยบาทถ้วน) 

 
7. สถานที่ด าเนินการ 
  กรุงเทพมหานคร หรือปริมณฑล 
 
8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
  8.1 ประเด็นความเสี่ยง : 
 8.1.1 หน่วยงานในสังกัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่ไม่ใช่คณะทํางานที่กําหนดไว้ 
 8.1.2 งานอัตรากําลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล สํานักอํานวยการต้องบริหารโครงการ
ภายใต้ระยะเวลาที่จํากัด 
 8.1.3 ความเข้าใจในหลักการตามกิจกรรมที่กําหนดค่อนข้างซับซ้อนและยุ่งยากในการ
นําไปปฏิบัติ 
  8.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง :  
 8.2.1 กําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและขอความร่วมมือ
กับหน่วยงานในสังกัดมอบบุคลากรตามกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 
 8.2.2 ทบทวนโครงการให้สอดคล้องกับข้อจํากัด เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมาย                   
ที่กําหนด 
 8.2.3 สรรหาวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้เกี่ยวกับการกําหนดแผนสืบทอด
ตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) เพ่ือให้คณะทํางานที่ เข้าร่วมโครงการ                     
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและสามารถนําไปปฏิบัติได้ 
 
9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  งานอัตรากําลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล สํานักอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 



- 4 - 
 
10. การประเมินผล ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  10.1 การประเมินผล 
 - ประเมินผลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหา คําบรรยายเกี่ยวกับแผนสืบทอด
ตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 - ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
(Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  10.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหา คําบรรยายของวิทยากร              
ที่มีต่อการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง
ทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  11.1 บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง
ทางการบริหาร (Succession Plan for Management)  
  11.2 บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถจัดทํารายละเอียดการกําหนดตําแหน่งเป้าหมายและ
คุณสมบัติของผู้สืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
  11.3 บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถกําหนดทิศทาง ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
และการพัฒนาประสิทธิภาพของแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 
 

--------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประมาณการค่าใช้จ่าย 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนสืบทอดต าแหนงทางการบริหาร  

(Succession Plan for Management) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ณ ห้องประชุมสอาด  พิมพ์สวัสดิ์ กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักอ านวยการ สป. 

 
ระยะที่ 1 การวิเคราะห์งานเพื่อน าไปสู่ต าแหน่งเป้าหมาย ระหว่างวันที่ 22 – 24 กันยายน 2564 

1. ค่าวิทยากร (8 ชั่วโมง x 3 วัน x ๑,๒๐๐ บาท x 2 คน)   57,600 บาท  
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คน x ๕๐ บาท x 6 มื้อ)     6,000 บาท 
3. ค่าอาหารกลางวัน (20 คน x 200 บาท x 3 มื้อ)   12,000 บาท 
4. ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และถ่ายเอกสาร        800 บาท 

- แฟ้มใส่เอกสาร (20 ใบๆ ละ 15 บาท = 300 บาท) 
- ค่าจัดทําเอกสาร (20 ชุด ๆ ละ 50 แผ่นๆ ละ 0.50 บาท = 500 บาท) 

 
              รวมเป็นเงิน 76,400 บาท  (เจ็ดหม่ืนหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
 
ระยะที่ 2 การจัดท ากรอบสั่งสมประสบการณ์ของต าแหน่งเป้าหมาย ระหว่างวันที่ 28 – 30 กันยายน 2564 

1. ค่าวิทยากร (8 ชั่วโมง x 3 วัน x ๑,๒๐๐ บาท x 2 คน)   57,600 บาท  
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คน x ๕๐ บาท x 6 มื้อ)     6,000 บาท 
3. ค่าอาหารกลางวัน (20 คน x 200 บาท x 3 มื้อ)   12,000 บาท 
4. ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และถ่ายเอกสาร     1,500 บาท 

- แฟ้มใส่เอกสาร (20 ใบๆ ละ 15 บาท = 300 บาท) 
- ค่าจัดทําเอกสาร (20 ชุด ๆ ละ 120 แผ่นๆ ละ 0.50 บาท = 1200 บาท) 

 
              รวมเป็นเงิน 77,100 บาท  (เจ็ดหม่ืนเจ็ดพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 
 
              รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 153,500 บาท  (หนึ่งแสนห้าหม่ืนสามพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ   - ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง     

- การประชุมจะเป็นการแบบแบ่งกลุ่มโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน จํานวน 3 ห้อง    
  โดยใช้พื้นที่บริเวณใกล้เคียงห้องประชุมสอาด  พิมพ์สวัสดิ์ อีกจํานวน 2 ห้อง รวมเป็น 3 ห้อง 

  
 
 

 
               นายสุริยา  ส่งแสง 
       นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
                  ผู้ประมาณการ 
 
 


