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การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ก 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

บทสรุปผู้บริหาร 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ได้รับการอนุมัติจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนา 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  2) ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา 
ของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ 3) ส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับภาค และกลุ่มจังหวัด  
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 6 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้กรอบทิศทาง 
การพัฒนาประเทศฯ และชี้แจงแนวทางการด าเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ กิจกรรมที่ 2 
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566  – 2570 กิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ทิศทาง 
การพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566  – 2570  
ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ทราบ กิจกรรมที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 กิจกรรมที่  5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการ  
ด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติ ในพ้ืนที่  และกิจกรรมที่  6 สนับสนุน ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินโครงการและสรุปผลการด าเนินโครงการ โดยมีวงเงินงบประมาณส าหรับด าเนินโครงการฯ ดังกล่าว 
จ านวน 5,668,700 บาท 

กิจกรรม หน่วยรับผิดชอบด าเนินงาน 
กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ จุดเน้น 
และเป้าหมายการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา และชี้แจงแนวทางการด าเนินโครงการ 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. 

กิจกรรมที่ 2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

กิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา 
และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ทราบ 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

กิจกรรมที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
พ.ศ. 2568 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/ 
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

กิจกรรมที่ 6 สนับสนุน ก ากับ ติดตามการด าเนินโครงการและสรุปผล
การด าเนินโครงการ 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. 
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ข 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

ผลจากการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ร่วมกับส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 
พบว่า โครงการฯ ดังกล่าว สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของโครงการที่ก าหนดไว้ทุกประการ และมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 5,597,880 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 98.75 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด โดยสามารถสรุปผลการด าเนินโครงการฯ 
จ าแนกเป็นรายเป้าหมาย ได้ดังนี ้

เป้าหมายที่  1 บุคลากรของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับกรอบทิศทาง 
และเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 และบริบทใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาอย่างชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1,260 คน 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2,842 คน 

เป้าหมายที่  2  แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับการทบทวน  
ให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ที่ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

แผนพัฒนาการศกึษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา จ านวน 18 เล่ม 

เป้าหมายที่ 3 มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ไปสู่การปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม 

จ านวนหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 180 หน่วยงาน
(ภาคละไม่น้อยกว่า 10 หน่วยงาน) 

มีหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จ านวน 601 หน่วยงาน 
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ค 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

เป้าหมายที่ 4 โครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาค
หรือกลุ่มจังหวัด ได้รับการขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
รายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 18 ฉบับ 

มีรายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 18 ฉบับ 

 
เป้าหมายที่ 5 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค 

และกลุ่มจังหวัดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม 

มีรายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม 

เป้าหมายที่  6 แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับการทบทวน 
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และได้รับ 
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร (ศึกษาธิการภาค) 

แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และได้รับ 
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร (ศึกษาธิการภาค) 
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ง 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 

1) การชี้แจงให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการฯ เกิดความเข้าใจโครงการฯ ทราบถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดท าแนวทางในการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ  
ให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และบริบทของพ้ืนที่ 

2) การก ากับ ติดตามการท างานของส านักงานศึกษาธิการภาคอย่างสม่ าเสมอ และการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่ส านักงานศึกษาธิการภาค ตามบริบทของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่มีความรวดเร็วและทันสมัย รวมถึงการลงพ้ื นที่ เพ่ือรับ ฟังสภาพปัญหา 
และร่วมหาแนวทางแก้ไขกับผู้รับผิดชอบโครงการของส านักงานศึกษาธิการภาค  

3) ความร่วมมือและความมุ่ งมั่นตั้ งใจของผู้ รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมภายใต้ โครงการฯ  
ของส านักงานศึกษาธิการภาค ทั้ง 18 ภาค 

4) การให้ความส าคัญต่อการด าเนินโครงการของผู้บริหารระดับสูง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5) การก าหนดแผนการท างานและห้วงเวลาในการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งการเตรียมแผนเผชิญเหตุ 

เพ่ือรับมือกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบกับการด าเนินโครงการฯ ในแต่ละห้วงเวลา 
6) การมีช่องทางติดต่อสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว ท าให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. 

สามารถติดตามผลการด าเนินงาน ตอบข้อค าถาม ให้ข้อแนะน า และข้อเสนอแนะต่อการด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคได้อย่างทันท่วงที 

ข้อค้นพบส าคัญจากการด าเนินโครงการ 

1) ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำคบำงแห่งมีจ ำนวนข้ำรำชกำรในส ำนักงำนจ ำนวนน้อย ไม่สอดคล้องกับ
ภำรกิจงำนที่มีปริมำณงำนมำก ประกอบกับมีกำรโยกย้ำยต ำแหน่งบุคลำกรของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 
อยู่บ่อยครั้ง ท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรท ำงำน นอกจำกนี้บุคลำกรที่บรรจุใหม่ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 
ยังไม่ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ในเรื่องกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ กำรจัดท ำแผน กำรเขียนโครงกำร และช่องทำง
กำรขอรับงบประมำณ ซึ่งเป็นภำรกิจส ำคัญของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค ท ำให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค  
ไม่สำมำรถปฏิบัติภำรกิจกำรพัฒนำกำรศึกษำในพ้ืนที่ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

2) ศึกษาธิการภาค เป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จในการท างานของส านักงานศึกษาธิการภาค 
โดยเฉพาะการท าหน้าที่ เป็นหน่วยเสนาธิการด้านการศึกษาหรือก าหนดยุทธศาสตร์การศึกษาของพ้ืนที่ 
ทั้งในระดับกลุ่มจังหวัด และจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบ ที่จ าเป็นต้องอาศัยความน่าเชื่อถือและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ ทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การขับเคลื่อน
การศึกษาในพื้นที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของประเทศและการพัฒนาพ้ืนที่ 
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3) ส านักงานศึกษาธิการภาคหลายแห่งมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ  
ในระดับพื้นที่ และพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ตามเจตนารมณ์ของค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 
อย่างจริงจัง แต่ขาดแคลนทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
ในปัจจุบันงบประมาณที่ จัดสรรให้แก่ส านักงานศึกษาธิการภาคเพ่ือการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่  
ส่วนใหญ่จะเป็นงบประมาณที่มาจากโครงการของส่วนกลางที่มอบหมายมาให้  ซึ่ งมิ ได้ สอดคล้อง 
กับความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง ส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ไม่ประสบความส าเร็จ  
และไม่เห็นผลเท่าที่ควร 

4) ส านักงานศึกษาธิการภาคส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานในระดับโครงการหรือกิจกรรม 
มากกว่าการท าหน้าที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ตามเจตนารมณ์ของค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค  
ของกระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากที่ผ่านมา ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดที่ถูกก าหนดไว้ 
ยังไม่สามารถน าไปสู่การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สาเหตุเกิดจากโครงการภายใต้แผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาของกลุ่มจังหวัด ที่ส านักงานศึกษาธิการภาคจัดท าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จึงท าให้หน่วยงานที่ร่วมจัดท าแผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด สูญเสียขวัญก าลังใจ และให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อน 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด น้อยลง 

ข้อเสนอแนะจากการด าเนินโครงการ 

ความขาดแคลนทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานในพ้ืนที่ โดยเฉพาะงบประมาณ  
และการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ตามข้อค้นพบฯ ข้อที่ 3 และ 4 เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในเชิงพ้ื นที ่
ของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น จึงเห็นควรน าข้อค้นพบข้อที่ 3 และ 4  
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  
ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ให้รับทราบ เพ่ือหาแนวทางส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และใช้ประโยชน์จากกลไกการศึกษาในพื้นที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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ค าน า 

เอกสารวิชาการเรื่อง “รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566” เป็น เอกสารที่ จัดท าขึ้น เพ่ือสรุปข้อมูล 
ผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และสังเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการฯ เพ่ือจัดท าข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 
ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุ่มจังหวัด และจังหวัด  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคณะผู้จัดท าต้องขอขอบคุณบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ทั้งในส่วนของ 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. และส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ตลอดจนค าแนะน าจากผู้บริหาร
หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทุกท่าน ท าให้การจัดท าเอกสารวิชาการฉบับนี้ 
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คณะผู้จัดท าจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารวิชาการเรื่อง “รายงานผลการด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ฉบับนี้  
จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาค กลุ่มจังหวัด  
และจังหวัดของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้ที่สนใจน าไปศึกษาต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะผู้จัดท า 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 

1.1 ควำมเปน็มำและควำมส ำคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดเป้าหมายภาพรวมให้มีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับ  
ให้ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มรายได้สูง ความเหลื่อมล  าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการ
พัฒนาอย่างเท่าเทียม และมีความสมบูรณ์ในด้านทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ 
แนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายดังกล่าว ได้ระบุให้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาระดับพื นที่  
ให้เชื่อมโยงตั งแต่ระดับชุมชนถึงระดับจังหวัด ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินการของภาครัฐ 
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการอาศัยแนวทางการพัฒนาดั งกล่าว จึงได้ปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว โดยกระจายอ านาจการก ากับทิศทาง 
การปฏิบัติงานไปสู่หน่วยปฏิบัติในภูมิภาค ผ่านทางส านักงานศึกษาธิการภาคทั ง 18 ภาค เพ่ือให้การพัฒนา
การศึกษาในระดับพื นที่มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของประเทศและทิศทางการพัฒนาของพื นที่ รวมทั งสอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันในแต่ละพื นที่อย่างแท้จริง 

ดังนั น ตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ซึ่ งระบุ ให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ รับบริการ  
รวมทั งก าหนดกลยุทธ์สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการการศึกษา โดยบูรณาการเชื่อมโยงทุกระดับ   
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้อนุมัติ โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค
และกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา   
2) ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และ 3) ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับภาค 
และกลุ่มจังหวัด สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 6 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศฯ และชี แจงแนวทางการด าเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ   
กิจกรรมที่ 2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 กิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื นที่ทราบ กิจกรรมที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 กิจกรรมที่  5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการ 
ด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติ ในพื นที่  และกิจกรรมที่  6 สนับสนุน ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินโครงการและสรุปผลการด าเนินโครงการ ซึ่งส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ในฐานะหน่วยงาน 
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ที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักของการด าเนินโครงการฯ ได้ด าเนินการจัดสรรเงินงบประมาณให้ส านักงานศึกษาธิการภาค 
ทั ง 18 ภาค เพ่ือรับผิดชอบด าเนินกิจกรรมที่ 2 , 3 , 4 และ 5 ภายใต้โครงการฯ พร้อมทั งชี แจงแนวทาง 
การด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
และที่ผ่านมาส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ได้ด าเนินการก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับ
การด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยขณะนี   
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. และส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้ร่วมกันด าเนินโครงการฯ  
เสร็จสิ นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

เพ่ือให้การด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความสมบูรณ์ โดยมีผลผลิตที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. จึงจัดท าเอกสาร “รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” ขึ น ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
ผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ข้อมูลผลผลิตตามเป้าหมายของโครงการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และค้นพบส าคัญ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค กลุ่มจังหวัด และจังหวัดให้ดียิ่งขึ น 
 
1.2 วัตถุประสงคข์องกำรจัดท ำ 

1) เพ่ือประมวลและสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา 
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีได้ด าเนินงานตลอดทั งปีงบประมาณ 

2) เพ่ือวิเคราะห์ข้อค้นพบส าคัญ/สังเคราะห์เป็นข้อเสนอแนะจากการด าเนินโครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 



ส่วนที� 2 
ข้อมูลโครงการ



การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

5 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลโครงการ 

2.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565  
ที่ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เมื่อวันที่  19 สิ งหาคม 2565 ก าหนดให้  “ภาค” เป็น พ้ืนที่ส าคัญ 
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบูรณาการการปฏิบัติภารกิจเชิงพ้ืนที่ และการบริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศ และตอบสนองความต้องของประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งได้ก าหนดให้ “แผนพัฒนาภาค”  
เป็นแผนที่ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาของภาค เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  
และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พร้อมทั้งก าหนดให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้โครงการ 
หรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาคเป็นล าดับแรก ประกอบกับคณะกรรมการ
บูรณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ได้มีมติให้ความเห็นชอบ “ร่างกรอบ
แผนพัฒนาภาค พ.ศ. 2566 – 2570” เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2564 เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนปฏิบั ติการภาค แผนพัฒนากลุ่ มจั งหวัด  และแผนพัฒนาจั งหวัด  โดยค านึ งถึ ง 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงนโยบายรัฐบาล และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี ควบคู่กับศักยภาพ 
โอกาส และบริบทการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับภาคให้กับ 
ส่วนราชการ อีกทั้งเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบก าหนดแนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยให้ค านึงถึงความต้องการในพื้นที่และแผนพัฒนาพื้นที่ 
ซึ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่ารัฐบาลให้ความส าคัญกับการท างานที่เชื่อมโยงกันระหว่างการท างานในรูปแบบ Top 
Down และ Bottom Up อย่างยิ่งยวด 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่
ส่งเสริมการศึกษาให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม สร้างความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษา  
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  ประกอบกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่  19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่  3 เมษายน 2560  
ที่ก าหนดให้มีส านักงานศึกษาธิการภาค 18 ภาค และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด เป็นหน่วยงาน 
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ  
ในระดับพ้ืนที่ และท าหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาคและระดับจังหวัด จึงได้ด าเนินโครงการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ 
การสร้างการรับรู้ให้บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับกรอบทิศทางและเป้าหมาย
การพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 และบริบทที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
น าไปสู่การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในระดับจังหวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด  ไปสู่การปฏิบัติ และการผลักดันให้โครงการส าคัญ 
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ที่ตอบสนองทิศทางตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด ได้รับการขับเคลื่อนสู่กา รปฏิบัติ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งการด าเนินงานโครงการฯ ดังกล่าว สามารถประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ทุกประการ 

ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด เป็นไปตามทิศทาง 
การพัฒนาประเทศในระดับต่าง ๆ บริบทใหม่ที่ เปลี่ยนแปลงไป แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
ความต้องการจ าเป็นของพ้ืนที่ และมีความต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงเห็นควรจัดท าโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการ รวมทั้งกลไกการด าเนินงานด้านการศึกษาในพื้นที่ 
ให้มีความต่อเนื่อง ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาพ้ืนที่  และสอดคล้องกับบริบท 
ความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (20) ประเด็น  
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง เป้าหมาย 200201 
หน่วยงานภาครัฐ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยการด าเนินงานโครงการฯ มีความสอดคล้อง 
กับห่ วงโซ่คุณ ค่ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 2566 (Final Value Chain 2566) ในองค์ป ระกอบที่  F0103  
การบูรณาการการจัดท าแผนระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ชาติ (12) 
ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ แผนย่อยการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย 120201 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็น
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิติดีขึ้น โดยมีความสอดคล้องกับ Final 
Value Chain 2566 ในองค์ประกอบที่ F0401 นโยบายและแผนด้านการศึกษาที่ต่อเนื่อง  

2.2 วัตถุประสงค ์

2.2.1 เพ่ือสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  

2.2.2 เพ่ือทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับ 
บริบทส าคัญใหม่ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2.2.3 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานขับเคลื่อนแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการด้านการศึกษา 
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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2.3 เป้าหมายและตัวชีว้ัด 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ  
1) บุคลากรของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับกรอบทิศทางและเป้าหมาย 
การพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด 
พ.ศ. 2566 – 2570 และบริบทใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาอย่างชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติได้ 
 

1) จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1,260 คน 

2) แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ได้รับการทบทวน ให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทาง 
การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
 

2) แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ที่ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาจ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

3) มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคและ
กลุ่มจังหวัด ไปสู่การปฏิบัติ 

3) แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 
 

 4) จ านวนหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภาคละไม่น้อยกว่า  
10 หน่วยงาน (รวมจ านวน 180 หน่วยงานในพื้นที่) 

4) โครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด 
ได้รับการขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5) รายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษา
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 จ านวน 18 ฉบับ 

5) รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6) รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
6) แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

7) แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
7) แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค
ทุกแห่งจัดท าแล้วเสร็จ สามารถน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางส าหรับการเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 

8) แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จภายในสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และสามารถน าโครงการ 
ในแผนฯ ไปใช้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
รายจ่ายประปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 
 

2.4 กลุ่มเป้าหมาย  

2.4.1 หน่วยงานส่วนกลางในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.4.2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 ภาค 
2.4.3 หน่วยงานในพื้นท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.4.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่นอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.4.5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการศึกษาในพ้ืนที่ 

 
2.5 วิธีด าเนินการ (Activity) – กิจกรรม 

กิจกรรม/วิธีด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ในไตรมาส () 
1 2 3 4 

กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ จดุเน้นและเป้าหมายการพัฒนา
ด้านทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหมส่ าคญัที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และชี้แจง 
แนวทางการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบรหิารจดัการการศึกษาในระดับภาค 
และกลุม่จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.) 

    

กิจกรรมที่ 2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักศกึษาธิการภาค 18 ภาค) 

    

กิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในพื้นที่ทราบ 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักศกึษาธิการภาค 18 ภาค) 

    

กิจกรรมที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักศกึษาธิการภาค 18 ภาค) 

    

กิจกรรมที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏบิัติการด้านการศึกษา 
ในระดับกลุม่จังหวัดสู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ี 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักศกึษาธิการภาค 18 ภาค) 

    

กิจกรรมที่ 6 สนับสนุน ก ากับ ตดิตามการด าเนินโครงการและสรุปผลการด าเนินโครงการฯ 
(หน่วยงานรับผิดชอบ : ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.) 

    
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2.6 ระยะเวลาด าเนินการ 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
2.7 สถานที่ด าเนนิการ/พื้นที่ด าเนินการ 

ด าเนินการในพ้ืนที่ทั่วประเทศ ทั้งในพ้ืนที่ส่วนกลาง คือ กรุงเทพมหานคร และในพ้ืนที่ส่วนภูมิภาค  
18 กลุ่มจังหวัด ได้แก่ (1) กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน  (2) กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  (3) กลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง  (4) กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2  (5) กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย  (6) กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามัน  (7) กลุ่มภาคใต้ชายแดน  (8) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1  (9) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2  
(10) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  (11) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  
(12) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  (13) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
(14) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  (15) กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  (16) กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2  (17) กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 และ (18) กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 
 
2.8 งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณ จ านวน 5,668,700 บาท (ห้าล้านหกแสนหกหมื่นแปดพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน)  
จากเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อน 
นโยบายด้านการศึกษา งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาในระดับภาค  
และกลุ่มจังหวัด 

 
2.9 หน่วยงานรับผิดชอบ 

2.9.1 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2.9.2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

 
 

 

 

 

 



การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

10 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

2.10 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ  

2.10.1 แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบท 
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและความต้องการจ าเป็นของพ้ืนที่   
สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดในพ้ืนที่รับผิดชอบได้ เพ่ือให้การพัฒนา
การศึกษาของพ้ืนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

2.10.2 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 ที่เกิดจากความร่วมมือและบูรณาการ 
การท างานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับบริบทความต้องการของพ้ืนที่  
สามารถน าโครงการในแผนฯ ไปเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ตามช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศและบริบทความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

2.10.3 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถน ามาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย  
ที่เพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด เสนอผู้บริหารระดับสูง/
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (คปภ.) ได้ 
 



ส่วนที� 3 
ผลการดําเนินงาน
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ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ จุดเน้นและเป้าหมาย 

การพัฒ นาด้านทรัพยากรมนุษย์  รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ส าคัญที่ เกี่ยวข้อง 

กับการศึกษา และชี้แจงแนวทางการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ภายใต้กิจกรรมที่  1 ซึ่ งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อแรก ส านักนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ สป. ได้จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา  
และชี้แจงแนวทางการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่างวันที่ 22 - 23 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรมเบลล่า บี อ าเภอบางกรวย  
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา จุดเน้นและเป้าหมาย 
การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ที่ เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้อง  
กับการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาของพ้ืนที่ และชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน 
โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ให้ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้รับทราบ และน าไปสู่การขับเคลื่อนกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปสาระส าคัญ  
ของการด าเนินงานดังกล่าว ได้ดังนี้ 
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1. สรุปผลการจัดประชุมสร้างการรับรู้ฯ  การประชุมฯ ดังกล่าว มีผู้ เข้าร่วมการประชุมฯ 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์การศึกษา และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดท าแผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18  เจ้าหน้าที่ 
จากกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สป. และเจ้าหน้าที่ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.  
รวมจ านวนทั้งสิ้น 49 คน โดยมีนายโกเมศ กลั่นสมจิตต์ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.  
ได้รับมอบจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้ท าหน้าที่ประธานการประชุม  ซึ่งการจัดประชุมฯ ดังกล่าว  
ได้ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการปร ะชุมที่ก าหนดไว้ทุกประการ  
โดยมีสรุปผลการจัดประชุมฯ จ าแนกรายเป้าหมาย ได้ดังนี้ 

เป้ าหมายที่  1  ผู้ เข้าร่วมประชุมรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ เกี่ ยวข้อง 
ด้านการศึกษา จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  
รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่เก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระดับความรู้ความเข้าใจถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ
ที่เก่ียวข้องด้านการศึกษา จุดเน้นและเป้าหมายการ
พัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่  
ที่เก่ียวข้อง (ระดับ 4 ขึ้นไป) 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ความเข้าใจถึงทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา จุดเน้นและ
เป้าหมายการพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ที่เก่ียวข้อง
กับกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่  
ที่เก่ียวข้อง เฉลี่ยอยู่ที่ 4.78 คะแนน  
(อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
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เป้าหมายที่  2 ผู้ เข้าร่วมประชุมรับทราบแนวทางการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสร้างผลผลิต 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการได้ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ระดับความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางทางการ
ด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระดับ 4 ขึ้นไป) 

ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ความเข้าใจถึงแนวทาง
ทางการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เฉลี่ยอยู่ที่ 4.89 คะแนน 
(อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

เป้าหมายที่ 3 มีเอกสารปฏิทินการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ และวงเงินงบประมาณ  
ที่ใช้ส าหรับการด าเนินกิจกรรมของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
จ านวนเอกสารปฏิทินการด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการฯ และวงเงินงบประมาณที่ใช้ส าหรับการ
ด าเนินงานกิจกรรมของส านักงานศึกษาธิการภาค 
(จ านวน 18 ฉบับ) 

มีเอกสารปฏิทินการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ 
และวงเงินงบประมาณท่ีใช้ส าหรับการด าเนินงาน
กิจกรรมของส านักงานศึกษาธิการภาค  
จ านวน 18 ฉบับ (ครบทุกภาค) 
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2. ข้อค้นพบส าคัญ จากการประชุมสร้างการรับรู้ฯ ข้างต้น ปรากฏประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนหลายประเด็น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

2.1 ในการบรรยายช่วงหนึ่ง นายโสภณ แท่งเพ็ชร์ ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน  
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กล่าวถึง “พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน 
เชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565” ซึ่ งเป็นกฎหมายใหม่  ที่ประกาศใช้ เมื่อวันที่  19 สิงหาคม 2565  
ที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ ให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศที่ต้องการกระจายอ านาจลงสู่พ้ืนที่ เชื่อมโยงการท างานของประเทศทั้งในรูปแบบ Top Down 
และ Bottom Up อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในมาตรา 20 และ 24 ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย  
การพัฒนาจังหวัดครั้งละยี่สิบปี ร่วมกันกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่นั้น กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานศึกษาธิการภาค 
และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดยี่สิบปี  
เพ่ือร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดในมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการ
ต่อยอดพัฒนาพ้ืนที่ในมิติอ่ืน ๆ อีกทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดยี่สิบปี  
ยังถือเป็นโอกาสดีที่กระทรวงศึกษาธิการจะได้น างบพัฒนาจังหวัดมาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่  
ได้อย่างเต็มศักยภาพอีกด้วย 
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2.2 ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อสรุปร่วมกันว่า การก าหนดยุทธศาสตร์/การจัดท าแผน  
เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้การท างานขององค์กรประสบความส าเร็จ ท าให้องค์กรมีเป้าหมายและทิศทาง  
การพัฒนาที่ชัดเจน พร้อมทั้งช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่ามากขึ้น นอกจากการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางพัฒนาที่ชัดเจนแล้ว สิ่งส าคัญที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/แผนไปสู่การปฏิบัติ  
ก็คือ “โครงการ” และในปัจจุบันการจัดท าโครงการควรมีลักษณะเป็นโครงการที่สามารถตอบสนองได้มากกว่า 
มิติภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน (Function) เพียงอย่างเดียว โดยควรตอบสนองมิติการพัฒนาตามทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ (Agenda) หรือมิติการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area) ด้วย ส าหรับช่องทางในการขอรับ 
การสนับสนุนเงินงบประมาณนั้น ปัจจุบันมีอยู่  2 ช่องทางหลัก นั่นก็คือ (1) การขอรับการสนับสนุน  
เงินงบประมาณผ่านหน่วยรับงบประมาณต้นสังกัด (กรม) และ (2) การขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณ 
ผ่านงบพัฒนาจังหวัดและงบพัฒนากลุ่มจังหวัด  
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กิจกรรมที่ 2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 

ภายใต้กิจกรรมที่  2 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อที่สอง ส านักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ สป. ได้ด าเนินการชี้แจงแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 ในคราวประชุมสร้างการรับรู้ฯ (กิจกรรมที่ 1) และได้จัดสรรงบประมาณให้แก่ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 – 18 ส าหรับใช้ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยมุ่งเน้นให้ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ทบแผนพัฒนาการศึกษาฯ ของพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดที่ตนรับผิดชอบ 
ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนาของพ้ืนที่ และบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดมีทิศทางที่ชัดเจนและตอบสนอง 
ความต้องการของประเทศและพ้ืนที่อย่างแท้จริง โดยมีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม คือ เล่มแผนแผนพัฒนา
การศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้รับการทบทวน จ านวน 18 เล่ม 

จากการประมวลข้อมูลผลการด าเนินกิจกรรมที่ 2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 พบว่า การด าเนินกิจกรรมของส านักงานศึกษาธิการภาค 
ทั้ง 18 ภาค มีลักษณะการด าเนินงานที่คล้ายกัน นั่นก็คือการจัดประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ร่วมกับหน่วยงานทุกสังกัดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ เนื่องจาก 
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นการก าหนดทิศทางการศึกษาศึกษาของพ้ืนที่ 
ระยะ 5 ปี ซึ่งครอบคลุมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดจึงจ าเป็นต้องใช้การระดมสมองจากทุกภาคส่วน  
เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดที่จัดท าขึ้น เป็นแผนที่ได้รับการยอมรับ และได้รับความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมจากทุกภาคส่วน  ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการด าเนินกิจกรรม 
ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 ที่ ได้รายงานมาจะพบว่าส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 แห่ง  
สามารถด าเนินกิจกรรมให้บรรลุผลส าเร็จและสร้างผลผลิตตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ได้อย่างครบถ้วนทุกประการ โดยผลการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ 2 สามารถจ าแนกรายภาค ไดด้ังนี้ 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางตอนบน พ.ศ. 2566 – 2570  

ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางปริมณฑลและกรงุเทพมหานคร 

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางตอนล่าง 1  

พ.ศ. 2566 – 2570  

ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางตอนล่าง 2  

พ.ศ. 2566 – 2570  
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านกังานศึกษาธิการภาค 7 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออก 1 พ.ศ. 2566 – 2570 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออก 2 พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  

พ.ศ. 2566 – 2570 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 13 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 16 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 17 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง 1  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง 2 

พ.ศ. 2566 – 2570 
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อย่างไรก็ตาม เนื่องจากแผนพัฒนาพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด ระยะ 5 ปี ถือเป็นแผนระยะกลาง  
ที่ใช้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ เป็นส าคัญ  มีสถานะเป็นแผนกลยุทธ์หรือแผนชี้ทิศ 
ให้กับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่  เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด  
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนาของพื้นที่ และเหมาะสม 
กับบริบทของพ้ืนที่ อย่ างแท้จริง แต่ เมื่ อพิจารณาสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษากลุ่ มจั งหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 จัดท าร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
ในพ้ืนที่แล้ว จะพบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่ง มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพในเรื่อง 
การวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ส านักงานศึกษาธิการภาคสามารถท าหน้าที่เสนาธิการทางการศึกษาในพ้ืนที่  
ตามเจตนารมณ์ของค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ได้อย่างแท้จริง 
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กิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทาง 

การพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ให้หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องทราบ 

ภายใต้กิจกรรมที่ 3 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อที่หนึ่ง ซึ่งเป็นการด าเนินงาน
ต่อเนื่องจากกิจกรรมที่ 2 นั่นก็คือ หลังจากที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้ด าเนินการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ทิศทางการพัฒนาของพ้ืนที่ และบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  ได้ส าเร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ให้ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ให้ทุกภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ได้รับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่ อนการศึกษาของพ้ืนที่ 
กลุ่มจังหวัด ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามบริบทความเหมาะสมของแต่ละพ้ืนที่  
ซึ่งได้ก าหนดจ านวนค่าเป้าหมายที่ส านักงานศึกษาธิการภาคแต่ละแห่งต้องสร้างการรับรู้ฯ ภาคละไม่น้อยกว่า 
70 คน โดยในภาพรวมของกิจกรรมฯ ได้ก าหนดจ านวนของบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษาฯ 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,260 คน  ส าหรับการด าเนินกิจกรรมที่  3 ซึ่งมีส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18  
เป็นผู้รับผิดชอบนั้น สามารถสรุปรูปแบบการด าเนินกิจกรรมและผลการด าเนินกิจกรรมจ าแนกรายภาค ได้ดังนี ้

หน่วยงาน การด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ผลการด าเนินกิจกรรม 
ศธภ. 1 
(ลพบุรี) 

สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา 
และทิศทางการพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนบน พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จัดร่วมกับกิจกรรมประชุมปฏิบัติการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนบน พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2566  
ณ ห้องประชุมเจ้าพระยาวิชาเยนทร์โรงแรมลพบุรีอินน์  
รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 109 คน 

ศธภ. 2 
(ปทุมธานี) 

จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ด้านการศึกษา ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
และกรุงเทพมหานคร ในช่วงปี พ.ศ. 2566-2570 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 80 คน 

ศธภ. 3 
(ราชบุรี) 

จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ที่เก่ียวข้องด้านการศึกษา ทิศทางการพัฒนาการศึกษา
กลุ่มจังหวัด และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการ
ตรวจราชการฯ ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรม 
ณ เวลา จังหวัดราชบุร ี
 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 105 คน 
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หน่วยงาน การด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ผลการด าเนินกิจกรรม 
ศธภ. 4 
(สมุทร 
สงคราม) 

สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา 
และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 
2566 – 2570 ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่ทราบ ในวันที่ 24 - 25 กรกฎาคม 2566  
ณ โรงแรมเบย์ วินโดว์ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

- มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 80 คน 
- ผลการประเมินความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมการประชุม จ านวน 
ทั้งสิ้น 80 คน หลังการประชุม  
มีความเข้าใจและรับทราบ
แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2  
พ.ศ. 2566 - 2570 ร้อยละ 100 

ศธภ. 5 
(นครศรี 
ธรรมราช) 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาการศึกษาภาคใต้ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน และแผนพัฒนา
การศึกษากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย พ.ศ. 2566 – 
2570 ฉบับทบทวน ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
2. จัดการประชุมประชุมสร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนา
ประเทศสู่การพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด และการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาระดับกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ฝั่งอ่าวไทย พ.ศ. 2568 เมื่อวันจันทร์ที่ 7 สิงหาคม 2566 
น. ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน นครศรีธรรมราช อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

- มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 107 คน 
- ผลจากการประเมินจากผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 104 ราย  
พบว่า มีผู้ตอบค าถามในข้อ 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในระดับมากข้ึนไป 
จ านวน 102 ราย คิดเป็นร้อยละ 
98.09 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 

ศธภ. 6 
(ภูเก็ต) 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างการรับรู้ฯ 
2. สื่อสารทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และ
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 
– 2570 ฉบับทบทวนในช่องทางอ่ืนๆ เช่น โซเชียลมีเดีย 
เว็บไซต์หน่วยงาน 

จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570 
ฉบับทบทวน ผ่านกิจกรรมประชุม
สร้างการรับรู้ฯ จ านวน 240 คน 

ศธภ. 7 
(ยะลา) 

1. สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
และกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน (พ.ศ.2566 – 2570)  
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า/ทบทวน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาคและพัฒนา
ระบบการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ ณ เทพาบีช  
รีสอร์ท อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา   
 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 – 
2570)  จ านวน 771 คน 
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หน่วยงาน การด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ผลการด าเนินกิจกรรม 
2. สร้างการรับรู้ในกิจกรรมการประชุมรับฟังความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับ
ภาคและกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
3. สร้ า งการรับ รู้ ในกิ จกรรมการป ระชุ มทบทวน
แผนพัฒนาด้านการศึกษาระดับภาคและกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 – 2570) 
4. สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริหารและครู ในกิจกรรมประชุม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค 
ครั้งที่ 1 
5. สร้างการรับรู้ให้กับนักศึกษาและผู้ปกครอง จ านวน 
30 คน ในกิจกรรมประชุมรับฟังความคิดเห็นความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สถานศึกษาน าร่อง 

ศธภ. 8 
(ชลบุรี) 

จัดประชุมสื่อสารยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาสู่การปฏิบัติในภูมิภาค เพ่ือสร้างการรับรู้การ
ขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาทั้งในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด (ประชุมผ่านช่องทาง 
onsite online และถ่ายทอดสดผ่าน Facebook live) 

จ านวนผู้รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาระดับภาคและกลุ่ม
จังหวัดที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผน 3 ระดับ จ านวน 250 คน  

ศธภ. 9 
(ฉะเชิงเทรา) 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศด้านการศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 
2566 – 2570 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 72 คน 

ศธภ. 10 
(อุดรธานี) 

จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทาง การพัฒนาประเทศ
ด้านการศึกษา จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา
และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2568 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง  
จ านวน 50 คน 

ศธภ. 11 
(สกลนคร) 

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เพ่ือสร้างการรับรู้ทิศทาง 
การพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566) 

- มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 90 คน 
- ผลจากการประเมินจากผู้ตอบ
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

หน่วยงาน การด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ผลการด าเนินกิจกรรม 
แบบสอบถามจ านวน 80 ราย 
พบว่า ผู้ตอบค าถามมีความรู้ 
ความเข้าใจมากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 
96 และสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ในระดับ
มากขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 98.09 

ศธภ. 12 
(ขอนแก่น) 

สื่อสารสร้างการรับรู้แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พ.ศ. 2566–2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) ด้วยวิธีการ ดังนี้ 
1) หนังสือประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  
2) จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์หน้าเว็บไซต์ และเพจ 
Facebook ของส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
3) จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนา
ประเทศด้านการศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 
 

มีบุคลากรทีร่ับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือ 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 87 คน  
จากหน่วยงานภายในและภายนอก
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ศธภ. 13 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566-2570 จัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และสร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้าน
การศึกษา และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน 

จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับกลุ่ม
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ พ.ศ. 2566 
– 2570 จ านวน 85 คน 

ศธภ. 14 จัดประชุมสร้างการรับรู้ฯ ในวันที่ 1-3 มีนาคม 2566 ณ 
โรงแรมเนวาด้า อุบลราชธานี 

จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน ผ่านระบบห้อง
ประชุมออนไลน์ Google Meet 
จ านวน  150 คน และ Onsite ที่
โรงแรมเนวาด้า คอนเวนชั่น โฮเทล  
จ านวน 90 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 
240 คน 
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หน่วยงาน การด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ผลการด าเนินกิจกรรม 
ศธภ. 15 จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ

ด้านการศึกษาและทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับ
ภาคและกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่างวันที่ 9 - 10 มีนาคม 
2566 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส เชียงใหม่ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือ 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 127 คน 

ศธภ. 16 จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างการรับรู้ทิศทาง 
การพัฒนาประเทศด้านการศึกษา ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2  
การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 2 พ.ศ. 2566 – 2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 
2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมไดมอนด์
ปาร์คอินน์เชียงรายรีสอร์ท อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือ 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ฉบับทบทวน จ านวน 95 คน 

ศธภ. 17 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสื่อสารยุทธศาสตร์ชาติ  
สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา 
และทบทวนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง 1 พ.ศ.2566-2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1  
พ.ศ.2568  โดยบูรณาการการจัดกิจกรรม ใน 3 กิจกรรม  
ระหว่างวันที่ 23-24  มีนาคม 2566 ณ โรงแรมเดอะพาร์ค 
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 134 คน 
(ผ่านระบบออนไซต์ จ านวน 78 คน 
และระบบประชุมออนไลน์ Zoom 
Meeting 56 คน) 

ศธภ. 18 จัดประชุมสร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
และเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศ จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหม่ที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 ณ 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 จังหวัดนครสวรรค์ โดย
เป็นการประชุมแบบไฮบริด 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่ม
จังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
ฉบับทบทวน จ านวน 120 คน 
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จากการด าเนินกิจกรรมที่ 3 สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการศึกษา และทิศทาง 
การพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
จะเห็นได้ว่า การด าเนินกิจกรรมของส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 ภาค มีลักษณะการด าเนินงาน  
หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดประชุมเพ่ือสร้างการรับรู้ทั้ งรูปแบบ Onsite รูปแบบ Online  
และรูปแบบ Hybrid ที่ผสมผสานทั้ ง 2 รูปแบบไว้ด้วยกัน การผลิตสื่อสิ่ งประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ 
Infographics และรูปเล่มแผนฉบับสมบูรณ์ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านการน าเสนอในเวที 
การประชุมต่าง ๆ ในพื้นที่ ซึ่งเหล่านี้ท าให้มีบุคลากรทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่รับรู้ทิศทางการ
พัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 รวมจ านวนทั้งสิ้น 2,842 คน ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า  
การด าเนินกิจกรรมที่ 3 ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ในภาพรวม บรรลุผลส าเร็จและสร้างผลผลิต 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วนทุกประการ  ซึ่ งคาดว่า สาระส าคัญ 
ของแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน จะถูกน าไปใช้วิเคราะห์เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานในพ้ืนที่ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป  
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กิจกรรมที่ 4 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรศึกษำในระดับกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 

ภายใต้กิจกรรมที่ 4 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อที่สอง เป็นการด าเนินงาน 
ต่อยอดจากกิจกรรมที่ 2 นั่นก็คือ หลังจากที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้ด าเนินการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ทิศทางการพัฒนาของพ้ืนที่  และบริบทต่าง ๆ ที่ เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  ซึ่ งถือเป็นแผนกลยุทธ์  
(Strategic Plan) ด้านการศึกษาของพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ส าเร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้รับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดให้  
ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 (Action Plan) 
เพ่ือถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่การปฏิบัติ และเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการส าคัญด้านการศึกษาของพ้ืนที่ 
ส าหรับใช้เสนอขอรับงบประมาณตามช่องทางต่าง ๆ ด้วยการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาในพ้ืนที ่โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดส าหรับการด าเนินกิจกรรมที่ 4 ดังนี้ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาค
และกลุ่มจังหวัด ไปสู่การปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

 จ านวนหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 180 หน่วยงาน 
(ภาคละไม่น้อยกว่า 10 หน่วยงาน) 
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ส าหรับการด าเนินกิจกรรมที่ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568  
ส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 ภาค มีลักษณะการด าเนินงานที่คล้ายกันนั่นก็คือ การใช้วิธีจัดประชุม  
เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมกันก าหนดสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาฯ และร่วมกันก าหนด
โครงการที่จะขับเคลื่อนการศึกษาของพ้ืนที่ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของพ้ืนที่ที่ก าหนดไว้ รวมทั้ งสอดคล้องกับบริบทความต้องการของพ้ืนที่  จนกระทั่งสามารถจัดท า 
เล่มแผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด 
พ .ศ . 2566 – 2570 ได้ เป็นผลส าเร็จ  ทั้ ง 18 กลุ่ มจั งหวัด และมีหน่ วยงานทั้ งในและนอกสั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่ ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการฯ รวมทั้งสิ้นจ านวน 601 หน่วยงาน ดังนั้นจึงสามารถ
สรุปได้ว่า การด าเนินกิจกรรมที่ 4 ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ในภาพรวม บรรลุผลส าเร็จ 
และสามารถสร้างผลผลิตตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วนทุกประการ  
โดยสามารถจ าแนกผลผลิตจากการด าเนินกิจกรรที่ 4 เป็นรายภาค ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด

ภาคกลางปริมณฑลและกรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2568 

 หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 28 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 2 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 1 

 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด

ภาคกลางตอนบน พ.ศ. 2568 

 หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 13 หน่วย 
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แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางตอนล่าง 1 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 40 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 3 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด

ภาคกลางตอนล่าง 2 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 10 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 4 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 52 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 5 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 33 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 6 



การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

33 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 7 

 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 2568 

 หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 10 หน่วย 

 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออก 1 พ.ศ. 2568 

 หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 35 หน่วย 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออก 2 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 31 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 9 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 8 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  

พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 34 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 10 
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แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  

พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 37 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  

พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 35 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 12 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  

พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 72 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 14 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 67 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 13 
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แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง 2 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 33 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 18 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 12 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 16 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนล่าง 1 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 39 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 17 

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2568 

หน่วยงานเข้าร่วมจัดท าแผนฯ 20 หน่วย 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 15 
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หลังจากนี้คือความท้ายทาย ที่ส านักงานศึกษาธิการภาคจะต้องท าหน้าที่คอยส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ โครงการที่ ถูกบรรจุอยู่ ในแผนปฏิบัติการด้ านการศึกษากลุ่ มจั งหวัด พ .ศ. 2568  ทุกโครงการ  
เข้าสู่กระบวนการขอรับงบประมาณในทุกช่องทางตามลักษณะของโครงการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้โครงการฯ  
ได้รับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่นั้น ๆ อย่างยิ่งยวด 
ต่อไป 
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

กิจกรรมที่  5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการ 

ด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติในพื้นที่  

การด าเนินกิจกรรมที่ 5 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อที่สาม เป็นการด าเนินงาน 
ที่ต้องการให้ส านักงานศึกษาธิการภาคได้มีโอกาสในการขับเคลื่อนโครงการส าคัญด้านการศึกษาในพ้ืนที่  
ที่ เกิดจากการวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ ได้จัดท าขึ้น  
และวิเคราะห์จุดเด่นหรือสภาพปัญหาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่ ผนวกกับอ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานศึกษาธิการภาค เพ่ือก าหนดเป็นโครงการส าคัญด้านการศึกษาของพ้ืนที่ ส าหรับด าเนินการขับเคลื่อน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. จะเป็นผู้ พิจารณาข้ อเสนอโครงการ 
ของส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 แห่ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยใช้รูปแบบคณะกรรกรรมการ 
ก่อนจะให้ส านักงานศึกษาธิการภาคน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ต่อไป โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัด
ส าหรับการด าเนินกิจกรรมที่ 5 ดังนี้ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

โครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด 
ได้รับการขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 18 ฉบับ 

ส าหรับการด าเนินกิจกรรมที่  5 ซ่ึงมีส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 เป็นผู้ รับผิดชอบนั้น  
สามารถสรุปโครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด 
ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาคได้ขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกรายภาค ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 

“โครงการส่งเสริมสนบัสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาเด็กปฐมวยั 
ในระดับพืน้ที่รับผดิชอบส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” 

วัตถุประสงค ์
1. เพือ่สร้างการรับรู้ความเข้าใจในข้อกฎหมาย นโยบาย ประกาศ มาตรฐาน บันทึกข้อตกลงที่เก่ียวข้อง 
กับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้กับหน่วยงาน สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย และเครือข่าย 
ทางการศึกษาในพื้นที่รบัผิดชอบ 
2. เพื่อจัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาปฐมวัยจังหวัดในพื้นที่รบัผิดชอบ 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
 

“การพัฒนาการออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในโลกยุคใหม่” 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมการออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในโลกยุคใหม่ 
2. เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาการออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในโลกยุคใหม่ 

 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 

“ส่งเสริม สนับสนนุสถานศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา” 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อจัดท าข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษาทีส่่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปญัญา 
2. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมให้สถานศึกษาในพืน้ที่คัดกรองและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ตามพหุปัญญา 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
 

“การจัดการศึกษาสู่ความเปน็เลศิของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” 
 

วัตถุประสงค ์
     1. เพื่อค้นหาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการสนบัสนุน 
     การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ ในพื้นที่กลุ่มจงัหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
     2. เพื่อสร้างขวัญ ก าลังใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติครู ผู้บรหิารและบุคลากรทางการศึกษา  
     ในพื้นที่กลุ่มจงัหวัดภาคกลางตอนลา่ง 2 
     3. เพื่อสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานของครู ผู้บริหารและบคุลากรทางการศึกษา  
     ในพื้นที่กลุ่มจงัหวัดภาคกลางตอนลา่ง 2 
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 
 

“Andaman Lover” 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อส่งเสริม กระตุ้นจิตส านึกและด าเนินชีวิตที่รักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
แก่นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 
2. เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตผลงานศิลปะ (ภาพวาด) บนฐานการส านึกรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม “L.O.V.E Andaman ให้คุณค่าอันดามันยังคงอยู่” 

 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 7 

“โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาเพื่ออาชีพแห่งอนาคต” 
 

วัตถุประสงค ์
1. ขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาระดบัภาคและกลุ่มจังหวัดสู่การปฏบิัติในพื้นที่ 
2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
3. สนับสนุนการพฒันาการศึกษาเพื่อการมีงานท าและเสริมสร้างก าลังคนให้มีสมรรถนะที่จ าเปน็ 
4. นักเรียนได้ค้นหาพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเองด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
กรณีอาชีพผู้ประกอบการยุวเกษตรโกโก้ 

“การศึกษาสภาพการด าเนินงานและความส าเร็จในการป้องกันผู้เรียนหลุดจากระบบการศึกษาของสถานศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 5 : กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานในการป้องกันผู้เรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
ของสถานศึกษาในพืน้ที่รับผิดชอบ 
2. เพื่อศึกษาสภาพความส าเร็จในการป้องกันผู้เรียนหลดุออกจากระบบการศึกษา 
ของสถานศึกษาในพืน้ที่รับผิดชอบ 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 
 

“โครงการ นวัตกรรมสายอาชีพเพิ่มทุนให้ชุมชน” 
 

วัตถุประสงค ์
    1. เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐานในการประกอบอาชีพให้กับนักศึกษาที่ร่วมโครงการผ่านกระบวนการ    
    ออกแบบโมเดลธุรกิจ ด้วย Business Model Canvas 
    2. เพื่อให้นักศึกษาที่ร่วมโครงการน าความรู้ทักษะอาชีพพื้นฐานในการประกอบการขยายผล 
    สู่คนในท้องถิ่นเพื่อยกระดับอาชีพในชุมชน 

 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 

“กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดบัภาค  
ผ่านโครงการ (GOOD PRACTICE OF MAIN PROJECT)” 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้างเครือข่าย/ความร่วมมือบูรณาการการท างานด้านการศึกษาในพื้นที่อย่างเปน็รูปธรรม 
2. เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา ผ่านประชาคมการศึกษาระดบัภาค 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 
 

“โครงการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 โดยผ่านกลไก กศจ.” 

 

วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ส านักงาน      
  ศึกษาธิการภาค 10 โดยผ่านกลไก กศจ. 
  2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือการปฏิรูปการศึกษาในภูมภิาคของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ 
  ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (REO 11 MOE AWARD) 

ตามจุดเน้นและเปา้หมายการพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพฒันาการศึกษากลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อน าเสนอผลงานในการจัดการศึกษา ของครู ผู้บริหาร และบุคลการทางการศึกษา 
2. เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนา้ที่และบูรณาการสร้างเครือข่ายการท างานของครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ครู ผู้บรหิาร และบุคลากรทางการศึกษา 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
 

“จับมือน้องไปดว้ยกัน สานฝันสูอ่าชีพ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566” 
 

วัตถุประสงค ์
   1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บูรณาการร่วมกัน   
   เกี่ยวกับแนวทางการช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเยาวชนว่างงานและไม่อยู่ระบบการศึกษา 
   2. เพื่อส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาทักษะผู้เรียนกลุ่มเยาวชนว่างงานและไม่อยู่ในระบบการศึกษา 
   3. เพื่อส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการสง่เสริม สนับสนนุและรองรับผู้เรียน 
    กลุ่มเยาวชนว่างงานและไม่อยู่ในระบบการศึกษาให้มีรายได้ มีอาชีพ และมงีานท า 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 13 

“ส่งเสริม สนับสนนุการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1” 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาด้านอาชีพ ส่งเสริมการแนะแนวอาชีพทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. สร้างความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเปิดโลก
อาชีพที่กว้างขวางขึ้น 
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รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อสร้างรูปแบบการอ่านออก เขียนได้ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 
   2. เพื่อน ารูปแบบไปใช้กับสถานศึกษาน าร่องในพืน้ที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 14 
   3. เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านออก เขียนได้ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 
   4. เพื่อติดตามผลการด าเนนิโครงการ และผลการน ารูปแบบไปใช้ในการพฒันาการอ่านออกเขียนได้ 

 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 

“ศึกษาสภาพปญัหาการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดเก็บรวบรวม ประมวลผลข้อมูลการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ของประชากรในพืน้ที่กลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนบน 1 
2. เพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่และหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 

“ขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพการอ่านออก เขียนได้ของนักเรียน 

ในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 14” 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 16 
 

“ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566 - 2570 สู่การปฏิบัติ” 
 

วัตถุประสงค ์
    1. เพื่อกระตุ้นให้เกิดความตระหนัก และให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนแผนพฒันาการศึกษา  
     กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ 
     ก าลังคนทุกช่วงวัย 
    2. เพื่อส่งเสริม สนับสนนุการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
   ตอนบน 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพก าลังคนทุกช่วงวัย 
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ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 17 

โครงการจัดท าฐานข้อมูลและระบบตดิตามประเมินผลระดับพืน้ที่เพื่อสนับสนนุการขับเคลื่อนเป้าหมายของ
สหประชาชาติว่าดว้ยการพัฒนาที่ยั่งยนืด้านการศึกษา SDG 4 ระดับพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนล่าง 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

“พัฒนาทักษะดา้นดิจทิัล และการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21” 
 

วัตถุประสงค ์
    1. เพื่อเพิ่มความรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและ  
    เครื่องมือดิจิทัล ตามความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
    ตอนล่าง 2 เพื่อพัฒนาวิธีการสอนและกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
    2. เพื่อสร้างเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้และทักษะในดา้นดจิิทัล เกิดพืน้ที่ 
    ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และแบ่งปันความรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและเสริมสร้าง 
    ความเชี่ยวชาญในวงกว้าง 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนืด้านการศึกษา SDG4 Roadmap  
ในระดับพืน้ที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 
2. เพื่อจัดท าระบบฐานข้อมูลส าหรับการติดตามและประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ 
น าทางการขับเคลื่อนเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยนืด้านการศึกษา SDG4 Roadmap ในระดับพืน้ที ่
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 
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จากการด าเนินกิจกรรมที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการด้านการศึกษา 
ในระดับกลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่  พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ที่จะออกแบบ 
โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด และสอดคล้องกับข้อศักยภาพ 
ของพ้ืนที่หรือแก้ไขปัญหาส าคัญด้านการศึกษาของพ้ืนที่ เพ่ือให้การขับเคลื่อนโครงการส าคัญสู่การปฏิบัติ 
ของส านักงานศึกษาธิการภาค ส่งผลถึงการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด  และท าให้ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค ได้แสดงบทบาทผู้น าด้านการศึกษาของพ้ืนที่ให้เป็นที่ประจักษ์ ซึ่งจากการด าเนินโครงการส าคัญ 
ของส านักงานศึกษาธิการภาคในครั้งนี้ ส่งผลให้ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่งเป็นที่รู้จักของหน่วยงาน  
ในพ้ืนที่มากขึ้น และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงแหล่งงบประมาณของพ้ืนที่ทั้งในส่วนของงบประมาณกลุ่มจังหวัด 
และงบประมาณจังหวัดได้อีกด้วย ส าหรับการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด ส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 ภาค ได้ด าเนินโครงการเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อย 
พร้อมทั้งได้รายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญฯ ให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ทราบ 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า การด าเนินกิจกรรมที่ 5 ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 
บรรลุผลส าเร็จและสามารถสร้างผลผลิตตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 
ทุกประการ 
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ครั้งที่ 1 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4  
ระหว่างวันที่ 8 - 9 มิถุนายน 2566  
ณ รีสอร์ทสวนนพรัตน์  
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

กิจกรรมที่ 6 สนับสนุน ก ำกับ ติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรขับเคลื่อน 

กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำในระดับภำคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ภายใต้กิจกรรมที่  6 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ข้อที่สาม ส านักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ สป. ในฐานะผู้รับผิดชอบภาพรวมของโครงการฯ ได้ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ  
และติดตามการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคในหลากหลายรูปแบบ  
เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการภาค เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลผลิต 
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ โดยได้ด าเนินกิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม ได้แก่ 

6.1 จัดท าโครงการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด เพ่ือก ากับ ติดตาม สนับสนุนและให้ค าปรึกษา 
ในเชิงวิชาการที่ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมที่  2 , 3 , 4 และ 5 ภายใต้โครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ของส านักงานศึกษาธิการภาค โดยก าหนด
หลักเกณฑ์เพ่ือพิจารณาคัดเลือกส านักงานศึกษาธิการภาค ส าหรับการลงพ้ืนที่ ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลจาก  
รายงานผลการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 ในช่วง 2 ไตรมาสแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และก าหนดการลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินโครงการฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
จ านวน 4 ครั้ง ได้แก่  ครั้งที่  1 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 ครั้งที่  2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 5  
ครั้งที่ 3 ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 และครั้งที่ 4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  ครั้งที่ 4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 10  
  ระหว่างวันที่ 12 - 13 กรกฎาคม 2566  
  ณ โรงแรมเจริญโฮเต็ล 
  อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
 

 
 
 
     
    ครั้งที่ 2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 5  
    ระหว่างวันที่ 20 - 21 มิถุนายน 2566  
    ณ โรงแรมปุระนคร  
    อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  
    จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 
 
 

                 
         
 
 

 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

ครั้งที่ 3 ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 
ระหว่างวันที่ 6 - 7 กรกฎาคม 2566 

ณ โฟร์ทูซี เดอะชิค โฮเทล นครสวรรค์ 
อ าเภอเมืองนครสวรรค์  
จังหวัดนครสวรรค์ 
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จากการด าเนินงานตามโครงการติดตามฯ จ านวน 4 ครั้ง ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.   
ได้ติดตามการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค  
และกลุ่มจังหวัด ทั้ง 4 กิจกรรม ประกอบด้วยกิจกรรมที่ 2 , 3 , 4 และ 5 รวมทั้งรับทราบสภาพปัญหา 
และอุปสรรคในการด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการภาค ซึ่งจากการลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินงานดังกล่าว  
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานโครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาค 4 , 5 , 10 และ 18 ได้รับค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
และเร่งรัดการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถสร้างผลผลิตได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการขับเคลื่อน  
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ที่ก าหนดไว้  ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า 
การด าเนินโครงการติดตามฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกประการ  นอกจากนี้  
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ได้มีข้อค้นพบที่ส าคัญจากการลงพ้ืนที่ทั้ง 4 ครั้ง ดังนี้ 

1. ส านักงานศึกษาธิการภาคมีการวางแผนการด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรมร่วมกัน โดยการจัดประชุม
เพียงครั้งเดียว เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณมีลักษณะการจัดสรรเป็นรายงวด ซึ่งไม่มีความแน่นอน  
จึงมีความจ าเป็นต้องรอการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมที่รับผิดชอบ เสียก่อน  
จึงจะสามารถด าเนินกิจกรรมได้ ท าให้การด าเนินด าเนินกิจกรรมส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 3 

2. ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่งให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่  5 (ส่ งเสริมสนับสนุน  
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ/แผนปฏิบัติการฯ) มากกว่าการทบทวนแผนพัฒนาฯ หรือจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ที่เป็นผลผลิตหลักของโครงการขับเคลื่อนฯ ซึ่งจะเห็นได้จากการก าหนดสัดส่วนเงินงบประมาณ ส าหรับด าเนิน
กิจกรรมที่ 5 ที่ค่อนข้างสูง และการให้ความสนใจของผู้ปฏิบัติ 

3. ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และบุคลากรในกลุ่มยุทธศาสตร์ฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาค 
เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากต่อการก าหนดทิศทางและการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 
สู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงมีความจ าเป็นต้องเน้นย้ าให้มีความตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่สามารถ
สร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่จะไปต่อเนื่องเชื่อมโยงกับผลผลิตของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดได้เป็นล าดับแรกๆ 

4. ศึกษาธิการภาคเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จในการท างานของส านักงานศึกษาธิการภาค 
โดยเฉพาะการท าหน้าที่ เป็นหน่วยเสนาธิการด้านการศึกษา ที่ต้องก าหนดยุทธศาสตร์การศึกษาของพ้ืนที่ 
ทั้งในระดับกลุ่มจังหวัด และจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความน่าเชื่อถือและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ ทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การขับเคลื่อน
การศึกษาในพื้นที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศและการพัฒนาพ้ืนที่  

5. ส านักงานศึกษาธิการภาคมีการโยกย้ายต าแหน่งของบุคลากรบ่อยครั้งท าให้ขาดความต่อเนื่อง  
ในการท างานและการส่งต่อข้อมูลของงาน รวมถึงการบรรจุบุคลากรใหม่ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้  
ในเรื่องการจัดท ายุทธศาสตร์ การจัดท าแผน การเขียนโครงการ รวมถึงช่องทางการขอรับงบปร ะมาณ  
จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6. ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่งยังขาดแคลนบุคลากร ที่มีจ านวนน้อยกว่ากรอบอัตราก าลัง  
ท าให้บุคลากรรับภาระในเรื่องของปริมาณงานที่มากขึ้น 
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 จากข้อค้นพบดังกล่าว ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ได้เสนอให้ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาภาค ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับจัดท ายุทธศาสตร์  
การจัดท าแผน การเขียนโครงการ และช่องทางการขอรับงบประมาณ โดยเร่งด่วน  เพ่ือป้องกันมิให้ 
เกิดความเสียหายแก่ทางราชการในระยะสั้นและระยะกลาง ตลอดจนสามารถเป็นผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา 
ทางวิชาการในด้านการวางแผนการศึกษาในระดับ พ้ืนที่ แก่ส านั กงานศึกษาธิการจังหวัดได้ต่อไป   
ซึ่งปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับทราบข้อเสนอเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

6.2 จัดประชุมสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค  
และกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ระหว่างวันที่ 4 - 5 กันยายน 2566 ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์  
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เพ่ือประมวลข้อมูลการด าเนินงานทั้งหมดและสรุปผลการด าเนินโครงการ
ขับ เคลื่ อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่ มจั งหวัด  ปี งบประมาณ  พ .ศ. 2566  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลสภาพปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการด าเนินโครงการฯ  
เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการพิจารณาจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาการศึกษา เชิงพ้ืนที่  รวมทั้ง 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจนเกี่ยวกับการจัดท าแผนและการน าแผนไปสู่  
การปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการจ าเป็นของพ้ืนที่ ตลอดจนสามารถน าโครงการในแผนฯ  
ไปสู่การเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานราชการในอนาคตต่อไป โดยมีผลการด าเนินกิจกรรม ดังนี้  

1) การให้ความความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ “กลยุทธ์การขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา 
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัดสู่ความส าเร็จ โดย วิทยาการผู้ทรงคุณวุฒิ (นายสกนธ์ ชุมทัพ) จากกิจกรรมดังกล่าว 
ผู้เข้าร่วมการประชุมได้รับความรู้ความเข้าใจในประเด็นส าคัญ ๆ ประกอบด้วย ระบบและปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการในประเทศ ภาพรวมการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของประเทศ การน าการศึกษาไปใช้ 
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง เครือข่ายการศึกษาในระดับจังหวัดและภาค การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
ระดับภาคและกลุ่มจังหวัด กรอบความคิดของการวางแผนด้านการศึกษาและข้อมูลส าคัญในการใช้วางแผน 
การศึกษาในระดับพื้นที่ กระบวนการวางแผนที่เชื่อมโยงกับกระบวนการงบประมาณ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และเทคนิคการจัดท าโครงการในระดับพ้ืนที่ 
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2) การน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการขับเคลื่อนฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาค  
ทั้ง 18 ภาค จากกิจกรรมดังกล่าว ท าให้เห็นว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 สามารถด าเนินกิจกรรม
ภายใต้โครงการขับเคลื่อนฯ ในส่วนที่รับผิดชอบได้อย่างครบถ้วน สามารถสร้างผลผลิตได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
โดยมีผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในภาพรวมของส านักงานศึกษาธิการภาค ทั้ง 18 ภาค อยู่ที่ร้อยละ 92.37  
ซึ่งมีปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการภาคโดยส่วนใหญ่ ได้แก่ 
การให้ความส าคัญของผู้บริหารหน่วยงานโดยเฉพาะศึกษาธิการภาค การวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน 
และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ การมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ 
การใช้วิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ความพร้อมของทรัพยากรในการด าเนินงานทั้งในส่วนของ
งบประมาณและบุคลากรทีจ่ะขับเคลื่อนงาน และการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน  
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6.3 การจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา  
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ด าเนินการ
ประสานงาน และรวบรวมผลการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ จากส านักงานศึกษาธิการภาค  
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลส าหรับจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการฯ ที่ประกอบด้วย
ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผลการด าเนินงานจ าแนกรายกิจกรรม ผลการด าเนินโครงการในภาพรวม ข้อค้นพบจากการ
ด าเนินโครงการฯ และข้อเสนอแนะหรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในพ้ืนที่ 

จากการด าเนินกิจกรรมที่ 6 สนับสนุน ก ากับ ติดตามและสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเห็นว่า ส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์ สป. ในฐานะผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินโครงการฯ ได้ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ 
และติดตามการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคในหลากหลายรูปแบบ  
เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการภาคเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลผลิต  
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ ได้อย่าง เป็นรูปธรรม ตลอดจนได้ด าเนินการจัดท า 
เล่มสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า การด าเนินกิจกรรมที่ 6 
ของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. บรรลุผลส าเร็จและสามารถสร้างผลผลิตตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างครบถ้วนทุกประการ 

 



ส่วนที� 4 
สรุปผลการดําเนินโครงการ
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ส่วนที่ 4 สรุปผลการด าเนินโครงการ 

4.1 สรุปผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค 

และกลุ่มจังหวัด  

จากการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ และส านักงานศึกษาธิการภาค 1  – 18  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในห้วงปี งบประมาณที่ ผ่ านมา พบว่า โครงการฯ ดั งกล่าว  
สามารถประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ทุกประการ  
โดยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นเงินจ านวนทั้ งสิ้น 5,597,880 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.75  
ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด  ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานโครงการฯ จ าแนกเป็น 
รายเป้าหมาย ได้ดังนี ้

เป้าหมายที่  1 บุคลากรของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับกรอบทิศทาง 
และเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 และบริบทใหม่ที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาอย่างชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
จ านวนบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1,260 คน 

มีบุคลากรที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
และบริบทที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2,842 คน 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ด าเนินการสร้างการรับรู้แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนาของพื้นที่ 
และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน โดยใช้วิธีการสื่อสารที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็น 
การจัดประชุมเพ่ือสร้างการรับรู้ทั้งรูปแบบ Onsite รูปแบบ Online และรูปแบบ Hybrid ที่ผสมผสาน 
ทั้ง 2 รูปแบบไว้ด้วยกัน การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographics และรูปเล่มแผนฉบับสมบูรณ์ 
รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านการน าเสนอในเวทีการประชุมต่าง ๆ ซึ่งเหล่านี้ท าให้มีบุคลากรทั้งใน 
และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่รับรู้ทิศทางการพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  
รวมทั้งสิ้นจ านวน 2,842 คน ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า เป้าหมายที่ 1 บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

ในโครงการฯ 
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เป้าหมายที่  2  แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับการทบทวน  
ให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ที่ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 
ได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา จ านวน 18 เล่ม 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจั งหวัด  
พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และบริบทส าคัญต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาที่มีความเปลี่ยนแปลงไป เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2566 – 2580  
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  เป้าหมายและ
แนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด เป็นต้น 
โดยร่วมกับหน่วยงานทุกสังกัดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ ผ่านวิธีการจัดประชุมทั้งรูปแบบ Onsite 
รูปแบบ Online และรูปแบบ Hybrid ที่ผสมผสานทั้ง 2 รูปแบบไว้ด้วยกัน รวมทั้งการรับฟังข้อเสนอแนะ  
ผ่าน Google Form ซึ่งส านักงานศึกษาธิการภาคท้ัง 18 แห่ง สามารถด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ส าเร็จ และเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ทราบเป็นที่เรียบร้อย 
ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า เป้าหมายที่ 2 บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 

 
เป้าหมายที่ 3 มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ไปสู่การปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม  
(ภาคละ 1 เล่ม) 

มีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 18 เล่ม 

จ านวนหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 180 หน่วยงาน
(ภาคละไม่น้อยกว่า 10 หน่วยงาน) 

มีหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จ านวน 601 หน่วยงาน 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด สู่การปฏิบัติ 
และเพ่ือเตรียมความพร้อมโครงการส าคัญด้านการศึกษาของพ้ืนที่  ส าหรับใช้เสนอขอรับงบประมาณ 
ตามช่องทางต่ าง ๆ โดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง กับการศึกษาในพ้ืนที่  
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รวมทั้งสิ้นจ านวน 601 หน่วยงาน ผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการใช้กลไกคณะกรรมการหรือ
คณะท างานด้านการศึกษาในพ้ืนที่ ตลอดจนมีการวิเคราะห์เอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และการส่งแบบฟอร์ม 
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่กรอกข้อมูลโครงการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามามาบรรจุในแผนปฏิบัติการฯ  
ซึ่งส านักงานศึกษาธิการภาคทั้ง 18 แห่ง สามารถจัดท าเล่มแผนปฏิบัติการด้านการศึกษากลุ่มจังหวัด  
พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการถ่ายทอดแผนพัฒนาการศึกษาฯ ไปสู่การปฏิบัติ ได้เป็นผลส าเร็จ ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า  
เป้าหมายที่ 3 บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 

 

เป้าหมายที่ 4 โครงการส าคัญที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาค
หรือกลุ่มจังหวัด ได้รับการขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
รายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 18 ฉบับ 

มีรายงานผลการขับเคลื่อนโครงการส าคัญที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับ
ภาคหรือกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 18 ฉบับ 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการส าคัญด้านการศึกษาในพ้ืนที่  
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570  และตอบสนองจุดเด่น 
หรือแก้ไขปัญหาส าคัญที่ เกี่ยวข้องกับงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่  ซึ่ งจากการด าเนินโครงการส าคัญ  
ของส านักงานศึกษาธิการภาคในครั้งนี้ ส่งผลให้ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่งเป็นที่รู้จักของหน่วยงาน 
ในพ้ืนที่มากขึ้น ยกตัวอย่างเช่น ส านักงานศึกษาธิการภาค 7 (ยะลา) ได้ด าเนินโครงการยุวเกษตรโกโก้  
จนเป็นที่รู้จักของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่  และสามารถต่อยอดไปสู่การเสนอขอรับงบประมาณของพ้ืนที่ 
ทั้งในส่วนของงบประมาณกลุ่มจังหวัด และงบประมาณจังหวัดได้อีกด้วย ซึ่งส านักงานศึกษาธิการภาค ทั้ง 18 ภาค 
ได้ด าเนิน โครงการเสร็จสิ้ น เป็นที่ เรียบร้อย พร้อมทั้ งได้ รายงานผลการขับเคลื่ อนโครงการส าคัญฯ  
ให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ทราบ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า เป้าหมายที่ 4 

บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 
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เป้าหมายที่ 5 รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาค 
และกลุ่มจังหวัดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
รายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม 

มีรายงานผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ในฐานะผู้รับผิดชอบภาพรวมการด าเนินโครงการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลผลการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ทั้งในส่วนที่ด าเนินงานโดยส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  สป. 
และส่วนที่ด าเนินงานโดยส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 และน ามาวิเคราะห์ ประมวลเพ่ือจัดท า 
เล่มรายงานผลการด าเนินโครงการฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า เป้าหมายที่ 5  

บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 
 

เป้าหมายที่ 6 แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับการทบทวนให้มี
ความสอดคล้องกับบริบทส าคัญใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 

แผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับบริบท
ส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 

จากการวิเคราะห์เล่มแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (เป้าหมายที่ 2) 
ที่ส านักงานศึกษาธิการภาคจัดท าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด  พบว่า 
แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ได้รับการทบทวนให้ความสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ และบริบทส าคัญใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา อีกทั้งได้รับ 
ความเห็นชอบจากผู้บริหาร (ศึกษาธิการภาค) เป็นที่ เรียบร้อยแล้ว ก่อนน าไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในพ้ืนที่ได้รับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนงาน 
ด้านการศึกษาในพ้ืนที่  ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า เป้าหมายที่  6 บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

ในโครงการฯ 
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เป้าหมายที่ 7 แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่ส านักงานศึกษาธิการภาคทุกแห่งจัดท าแล้วเสร็จ สามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับการเสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค
ทุกแห่งจัดท าแล้วเสร็จ สามารถน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางส าหรับการเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 อยู่ระหว่างเตรียม
น าโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการศึกษา 
กลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามช่องทางต่าง ๆ 

หลังจากส านักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมส าคัญด้านการศึกษาของพ้ืนที่ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
ขณะนี้ ส านักงานศึกษาธิการภาคทุกแห่งอยู่ระหว่างด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
ที่บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการฯ เข้าสู่ช่องทางการเสนอขอรับงบประมาณตามแหล่งงบประมาณที่เหมาะสม  
ทั้งแหล่งงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณต้นสังกัด (กรม) และแหล่งงบประมาณของหน่วยรับงบประมาณในพ้ืนที่ 
(จังหวัดและกลุ่มจังหวัด) ทั้งนี้ กระบวนการวางแผนและจัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
คาดว่าจะเริ่มด าเนินการในช่วงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 
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4.2 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนนิงานโครงการขบัเคลื่อนการบริหารจัดการ 

การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด (5,668,700 บาท) 
หน่วย : บาท 

ล าดับ กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ก าหนด 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1 สร้างการรับรู้กรอบทิศทางการพฒันาประเทศ 
จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาดา้นทรัพยากร
มนุษย์ รวมถึงบริบทส าคัญใหมส่ าคัญที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา และชี้แจงแนวทางการด าเนิน
โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

163,220 148,706 14,514  

2 ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาของกลุ่มจังหวัด 
พ.ศ. 2566 – 2570 

4,937,000 4,850,967 86,033 ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 
บริหารจดัการ
งบประมาณ
ทั้ง 4 กิจกรรม 
ร่วมกัน 

3 สร้างการรับรู้ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ด้านการศึกษา และทิศทางการพฒันาการศึกษา
ของกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน 
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่ทราบ 

4 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในระดับ 
กลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2568 

5 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการดา้นการศึกษาในระดับ 
กลุ่มจังหวัดสู่การปฏิบัติในพื้นที่  
(ขับเคลื่อนโครงการส าคัญ) 

6 สนับสนุน ก ากับ ตดิตามการด าเนนิโครงการ 
และสรุปผลการด าเนินโครงการ 

568,480 598,207 -29,727 ได้รับ
งบประมาณ
เพิ่มเตมิจาก
เงินเหลือจ่าย
ของกิจกรรม 
ที่ 2 - 5 

 รวมท้ังสิ้น 5,668,700.- 5,597,880.- 70,820.-  

โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ รับการอนุ มัติ งบประมาณจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 5,668,700 บาท  
โดยแบ่ งจัดสรรเป็ นงวด ๆ ส่ งผลให้ต้องมีการวางแผนการใช้จ่ ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  
โดยส านักงานศึกษาธิการภาค และส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. ได้ใช้จ่ายงบประมาณเพื่อด าเนิน
กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ทั้ง 6 กิจกรรม ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการฯ  
รวมเป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 5,597,880 คิดเป็นร้อยละ 98.75 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด  
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4.3 ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 

1) การชี้แจงให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการฯ เกิดความเข้าใจโครงการฯ ทราบถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดท าแนวทางในการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ 
ให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และบริบทของพ้ืนที่ 

2) การก ากับ ติดตามการท างานของส านักงานศึกษาธิการภาคอย่างสม่ าเสมอ และการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่ส านักงานศึกษาธิการภาค ตามบริบทของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่มีความรวดเร็วและทันสมัย รวมถึงการลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังสภาพปัญหาและร่วมหา  
แนวทางแก้ไขกับผู้รับผิดชอบโครงการของส านักงานศึกษาธิการภาค  

3) ความร่วมมือและความมุ่ งมั่นตั้ งใจของผู้ รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมภายใต้ โครงการฯ  
ของส านักงานศึกษาธิการภาค ทั้ง 18 ภาค 

4) การให้ความส าคัญต่อการด าเนินโครงการของผู้บริหารระดับสูง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
5) การก าหนดแผนการท างานและห้วงในการด าเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้งการเตรียมแผนเผชิญเหตุ

เพ่ือรับมือกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบกับการด าเนินโครงการฯ ในแต่ละห้วงเวลา 
6) การมีช่องทางติดต่อสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว ท าให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. 

สามารถติดตามผลการด าเนินงาน ตอบข้อค าถาม ให้ข้อแนะน า และข้อเสนอแนะต่อการด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคได้อย่างทันท่วงที 

 
4.4 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ 

1) การจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้แก่โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
การศึกษาในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด เป็นการจัดสรรงบประมาณโดยแบ่งเป็น 3 งวด คือ งวดที่  1  
จัดสรรงบประมาณ 50% ส าหรับการท างานในไตรมาสที่  1 – 2 , งวดที่  2 จัดสรรงบประมาณ 16%  
ส าหรับการท างานในไตรมาสที่ 3 และงวดที่ 3 จัดสรรงบประมาณ 34% ส าหรับการท างานในไตรมาส 4  
ส่งผลให้ส านักงานศึกษาธิการภาคบางแห่งไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ต้องใช้การระดมสมองของบุคลากร  
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาในพื้นที่เป็นจ านวนมากได้ ภายในช่วงไตรมาสที่ 1 - 2 

2) การโอน ย้าย เปลี่ยนแปลงต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติการ
ด้านการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการภาค ท าให้ผู้รับผิดชอบโครงการที่เป็นบุคลากรใหม่เกิดความกังวล  
และไม่เข้าใจการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ส่งผลให้โครงการฯ มีความสุ่มเสี่ยงที่จะไม่ประสบความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3) การน างบประมาณส าหรับด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ไปใช้ด าเนินงานอ่ืนของส านักงาน  
ศึกษาธิการภาค ที่มิได้ตอบสนองวัตถุประสงค์ของโครงการฯ โดยตรง  

4) การลงพ้ืนที่ ก ากับติดตามของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  สป . ท าได้ เป็นบางแห่ ง  
เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจประจ าที่ต้องรับผิดชอบ 
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4.5 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1) แจ้งให้ส านักงานศึกษาธิการภาคทราบถึงแนวทางการจัดสรรงบประมาณของส านักงบประมาณ  
ที่จัดสรรเป็นรายงวด เพ่ือปรับแผนการท างาน รวมถึงรูปแบบการด าเนินงาน ให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรในแต่ละงวด (วางแผนบริหารงบประมาณ) 

2) จัดท าแนวปฏิบัติในการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการการศึกษา  
ในระดับภาคและกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาค  
มีแนวทางในการด าเนินงาน และจัดท าช่องทางการติดต่อประสานงาน เพ่ือตอบข้อซักถาม และให้ข้อเสนอแนะ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ 

3) ลงพ้ืนที่ก ากับ ติดตามการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการฯ ของส านักงานศึกษาธิการภาคอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้ส านักงานศึกษาธิการภาคด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

4) จัดตั้งคณะท างานของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. เพ่ือกระจายปริมาณงานให้เหมาะสม 
กับบุคคล 
 
4.6 ข้อค้นพบส าคัญจากการด าเนินโครงการ 

1) ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำคบำงแห่งมีจ ำนวนข้ำรำชกำรในส ำนักงำนจ ำนวนน้อย ไม่สอดคล้องกับ
ภำรกิจงำนที่มีเป็นจ ำนวนมำก ประกอบกับมีกำรโยกย้ำยต ำแหน่งของบุคลำกรของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค
อยู่บ่อยครั้ง ท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรท ำงำน นอกจำกนี้บุคลำกรที่บรรจุใหม่ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 
ยังไม่ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ในเรื่องกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ กำรจัดท ำแผน กำรเขียนโครงกำร และช่องทำง
กำรขอรับงบประมำณ ซึ่งเป็นภำรกิจส ำคัญของส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค ท ำให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค  
ไม่สำมำรถปฏิบัติภำรกิจกำรพัฒนำกำรศึกษำในพ้ืนที่ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

2) ศึกษาธิการภาค เป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จในการท างานของส านักงานศึกษาธิการภาค 
โดยเฉพาะการท าหน้าที่ เป็นหน่วยเสนาธิการด้านการศึกษาหรือก าหนดยุทธศาสตร์การศึกษาของพ้ืนที่ 
ทั้งในระดับกลุ่มจังหวัด และจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบ ที่จ าเป็นต้องอาศัยความน่าเชื่อถือและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ ทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การขับเคลื่อน
การศึกษาในพื้นที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของประเทศและการพัฒนาพ้ืนที่ 

3) ส านักงานศึกษาธิการภาคหลายแห่งมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติภารกิจและขับเคลื่อนนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพ้ืนที่ และพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ตามเจตนารมณ์ของค าสั่งคณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 อย่างจริงจัง แต่ขาดแคลนทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับ 
ทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่อย่างแท้จริง ในปัจจุบันงบประมาณที่จัดสรรให้แก่ส านักงานศึกษาธิการภาคเพ่ือการพัฒนา 
การศึกษาในพ้ืนที่ ส่วนใหญ่จะเป็นงบประมาณที่มาจากโครงการของส่วนกลางที่มอบหมายมาให้ ซึ่งมิได้
สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง ส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ไม่ประสบความส าเร็จ  
และไม่เห็นผลเท่าที่ควร 
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4) ส านักงานศึกษาธิการภาคส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานในระดับโครงการหรือกิจกรรม 
มากกว่าการท าหน้าที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ตามเจตนารมณ์ของค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค  
ของกระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากที่ผ่านมา ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดที่ถูกก าหนดไว้ 
ยังไม่สามารถน าไปสู่การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ได้อย่างเป็นรูปธรรม สาเหตุเกิดจากโครงการภายใต้แผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาของกลุ่มจังหวัด ที่ส านักงานศึกษาธิการภาคจัดท าร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จึงท าให้หน่วยงานที่ร่วมจัดท าแผนพัฒนา/
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด สูญเสียขวัญก าลังใจ และให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อน 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของพ้ืนที่ระดับกลุ่มจังหวัดไปสู่ระดับจังหวัดน้อยลง 

 
4.7 ข้อเสนอแนะจากการด าเนินโครงการ 

ความขาดแคลนทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานในพ้ืนที่ โดยเฉพาะงบประมาณ  
และการไม่สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ตามข้อค้นพบฯ ข้อที่ 3 และ 4 เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในเชิงพ้ืนที ่
ของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น จึงเห็นควรน าข้อค้นพบข้อที่ 3 และ 4  
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  
ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ให้รับทราบ เพ่ือหาแนวทางส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และใช้ประโยชน์จากกลไกการศึกษาในพื้นที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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