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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค  
มีภารกิจตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560  
ทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการชองคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาชองกระทรวงศึกษาธิการ  
ในภูมิภาค และการขับเคลื่อนสู่พื้นที่ผ่านสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
77 จังหวัด ตามบริบทของพื้นที่ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่  ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อน
นโยบายและข้อสั่งการสู่การปฏิบัติจากส่วนกลางไปยังหน่วยงานให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ
ของพื้นที่ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการที่สอดคล้อง
กับนโยบายและข้อสั่งการ ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ)  
จำนวน 10 โครงการ ประกอบด้วย โครงการสอดคล้องกับนโยบายด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
จำนวน 6 โครงการ และโครงการสอดคล้องกับข้อสั่งการ จำนวน 4 โครงการ สรุปผลการดำเนินงานดังนี้ 

1. โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (1 อำเภอ 1 โรงเรีนคุณภาพ) 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
   1. สำนักงานศึกษาธิการภาค 1–18 มีเพียง 8 แห่ง ที่มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรม 
การเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ โดยมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบท
ของพื้นที่ รวมทั้งหมด 23 แห่ง ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้คืออย่างน้อย 18 แห่ง 
 2. จำนวนโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ตามประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื ่อง รายชื่อโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อำเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ” ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2566 ลงนามโดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ว่าที่ร้อยตรี ธนุ วงษ์จินดา) รวมทั้งสิ้น 1,808 แห่ง ผลการดำเนินงานเป็นไปตามผลผลิตเชิงปริมาณที่ตั้งไว้
คือ อย่างน้อย 928 แห่ง 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. ถึงแม้ว่าการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่จะไม่ครบ
ทุกภูมิภาค แต่ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ทั้ง 23 แห่ง ได้สะท้อน  
ให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” อย่างหลากหลาย ทำให้การเรียนรู้มีความหมาย มีคุณค่า ผู้เรียนมีความสนุก
และความสุขจากกระบวนการเรียนรู้ 
  2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรับสนองนโยบาย 1 อำเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ ทั้งนี้ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนตามนโยบาย  
“1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” โดยคัดเลือกโรงเรียนจากอำเภอที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
อำเภอละ 2 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ โดยสร้างโอกาสให้นักเรียน
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมทั้งสมรรถนะ
และศักยภาพ 
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 2. โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
(ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต) 
  ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
  1. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินโครงการ Innovation 
For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา ร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบเพื่อจัดทำรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม  
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ตามบริบทของพื้นที่ 

2. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดำเนินการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด เพื่อให้บริการข้อมูลด้าน
นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษา พร้อมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงาน 
 3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
โครงการแบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือของบุคลากรในทุกภาคส่วนมาร่วมกันสร้างนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในด้านกระบวนการบริหารจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเพื่อยกระดับผู้เรียนในด้านทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
1. หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแต่ละแห่ง 

สามารถนำรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ  
การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน แก้ไขปัญหาในสภาพ
ปัจจุบัน และพัฒนากระบวนการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ได้จริง
และมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถนำข้อมูลสารสนเทศอด้านการศึกษา นวัตกรรม 
และการวิจัยทางการศึกษาในระดับภาค 

3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
โครงการแบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ สร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือของบุคลากรในทุกภาคส่วน มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของผู้เรีบนรวมถึง
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมในห้องเรียนของครูผู้สอน 

3. โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว ่าการ
กระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเร ียนและผู ้ปกครอง (ระบบแนะแนวการเร ียน ( Coaching)  
และเป้าหมายชีวิต) 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด ดำเนินโครงการ
ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านกลไกในการบริหารการศึกษา 3 กลไกหลัก คือ 1) กลไกคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  พ.ศ. 2562 2) กลไก
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คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ และ 3) กลไกภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน หรืออาจมีชื่ออื่น
เฉพาะ 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด มีข้อเสนอเชิงนโยบาย
เพื่อการพัฒนาการรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

การบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมตอบสนองความคาดหวังของประชาชนในพื้นที่
บรรลุตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม โดยกำหนดกรอบหลักสูตรของจงัหวัด
เพื่อให้สถานศึกษานำร่องนำไปปรับใช้ให้สอดคล้องตามบริบทและลักษณะเฉพาะของพื้นที่ชุมชน ส่งเสริม
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการของพื้นที่ ชุมชน
และนักเรียน ประเมินผลโดยใช้กระบวนการประเมินเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) วัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่หลากหลายตามสภาพจริง 

4. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (ระบบแนะแนว  
การเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต) 
  ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

 1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (อายุ 3–6 ปี) เพื่อให้
เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน สมวัย เต็มตามศักยภาพ ได้รับการบริการดูแลพัฒนา และ
จัดการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ดำเนินงานพัฒนาเด็กปฐมวัย ที่มีความเชื่อมโยง และ  
ความร่วมมือจากทุกกระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในลักษณะของการบูรณาการ 
ส่งเสริม สนับสนุน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัดในพื้นที่รับผิดชอบได้พัฒนาคุณภาพ การบริการดูแล 
พัฒนา และจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยบนพื้นฐานของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ดีที่สุด
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพและความต้องการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคลโดยคำนึงถึงความสุข 
ความเป็นอยู่ที่ดี ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในระดับพื ้นที ่ โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที ่จัดการศึกษาปฐมวัยทุกสังกัด ในการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศเด็กปฐมวัย ปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยเชิงบูรณาการ ปรับปรุงระบบ  
การเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

5. โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไป
ด้วยกัน” สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการดา้นลดภาระนักเรียนและ
ผู้ปกครอง (ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต)   
  ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. ผู ้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที ่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู ้เรียนในสถานศึกษา/
หน่วยงานทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค  
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1 – 18 ได้ร่วมกันจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการ ด้านการ บริหารการศึกษา
และการจัดการศึกษาแบบบูรณาการตามนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข” 

2. สถานศึกษา/หน่วยงานในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1–18 ได้ร่วมกัน
ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
“เรียนดีมีความสุข” และดำเนินการจัดทำในรูปแบบต่าง ๆ 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
  ผู้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนในสถานศึกษา/หน่วยงาน
ทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการออกแบบ ร่วมประชุมวางแผน
กำหนดทิศทาง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทพื้นที่ และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีผลงานต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ได้คุณภาพและมาตรฐานที่ส่งผลให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” 

6. โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่อง
เชื ่อมโยงการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับ
การศึกษาและประเมินผลการศึกษาเพื ่อให้ผู ้เรียนที ่มีความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ 
ประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จ่าย) 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 แห่ง มีหลักสูตรต่อเนื่องเชื ่อมโยงศึกษาขั้นพื ้นฐานกับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาแบบบูรณาการและสามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ในระดับ
จังหวัดทุกจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสรุปภาพรวมจำนวนหลักสูตร Continuous and Linking 
Curriculum (CLC) ด้านความต่อเนื ่องเชื ่อมโยงการศึกษาระดับขั ้นพื ้นฐานกับระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา รวมทั้งสิ้น 310 หลักสูตร 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการเปิดโอกาสการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนสามารถวางแผน  
การเรียนรู้ได้ตามความต้องการ โดยไม่มีเงื ่อนไขของระยะเวลาในการสะสมและระยะเวลาในการศึกษา  
การใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน” โดยสามารถเข้าเรียน
ในหลักสูตรที่สามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (ธนาคารหน่วยกิต : Credit Bank)  
 2. ผู้เข้าร่วมเรียนหลักสูตรที่สะสมหน่วยการเรียนรู้ และสำเร็จการศึกษาระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา ได้รับการรับรองคุณวุฒิการศึกษาระดบัสูงขึ้น และช่วยต่อยอดในการทำงานเพื่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ ยกระดับคุณภาพ มีงานทำ และมีรายได้ที่สูงข้ึน 

 3. สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
สนับสนุนการเรียนการสอนและการผลิตกำลังคนสายอาชีพ ซึ ่งจะเป็นการสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับ  
สถานประกอบการที่รับนักเรียน นักศึกษาเข้าไปทำงานแล้วสามารถปฏิบัติงานได้จริง ตรงกับความต้องการ  
ไม่ต้องไปเสียเวลาในการเทรนด์งานใหม่ ดังนั ้น ผู ้สำเร็จการศึกษาจบในหลักสูตรที ่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งผลให้จบแล้วมีอาชีพและการมีงานทำ  
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7. โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงด ้านการศ ึกษา สอดคล้องก ับข ้อส ั ่งการด ้านการศ ึกษาของร ัฐมนตร ีว ่าการ
กระทรวงศึกษาธิการในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการเข้ารับ  

การประเมินของสถานศึกษาให้ผ่านการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) รวมจำนวนสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินทั้งสิ้น 259 แห่ง 

2. สถานศึกษาพอเพียงในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ขอเข้ารับ 
การประเมินเพื ่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) จำนวน 447 แห่ง ขอเข้ารับการประเมินจำนวน 439 แห่ง  
ซึ่งมีสถานศึกษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาจำนวน 420 แห่ง 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
  1. สถานศึกษาทุกระดับมีการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงและ  
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงและการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ มีการติดตามผล ประเมินผล สรุปผล ถอดบทเรียน และ
รายงานผลอย่างต่อเน่ือง 

 2. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษามีการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิ ผล 
และสอดคล้องกับบริบททางสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

8. โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏบิตัิ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับข้อสั่งการด้านการศึกษา
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ
ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางและองค์ความรู้ใหม่ มีกระบวนการและขั้นตอนการประเมินผล
การปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดกิจกรรม ทั้งนี้ ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนมีพฤติกรรมแสดงออกถึง
การมีความรู้ความเข้าใจ และมีเจตนคติที่ดีต่อชาติ บ้านเมือง มีความยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนาที่ตน 
นับถือ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น มีความภูมิใจในการเป็น  
คนไทย 

2. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขับเคลื ่อนโครงการ  
มีการกำหนดแนวทางการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการจัด
กิจกรรมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน มุ่งสร้างและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทำหน้าที่เป็น
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พลเมืองดี เพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์ มีจิตบริการ มีอาชีพ ทำให้ผู้เรียนที่ร่วมโครงการทุกคนมีพฤติกรรม  
ที่สอดคล้องกับสาระสำคัญตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ
โดยความร ่วมม ือบูรณาการก ับหน่วยงานทางการศ ึกษา ขยายผลการจ ัดก ิจกรรมการน้อมนำ  
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในการเรียนรู้ถึงนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน ผ่านการศึกษาประวัติศาสตร์
เชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและศึกษาเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น ภูมิสังคมและวัฒนธรรม
ของชุมชนให้เกิดความเข้าใจถ่องแท้และนำไปประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตท้องถิ่นชุมชนของตน 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

1. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมได้รับความรู้ความเข้าใจและสามารถแสดงออกถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ผู้เรียน  
มีเจตคติที่ดีและถูกต้องต่อชาติ บ้านมือง มีความยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนาทีต่นนับถือ มีความจงรักภกัดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้ง พระราชกรณียกิจของบูรพกษัตริย์ไทย และพระมหากรุณาธิคุณที่มีต่อ
คนไทย 

2. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจพื ้นฐานการเรียนรู ้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา มีการน้อมนำพระบรมราโชบาย  
ด้านการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน มีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี เพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์
มีจิตบริการ มีอาชีพส่งผลให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทในพื้นที่ตนเอง 

3. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยกับนวัตกรรมท้องถิ่น ประวัติศาสตร์เชิงสร้างสรรค์ และนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน ทำให้
ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักท้องถ่ิน และภูมิใจในความเป็นนวัตวิถีท้องถ่ินและชุมชนของตนเอง 

9. โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สอดคล้องกับข้อสั่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในการน้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ   
  ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
  สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเข้าร่วมเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พร้อมทั้ง 
กำกับ ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานการจัดทำฐานข้อมูล จัดทำองค์ความรู้จากการศึกษาวิจัย  
พืชพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและบันทึกวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
  จำนวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสะสมจำนวน จำนวน 
5,613 แห่ง เพิ่มขึ้น 721 แห่ง จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการอบรม จำนวน 873 คน  

  ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
  สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการใช้ชีวิตที่พึ่งพาตนเองซึ่งเป็น
หัวใจหลักของเศรษฐกิจพอเพียง มีการนำเนื้อหาของโครงการมาบูรณาการในหลักสูตรการเรียนการสอน 
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ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ปลูกฝังคุณค่าของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความอดทน และ
การทำงานเป็นทีม พร้อมทั ้ง จัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื ่อเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิทยาการ  
จากการศึกษาวิจัยพชืพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและ
บันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่หน่วยงาน/สถาบันการศึกษา 

10. โครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชนข์อง
ชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับ
ข้อสั่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้
พลังงานสะอาด 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
 จังหวัดชายทะเลในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 2 – 9 ได้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนโครงการ โดยส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำร่องทุกสังกัดในพื้นที่ จำนวนทั้งสิ้น 3,658 แห่ง 
จ ัดการเรียนการสอนเรื ่องทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมทั ้งเร ื ่อง  
เขตทางทะเลและเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
 ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 แห่ง และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชายทะเล 23 แห่ง  
ได้ดำเนินการขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาทุกสังกัด ในพื้นที่จัดการเรียนการสอน เรื่องทะเล
และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง ซึ่งสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และ
มหาสมุทร ส่งผลให้ครูผู้สอน และผู้เรียน ได้มีจิตสำนึก รัก หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล และ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ในฐานะที่เป็นเจ้าของทะเลไทย 
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คำนำ 
 

กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดำเนินการจัดทำรายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้เห็นถึงผลการขับเคลื่อนโครงการที่สอดคล้องกับ
นโยบายและข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) นโยบาย
การศึกษา “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” โดยมีเป้าหมาย
การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต อีกทั้ง เพื่อเผยแพร่และเป็นฐานองค์
ความรู้ และแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการในความรับผิดชอบของกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในภูมิภาค 

กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการดำเนินงานฉบับนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาขับเคลื่อนโครงการและใช้
เป็นประโยชน์ต่อไป 

 
กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภมูิภาค 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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สารบัญ 
  
 หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร ก 
คำนำ ข 
สารบัญ ค 
สารบัญตาราง ง 
บทที่ 1 บทนำ 1 
บทที่ 2 ผลการดำเนินงาน 5 

- โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่”  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

7 

- โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนา 
  การศึกษา                 

13 

- โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวตักรรมการศึกษา  
  พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

17 

- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่       23 
- โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนด ีมีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ 
  แล้วไปด้วยกัน”   

27 

- โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจดัทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเน่ือง 
  เชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชวีศึกษาและอุดมศึกษา 

34 

- โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 
  ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

39 

- โครงการสรา้งและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศกึษา 
  สู่การปฏิบัติ สำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

49 

- โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   53 
- โครงการสรา้งขับเคลื่อนการสรา้งองค์ความรูท้างทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. ความเป็นมา 

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 คณะรัฐมนตรีได้มีการแถลงนโยบายต่อรัฐสภา เกี่ยวกับนโยบาย 
การบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ท่ีมุ่งหวังจะสร้าง 
ความสามัคคีปรองดองให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครองของประเทศให้ก้าวหน้าเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทยทุกคน โดยรัฐบาล 
มีกรอบนโยบายในการบริหาร และพัฒนาประเทศตามกรอบความเร่งด่วน ได้แก่ กรอบระยะสั้น (กระตุ้น 
การใช้จ่าย) เป็นการเร่งแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของประชาชนอย่างเร่งด่วนและรวดเร็ว กรอบระยะกลาง
และระยะยาว เสริมขีดความสามารถให้กับประชาชนผ่านการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย สร้างโอกาส  
ลดความเหล่ือมล้ำและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นให้กับประชาชน  

นโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นนโยบายด้านการศึกษา  
ตามกรอบระยะกลางและระยะยาวของรัฐบาล มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษา 
ให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบ
เทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับความรู้ ความสนใจของผู้เรียน 
ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัย 
ขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดย 
ไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม
และจริยธรรม  

 รัฐบาลให้ความสำคัญต่อยุทธศาสตร์ชาติที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาศักยภาพคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี มีวินัย 
และภูมิใจในชาติ ส่งเสริมการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสม และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ให้มีทักษะ 
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา รวมถึงการปรับโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ เป็นครูที่มี
คุณภาพ ครูแนะแนวเป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและ 
การเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ อีกทั้งให้ความสำคัญ 
ในการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้ รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่
นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการ และสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน  
เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะ และความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และแก้ไขปัญหา 
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย  
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จากแนวนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภา ดังนั้น รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) จึงประกาศนโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” 
ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” เมื ่อวันที่ 14 กันยายน 2566 โดยมีเป้าหมาย
การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต ภายใต้ 2 นโยบายหลัก คือ ลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา และลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง พร้อมทั้งประกาศข้อสั่งการและแนวทาง
ปฏิบัติให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ  
นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อร ัฐสภาและนโยบายของร ัฐมนตรีว ่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงข้อสั่งการและแนวปฏิบัติอื ่น ๆ เพื่อให้  
การขับเคลื่อนนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียนและ
ประชาชนทุกคน และต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว และรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 
ที่มีภารกิจตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560  
ทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในภูมิภาค และการขับเคล่ือนสู่พื้นท่ีผ่านสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร ตามบริบทของพื้นที่ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ี  
ซึ่งเป็นกลไกร้อยเรียงนโยบายและข้อสั ่งการจากส่วนกลางสู่หน่วยงานตามบริบทและสอดคล้องกับ  
ความต้องการของพื้นท่ี ในการนี้กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค ดำเนินการ
ขับเคลื ่อนโครงการที ่สอดคล้องกับนโยบายหลัก “ลดภาระนักเรียนและผู ้ปกครอง” นโยบายย่อย
ประกอบด้วย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต และ
การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษาและประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ
ไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จ่าย รวมถึงโครงการที่สอดคล้องกับข้อสั่งการที่ 1  
ให้นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภาและนโยบายของรัฐมนตรีว ่าการ
กระทรวงศึกษาธิการไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) ข้อสั่งการที่ 3 น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และข้อสั่งการที่ 4 ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การใชพ้ลังงาน
สะอาด  
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อรายงานผลการขับเคลื่อนโครงการในความรับผิดชอบของกองส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในภูมิภาคที่สอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิาร 
(พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 
 2.2 เพื่อเป็นฐานองค์ความรู้และแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการในความรับผิดชอบของ 
กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาคที ่สอดคล้องกับนโยบายและข้อสั ่งการของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 
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 2.3 เพื ่อเผยแพร่ผลการขับเคลื ่อนโครงการในความรับผิดชอบของกองส่งเสริมและพัฒนา 
การบริหารการศึกษาในภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับนโยบายและข้อส่ังการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 
 
3. ขอบเขตของการดำเนินงาน 

3.1 ขอบเขตของหน่วยดำเนินการขับเคลื่อน ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 และ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 

3.2 โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
(พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) จำนวน 10 โครงการ ประกอบด้วย 
           นโยบายด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
         1. อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ (1 โครงการ)  

- โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของ
พื้นท่ี” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 2. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต (4 โครงการ) 
- โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพฒันา

การศึกษา 
- โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นท่ี 
- โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้

แล้วไปด้วยกัน” 
3. การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษาและประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนที่

มีความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จ่าย (1 โครงการ) 
- โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตร

ต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
 
 ข้อสั่งการที่ 3 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ (3 โครงการ) 

- โครงการขับเคล่ือนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

- โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่ 
การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- โครงการงานสวนพฤกษศาสตร ์โรงเร ียนในสมเด ็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี 
ข้อสั่งการที่ 4 ให้ร่วมกันรักษาส่ิงแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด (1 โครงการ) 

- โครงการสร้างขับเคลื ่อนการสร้างองค์ความรู ้ทางทะเล และมหาสมุทร และ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 
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4. วิธีดำเนินการ 
 4.1 รวบรวมผลการขับเคลื ่อนโครงการจากแบบรายงานผลการติดตามและประเมินผล 
การบริหารการศึกษาในภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ รตภ.67) จากสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 1 - 18 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 จังหวัด 
 4.2 กิจกรรมติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 
ตามนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ ่มพูน ชิดชอบ)  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 4.3 สังเคราะห์ ข้อมูลตามแบบรายงาน สรุปประเด็นรายงานตามตัวชี้วัดของแต่ละโครงการ  
 4.4 รวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์เพื่อรายงานผลการขับเคลื ่อนการบริหารการศึกษา 
ในภูมิภาค ตามนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   
 4.5 เสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 
5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีรายงานผลการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 
ตามนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ ่มพูน ชิดชอบ)  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
และเป็นฐานองค์ความรู้ และแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการในความรับผิดชอบของกองส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



รายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 5 
 

บทที่ 2 
ผลการดำเนินงาน 

 
กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค (กสภ.สป.ศธ.) ดำเนินการขับเคลื่อน

โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
(พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) ซึ ่งเป็นโครงการสอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการด้านการศึกษา 
จากส่วนกลางสู ่หน่วยงานในภูมิภาคตามบริบทและสอดคล้องกับความต้องการของพื ้นที ่ สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กสภ.สป.ศธ. ได้ดำเนินงานโครงการ และสรุปผลการดำเนินงานจำแนกตาม
นโยบายและข้อสั่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน  
ชิดชอบ) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  สรุปโครงการตามนโยบายและข้อส่ังการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก  
                เพิ่มพูน ชิดชอบ) ในความรับผิดชอบของกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 
 

นโยบาย/ข้อส่ังการ รมว. โครงการ 
นโยบายด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (3 นโยบายย่อย) 
1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  
(1 โครงการ) 

1. โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษา
คุณภาพตามบริบทของพื้นท่ี” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระบบแนะแนวการเรียน 
(Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
(4 โครงการ) 

1. โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม
การศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 
2. โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
3. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับ
พื้นท่ี 
4. โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทาง
การทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน”   

การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับ
การศึกษาและประเมินผลการศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนที่มีความสามารถเป็น
เลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ 
ประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จ่าย 
(1 โครงการ) 

1. โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและ 
การพัฒนาหลักสูตรต่อเนื ่องเชื ่อมโยงการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
 

ข้อสั่งการ  
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ (3 โครงการ) 

1.  โครงการข ับเคล ื ่ อนงานด ้านสถานศ ึกษาพอเพ ี ยงและ 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

นโยบาย/ข้อสั่งการ รมว. โครงการ 
 2. โครงการสร ้างและส่งเสร ิมความเป็นพลเมืองด ีตามรอย 

พระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเร ียนในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่
การใช้พลังงานสะอาด (1 โครงการ) 

1. โครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และ
มหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู ่การเรียน 
การสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
กสภ.สป.ศธ. ได้ดำเนินการส่งเสริม กำกับ ติดตามการดำเนินงาน และรวบรวมผลการขับเคลื่อน

โครงการจากสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 จังหวัด ซึ ่งมี  
การรายงานผลการดำเนินงานตามแบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษา 
ในภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ รตภ.67) ในการนี้ กสภ.สป.ศธ. จัดกิจกรรมติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซี่งมีผลการดำเนินงานจำแนกตามนโยบายและข้อส่ังการของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) นำเสนอรายโครงการ ดังนี้ 
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โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื ้นที่” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมี
เป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้  สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง (1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรม 
การเรียนการสอนที่เป็นผลงานที่ได้รับการคัดเลือกในระดับประเทศให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามบริบทของ
พื้นที่อย่างยั่งยืน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาคุณภาพของทุกสังกัด ทุกระบบ และทุกรูปแบบในพื้นที่  
รวมถึงการติดตามและสะท้อนผลการขับเคลื่อนการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาคุณภาพของทุกสงักัด
ทุกระบบ และทุกรูปแบบในพื้นที่ 

 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
1. มีศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ อย่างน้อย 18 แห่ง 
2. มีสถานศึกษาคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ อย่างน้อย 928 แห่ง 

        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
จำนวนศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 

และจำนวนสถานศึกษาคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ รายละเอียดแสดงในตารางที่ 2 และตาราง
ที่ 3 

 
ตารางที่ 2 จำนวนศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่จำแนกตามสำนักงาน 
               ศึกษาธิการภาค 
 

สังกัด จำนวนศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรม 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 6 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 1 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 5 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 1 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 4 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 3 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 17 1 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 2 

รวม 23 
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จากตารางที่ 2 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 มีเพียง 8 แห่ง ที่มีการจัดตั้งศูนย์ 
การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 18 แห่ง โดยมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ ประกอบด้วย
การประกาศสถานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้และการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ออนไลน์ รวมทั้งหมด 23 แห่ง  
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามผลผลิตเชิงปริมาณที่ตั้งไว้คืออย่างน้อย 18 แห่ง ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรม 
การเรียนการสอนออนไลน์ ตัวอย่างเช่น ศูนย์การเรียนรู ้นวัตกรรมการเรียนการสอนของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 13 สามารถค้นคว้า เรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนบนเว็บไซต์ของสำนักงาน  

 

          
 
ตารางที่ 3 จำนวนสถานศึกษาคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่  (โรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย 
               "1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ") 
 

ระดับการศึกษา จำนวนสถานศึกษาคุณภาพ 
โรงเรียนคุณภาพ “1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ระดับประถมศึกษา 901 
โรงเรียนคุณภาพ “1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ระดับมัธยมศึกษา 907 

รวม 1,808 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า จำนวนโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ”  
ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง รายชื่อโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย  
“1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2566 ลงนามโดยเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน (ว่าที่ร้อยตรี ธนุ วงษ์จินดา) ระดับประถมศึกษา มีจำนวน 901 แห่ง และระดับมัธยมศึกษา 
มีจำนวน 907 แห่ง รวมทั้งสิ้น 1,808 แห่ง ผลการดำเนินงานเป็นไปตามผลผลิตเชิงปริมาณที่ตั ้งไว้คือ  
อย่างน้อย 928 แห่ง 
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2. ผลลัพธ ์(Outcome) 
 1. ในทุกภูมิภาคมีศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ ที่สะท้อนให้
ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” อย่างหลากหลาย 

2. ในทุกภูมิภาคมีข้อมูลสถานศึกษาคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่อย่างน้อยอำเภอละ  
1 แห่ง 
       ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ ์(Outcome) 

จากตารางที่ 2 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวน 8 แห่ง ที่มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ในระดับภูมิภาค คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 18 แห่ง ถึงแม้ว่าการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ 
จะไม่ครบทุกภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของพื้นที่ทั้ง  
23 แห่ง ได้สะท้อนให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” อย่างหลากหลาย ทำให้การเรียนรู้มีความหมาย มีคุณค่า 
ผู้เรียนมีความสนุกและความสุขจากกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง : จัดการสอนที่คำนึงถึงบริบทของพื้นที ่ ใช้สภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นมาเป็นส่วนหน่ึงของการเรียน ผู้เรียนแต่ละคนสามารถเรียนรู้จากสภาพจริง ได้พัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน
และเกิดการเรียนรู้ต่อยอดจากการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว 
 2. ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน : พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นและปรับ
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการ เรียนรู้ตามความถนัดความสามารถ จะทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุก
และต่ืนเต้นกับเนื้อหาที่เรียน ซ่ึงส่งผลให้มีความสุขและมีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น  
 3. สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วม : นำกิจกรรมตามสภาพแวดล้อมวิถีท้องถิ่นมาใช้ในการเรียน 
การสอน เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมกับชุมชน มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อน ๆ 
และครูผู้สอน รวมถึงคนในชุมชน ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
 4. เน้นการเรียนรู้แบบปฏิบัติ : การสอนที่เน้นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบท
ท้องถิ่น เช่น การออกไปสำรวจในพื้นที่จริง หรือการเรียนผ่านโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ทำให้
ผู้เรียนได้ลงมือทำ และแก้ไขปัญหา ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกความภูมิใจและความสุขจากการประสบ
ความสำเร็จ 
 5. เสริมสร้างทักษะชีวิต : การเรียนการสอนที่คำนึงถึงบริบทพื้นที่ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
ชีวิตที่สำคัญ เช่น การปรับตัว การทำงานร่วมกัน การวางแผนแก้ปัญหา การใช้ทักษะที่นำไปใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจำวัน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและเติบโตอย่างสมบูรณ์ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรับสนองนโยบาย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ ทั้งนี้ สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนตามนโยบาย “1 อำเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ” โดยคัดเลือกโรงเรียนจากอำเภอที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  อำเภอ
ละ 2 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนคุณภาพที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ โดยสร้างโอกาสให้นักเรียน
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมทั้งสมรรถนะ
และศักยภาพ ในการนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประกาศรายชื่อโรงเรียนคุณภาพ  
ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง รายชื่อโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย  
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“1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2566 ลงนามโดยเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน (ว่าที่ร้อยตรี ธนุ วงษ์จินดา)  
 สถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีลักษณะเฉพาะตามบริบทของพื้นที่  มีจุดเด่นและแนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาที่แตกต่างกันออกไปตามสภาพภูมิสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และทรัพยากรท้องถิ่น  
มีการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่เพื่อเกิดความเหมาะสม และประโยชน์สูงสุด  
ต่อผู้เรียน ตัวอย่างที่สามารถเห็นได้ชัดเจนในแต่ละภูมิภาคทางภูมิศาสตร์ เช่น 
 ภาคเหนือ : สถานศึกษาในภาคเหนือมุ่งเน้นการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมล้านนา รวมถึง 
การส่งเสริมงาน หัตถกรรมและศิลปะท้องถิ่น เช่น การทอผ้า การทำเครื่องเงิน และการเกษตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปลูกพืชเมืองหนาว บางสถานศึกษายังมีหลักสูตรที่เน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เนื่องจากภูมิภาคนี้ 
มีป่า เขา และทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ 
 ภาคกลาง : สถานศึกษาภาคกลางมุ่งเน้นการเรียนรู้ และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ใหม่ ๆ และหลักสูตรสากลเพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และการศึกษาต่อในระดับ
นานาชาติ มีโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์กลางการศึกษาทางด้านธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ
วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมุ่งเน้นการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเกษตรและการจัดการทรัพยากรน้ำ เนื่องจากเป็นภูมิภาคที่ต้องพึ่งพาอาชีพเกี่ยวกับการเกษตรกรรม 
อย่างมาก มีการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาภาษาและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น ภาษาถิ่นอีสาน ภาษาตามชุมชน 
ชายขอบ และการศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและมรดกโลกต่าง ๆ  
 ภาคตะวันออก : สถานศึกษาในภาคตะวันออกมุ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน
ภาษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม เป้าหมาย โครงการผลิตและ
พัฒนากำลังคนสนับสนุนเขตพื้นที่พิเศษภาคตะวันออก เพื่อรองรับนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ของรัฐบาลที่มุ่งให้ประเทศไทยเป็น Thailand 4.0 นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตรกรรม 
การเพาะปลูก และบริหารจัดการไม้ผลและพืชเศรษฐกิจของพื้นที่ 
 ภาคตะวันตก : สถานศึกษาในภาคตะวันตกมุ่งเน้นการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญทาง 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการประมงน้ำจืด 
 ภาคใต้ : สถานศึกษาในภาคใต้นิยมบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับการใช้ทรัพยากรทาง
ทะเล เช่น การประมง การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และการอนุรักษ์ป่าชายเลน นอกจากนี้ ยังเน้นการศึกษา
เกี่ยวกับความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
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3. กลไกการขับเคลื่อน 
กลไกการขับเคลื่อนโครงการ "เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตาม

บริบทของพื้นที่" เพื่อให้ประสบความสำเร็จ สามารถพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาคุณภาพของทุกสังกัด ทุกระบบ และทุกรูปแบบในพื้นที่  แสดงในภาพที่ 1 
ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 แสดงกลไกในการขับเคลื่อนโครงการ "เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพ 
            ตามบริบทของพื้นที่" 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 คัดเลือกสถานศึกษาคุณภาพประจำอำเภอ  
- กำหนดเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกที ่ชัดเจน เป็นธรรมและโปร่งใส เพื ่อให้ได้

สถานศึกษาคุณภาพประจำอำเภอ และสถานศึกษาสามารถนำเสนอผลงานนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่  

- สร้างเครือข่ายโดยส่งเสริมให้สถานศึกษาคุณภาพประจำอำเภอสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลแบบอย่างนวัตกรรม  

ขั้นตอนที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาคุณภาพ  
- สนับสนุนตามความเหมาะสม โดยจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงให้

คำปรึกษาและการอบรม เพื่อช่วยให้สถานศึกษาคุณภาพพัฒนาได้ตามบริบทและความต้องการของพื้นที่  
- ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

เพื่อร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
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ขั้นตอนที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
- ให้ความสำคัญกับการร่วมมือแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ร่วมกำหนดนโยบาย 

จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการดำเนินงานของโครงการ สนับสนุนด้านทรัพยากร เทคโนโลยี การสรรหา
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และร่วมกันกำหนดทิศทางและการดำเนินงานของโครงการ และมีการกำหนด
กระบวนการและขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน  

  ขั้นตอนที่ 4 ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ  
- บริหารจัดการโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการโครงการ เช่น การรวบรวม

ข้อมูล การติดตามและประเมินผล และการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
- จัดการเรียนการสอน โดยการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและความน่าสนใจในการเรียนรู้ 
 

4. ปัจจัยความสำเร็จ 
ปัจจัยที่ส่งเสริมการดำเนินงานโครงการ "เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษา

คุณภาพ ตามบริบทของพื้นที่" ให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี้  
4.1 ด้านการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม โดยการสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

มุ่งเน้นการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และผู้ปกครอง รวมถึงการมี  
ส่วนร่วมของชุมชน โดยชุมชนและผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและการดำเนินงานของ
โครงการ   

4.2 ด้านการสนับสนุนด้านงบประมาณ โดยมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่ พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ  
ซึ่งในการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นสิ ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้โครงการสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

4.3 ด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยการวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  
เพื่อช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามทิศทางที่ถูกต้องและสามารถวัดผลได้ และมีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง สามารถนำผลมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงาน รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการทรัพยากร ทั้งงบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การดำเนินงานโครงการเกิ ดประโยชน์
สูงสุด   

4.4 ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา การพัฒนาศักยภาพของ
สถานศึกษา ทั้งด้านการบริหารจัดการ บุคลากร และกระบวนการเรียนการสอน มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 
โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 

เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบ 
การเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (ระบบแนะแนว 
การเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต) วัตถุประสงค์ เพื่อสงเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู และการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาอย่างบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี ่ยวของ พัฒนาศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่าง 
บูรณาการด้านนวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
1. จังหวัดมีรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 

 2. จังหวัดมีศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษา 
ในระดับจังหวัด เพื่อให้บริการข้อมูลด้านนวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษา 

3. จังหวัดมีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดำเนินโครงการ Innovation For 
Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา ร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ี
รับผิดชอบ เพื่อจัดทำรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้ ตามบริบทของพื้นที่ ดำเนินการทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมา และร่วมกัน  
วางแผนการดำเนินงานระดับภาคและระดับจังหวัดให้มีความรู้ความเข้าใจให้ดำเนินโครงการไปในทิศทาง
เดียวกัน ผ่านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน รวมทั้งการประกวดและคัดเลือกนวัตกรรมที่มี
แนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับภาค แสดงถึงผลงานความก้าวหน้าและผลสำเร็จของ 
การขับเคลื่อนการบูรณาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ รวมถึงการขับเคลื่อนการทำวิจัย 
นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล  สามารถเป็นกลไกกระตุ้นให้หน่วยงานทางการศึกษาบริหารจัดการ 
ส่งเสริมครูผ ู ้สอนให้มีความคิดสร ้างสรรค์ในการออกแบบนวัตกรรมที ่สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการตามบริบทของผู้เรียน ให้เกิดการยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ตามศักยภาพ เป็นคนดีของสังคม 

2. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษา นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด เพื่อให้บริการข้อมูลด้านนวัตกรรม 
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และการวิจัยทางการศึกษา พร้อมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงาน 
3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขับเคล่ือนการดำเนินงานโครงการ

แบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ สร้างและพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือของบุคลากรในทุกภาคส่วนมาร่วมกันสร้างนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในดา้น
กระบวนการบริหารจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษาเพื่อ
ยกระดับผู้เรียนในด้านทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 
2. ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. จังหวัดสามารถนำรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม  
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาได้จริงในระดับพื้นท่ีและมี
ประสิทธิภาพ 

2. ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา นวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด  
มีความครอบคลุม ชัดเจน เป็นปัจจุบัน สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. จังหวัดสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

1. หน่วยงานทางการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแต่ละแห่ง สามารถ
นำรูปแบบ/แนวทางการพัฒนานักเรียน หรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัด 
การเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน แก้ไขปัญหาในสภาพปัจจุบัน และ
พัฒนากระบวนการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ได้จริงและมี
ประสิทธิภาพ เช่น 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 10  มีการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา ในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
โดยบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง ขับเคล่ือนขยายผลให้กับสถานศึกษาท่ีเป็นคู่
พัฒนา ต่อยอดนวัตกรรมนำไปใช้ในสถานศึกษา 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16  มีนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ียึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญในการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการแก้ไขปัญหา ด้านการศึกษา ด้านการบริหาร 
จัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ครูสามารถพัฒนาทักษะ 
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ในการสอน ผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ใน 
การเรียนการสอน การใช้แอปพลิเคชันในการเรียน การใช้สื่อดิจิทัลในการอธิบายเนื้อหา การประเมินผล
และขยายผลไปยังเครือข่าย หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัด รวมถึงการขยายผลไปยังโรงเรียนอื่น ๆ 
นำไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เป็นที่ยอมรับ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในวงการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง 

2. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถนำข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา นวัตกรรม และ 
การวิจัยทางการศึกษาในระดับภาค เช่น 
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สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 สามารถพัฒนาศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่างบูรณาการ  
ด้านนวัตกรรม และการวิจัยทางการศึกษาในระดับภาค ในการเป็นแพลตฟอร์มการเรียนรู้นวัตกรรม 
ด้านการศึกษา  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ได้จัดทำศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมการเรียนการสอน ดำเนินการ
ประสบผลสำเร็จเป็นต้นแบบหรือแบบบอย่างที่ดี (Best Practice) และมีข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
ที่มีความครอบคลุม ชัดเจน เป็นปัจจุบัน สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 ได้จัดทำนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาและ
นำเสนอในรูปแบบของนิทรรศการเสมือนจริงนวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษา  

3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขับเคล่ือนการดำเนินงานโครงการ
แบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ สร้างและพัฒนาเครือข่าย  
ความร่วมมือของบุคลากรในทุกภาคส่วน โดยไม่แบ่งแยกสังกัด มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมในห้องเรียนของครูผู้สอน  

 
3. กลไกการขับเคลื่อน 

กลไกการขับเคล่ือนโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการศึกษา เพื่อให้ประสบความสำเร็จ สามารถส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศ พัฒนาศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่างบูรณาการ ด้านนวัตกรรม และ 
การวิจัยทางการศึกษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 
4. ปัจจัยความสำเร็จ 

ปัจจัยที่ส่งผลให้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประสบความสำเร็จในระดับภาคและระดับจังหวัด 
ประกอบด้วย 

1. ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี ่ยวข้อง การประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ เช่น สำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานใน
พื้นที่เป็นสิ่งสำคัญ ความร่วมมือจากครู บุคลากร และผู้บริหารในพื้นที่ช่วยให้โครงการสามารถดำเนินการ 
ได้อย่างราบรื่นและสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีต่าง ๆ 

2. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากรทางด้านงบประมาณ บุคลากร 
และเครื ่องมือในการบริหารจัดการโครงการต้องเพ ียงพอและเหมาะสม รวมถึงการใช้เทคโนโลยี  
ในการสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการ การเรียนรู้ และการนิเทศติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ  
การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น แพลตฟอร์มดิจิทัล การเรียนรู้ออนไลน์ และเครื่องมือการประเมินผลแบบ
ดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผล จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่รวดเร็วและแม่นยำ 

4. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรการพัฒนาทักษะครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจ
ของความสำเร็จ ครูต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
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สอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่ตอบโจทย์ความต้องการใน
ศตวรรษท่ี 21 

5. ระบบการนิเทศและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพการมีระบบนิเทศติดตามผลที่ชัดเจนและ
ต่อเน ื ่อง ช่วยให้สามารถตรวจสอบและปรับปรุงโครงการได้ตามความจำเป็น การใช้ข ้อมูลจาก  
การประเมินผลเพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในระหว่างการดำเนินงานจะช่วยให้โครงการมีประสิทธิผลมากขึ้น 

6. การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เช่น ภาคเอกชน 
สถาบันวิจัย และชุมชนท้องถิ่น ช่วยเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานของโครงการ การสนับสนุนจากภาคส่วน 
ต่าง ๆ ช่วยให้เกิดการพัฒนาการศึกษาท่ีครอบคลุมและมีความหลากหลายมากขึ้น 

7. การประเมินผลที่ชัดเจนและเป็นระบบการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและการวัดผล 
ที่แม่นยำ ทำให้โครงการสามารถประเมินความสำเร็จและปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม การใช้ตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาทักษะของผู้เรียน และความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ช่วยให้เห็นผลลัพธ์ได้ชัดเจน 
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โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที ่ 3 ด้าน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้  สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง (ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต) วัตถุประสงค์เพื ่อให้
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาตามข้อกำหนด
และเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 และขับเคลื่อนได้ตามเป้าหมายท่ี
คณะกรรมการนโยบายพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษากำหนด 

 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด มีกลไกในการบริหาร

การศึกษา (บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการพัฒนา  
การบริหารงานท่ัวไป) ท่ีครอบคลุมทุกภาคส่วนในระดับพื้นท่ีและส่งผลต่อเอกภาพการพัฒนาการศึกษาของ
จังหวัด 

2. สำนักงานศึกษาธิการจังหว ัดมีข้อเสนอเชิงนโยบายเพื ่อการพัฒนาการรูปแบบกลไก  
การขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของ พ.ร.บ. พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด ดำเนินโครงการขับเคล่ือน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ผ่านกลไกในการบริหารการศึกษา 3 กลไกหลัก คือ 1) กลไกคณะกรรมการขับเคลื่อนพื ้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 2) กลไกคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการขับเคล่ือนฯ และ 3) กลไกภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน หรืออาจมีช่ืออื่นเฉพาะ เช่น 

จังหวัดภูเก็ต : กลไกหน่วยปฏิบัติงาน (Micro Level) ร่วมกับการสนับสนุนจากหน่วยพื้นท่ี 
(Meso Level) จัดห้องการเรียนรู้ที่เกิดขึ ้นได้ทุกที่ เด็กได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตามความสนใจ ครูจัด 
การเรียนรู้มีความหยืดหยุ่นตามความแตกต่างของเด็กเพื่อพัฒนาเด็กทุกคนในพื้นท่ีให้เป็นเด็กต่งห่อ (เด็กเก่ง 
ดี มีสุข มีสมรรถนะ สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและส่ิงแวดล้อม) 

จังหวัดปัตตานี : กลไกขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ตาม พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 ผ่าน 4 กลไกหลัก กลไกเชิงพื้นที่ กลไกทีมนักวิจัย (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี) กลไกระดับสถานศึกษา และกลไกการนิเทศแบบเสริมพลัง  

จังหวัดตราด : กลไกประสานส่งเสริมและบูรณาการด้วยแนวทาง TRAT HI จากทุกภาคส่วน 
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ท่ีเกี่ยวข้อง           
 จังหวัดระยอง : กลไกความร่วมมือและการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ด้วยตนเอง

โดยใช้วงจร PDCA  
จ ังหว ัดเช ียงใหม ่  : กลไกการม ีส ่วนร ่วมของกลไกคณะกรรมการข ับเคล ื ่อน กลไก

คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการขับเคลื่อน หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ มูลนิธิโรงเรียนบ้านปลาดาว  

จังหวัดศรีสะเกษ : กลไกการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม มูลนิธิสยาม  
กัมมาจลมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ : สถาบันอาศรมศิลป์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น TDRI  

จังหวัดนราธิวาส : กลไกการมีส่วนร่วม PEACE (นราสันติสุข) 
จังหวัดสระแก้ว : กลไกการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี รูปแบบ SAKAEO Model  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดสงขลา และจังหวัดกาญจนบุรี : กลไกการบริหารจัดการ 

บูรณาการขับเคล่ือนการทำงานร่วมกัน  
 2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด มีข้อเสนอเชิงนโยบาย
เพื่อการพัฒนาการรูปแบบกลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมเพื่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
   2.1 กำหนดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักษะในการออกแบบและจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ที่เน้นนวัตกรรมต่อยอดจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่ เช่น การจัดการเรียนรู้เชิงระบบ
ด้วยจิตศึกษา (PBL) และ (PLC) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) การจัดการเรียนรู้เพาะพันธุ์
ปัญญา การจัดการเรียนรู้องค์รวม การจัดการเรียนรู้โครงงานฐานวิจัย 14 ขั้นตอน การจัดการเรียนรู้
การศึกษาชั้นเรียนและวิธีการแบบเปิด (LSOA) การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (PBL) การจัด 
การเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน (PhBL) การจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SEP) การจัดการเรียนรู้แบบทวิพหุภาษา การจัดการเรียนรู้แบบ 5 Steps การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้รูปแบบ OPEN MIND 

  2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกมิติเพื ่อให้เกิดการพัฒนาในพื้นที ่โดย
เช่ือมโยงผ่านกลไกจังหวัดระหว่างโรงเรียน ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคม เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 

 2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีลดความเหลื่อมล้ำเพื่อให้ผู ้เร ียนสามารถได้รับโอกาสทาง
การศึกษา และเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เช่น นำแนวทางการสอนทวิภาษา/พหุภาษา ใช้ในพื้นที่ที่มี
ความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้  

 
2. ผลลัพธ์ (Outcome) 

การบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมตอบสนองความคาดหวังของประชาชนในพื้นที่บรรลุ 
ตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพื ้นที่นวัตกรรมประกอบด้วยกลไกการขับเคลื่อนระดับ
จังหวัด หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาการศึกษา และการติดตามและ
ประเมินผลท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

การบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมตอบสนองความคาดหวังของประชาชนในพื้นที่บรรลุ 
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ตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังพื้นท่ีนวัตกรรม ดังนี้ 
1. สถานศึกษานำร่องในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 20 จังหวัด มีการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการของพื้นที่ ชุมชนและนักเรียน โดยใช้การบริหารจัดการโดย
ระบบคุณภาพท่ีมุ่งสมรรถนะผู้เรียน ผ่านกลไกลการขับเคล่ือนระดับจังหวัด 
  2. กำหนดกรอบหลักสูตรของจังหวัดเพื่อให้สถานศึกษานำร่องนำไปปรับใช้ให้สอดคล้องตาม
บริบทและลักษณะเฉพาะของพื้นท่ีชุมชน เช่น Yala Harmomy ของจังหวัดยะลา SISAKET ASTECS ของ
จังหวัดศรีสะเกษ Pattani Heritage ของจังหวัดปัตตานี Rayong MARCO ของจังหวัดระยอง Ubon  
M-SPEC ของจังหวัดอุบลราชธานี CHAN New Gen” ทำให้ได้ “CHAN “D” New Gen” ของจังหวัด
จันทบุรี R to I ของจังหวัดกระบี่ หลักสูตรมุ่งสมรรถนะของจังหวัดบุรีรัมย์ และหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อวิถี
ชีวิต สภาพบริบทและความต้องการของชุมชนของจังหวัดเชียงใหม่  

 3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด เช่น 
SandboxHub ของกรุงเทพมหานคร และ Digital Platform ของจังหวัดสตูล และจังหวัดนราธิวาส  

 4. ประเมินผลโดยใช้กระบวนการประเมินเชิงพ ัฒนา (Developmental Evaluation)  
วัดและประเมินผลผู ้ เร ียนที ่หลากหลายตามสภาพจริง สามารถจัดการเรียนร ู ้ เช ื ่อมโยงกับชุมชน  
สู่การยกระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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3. กลไกการขับเคลื่อน 
กลไกการขับเคลื่อนโครงการขับเคลื ่อนพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื ้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาตามข้อกำหนดและเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. 
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 และขับเคลื่อนได้ตามเป้าหมายที่คณะกรรมการนโยบายพื ้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษากำหนด แสดงในภาพท่ี 2 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 แสดงกลไกในการขับเคล่ือนโครงการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นท่ี    
            นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ขั ้นตอนที ่ 1 : การวิเคราะห์และระบุความต้องการของพื ้นท่ี  (Analysis of Problems and 
Needs) 
  - คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดนโยบาย เพื่อส่ังการ
ผ่านคณะอนุกรรมการฯ ให้ประสานงานร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นท่ี 
โรงเรียน และชุมชน เพื่อให้ทำการวิเคราะห์ ระบุปัญหา และความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของพื้นที่นั้น ๆ 
เช่น ปัญหาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของตลาดแรงงานท้องถิ่น หรือปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ความเหล่ือมล้ำมิติต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาในพื้นท่ี 

ขั้นตอนท่ี 2 : การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (Development of Innovations) 
- คณะกรรมการขับเคลื ่อนฯ กำหนดนโยบาย เพื ่อสั ่งการผ่านคณะอนุกรรมการฯ  

ให้ประสานงานร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที่ โรงเรียน และชุมชน  
เพื่อดำเนินการพัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆ ที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์ในมาตรา 5  
ตาม พ.ร.บ.พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เช่น  

   1) การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
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   2) การออกแบบการสอนแบบใหม่ ๆ ที่เน้นการพัฒนาทักษะของนักเรียนให้
สอดคล้องกับบริบทในพื้นท่ี 
   3) การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   4) การต่อยอด/คิดค้น/พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัดการเรียน  
การสอน การนิเทศ ฯลฯ 

ขั้นตอนท่ี 3 : การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชน (Participation) 
- เพื่อให้นวัตกรรมการศึกษามีผลในทางปฏิบัติและสอดคล้องกับความต้องการของพื้นท่ี 

คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ สั่งการผ่านคณะอนุกรรมการฯ ให้ประสานงานร่วมกับ ศธจ. หน่วยงาน  
ต้นสังกัดในพื้นที่ โรงเรียน ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือ เช่น องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน และผู้ปกครอง โดยการจัดประชุม สัมมนา และการสร้างเครือข่าย  
การส่ือสารท่ีเปิดกว้าง 

ขั้นตอนท่ี 4 : การนำไปใช้และขยายผลนวัตกรรม (Implement Innovations) 
- สถานศึกษานำร่องฯ ในพื้นท่ีนำนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีได้พัฒนาตามข้อ 2 นำนวัตกรรมไปใช้ 

และประเมินผลการใช้ หากนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นนั้นมีความสำเร็จและมีผลลัพธ์ท่ีดี จะมีการส่งเสริมให้มี
การขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นในพื้นท่ี โดยอาจมีการจัดอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานหรือสร้างเครือข่ายเพื่อ
แบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดี 

ขั้นตอนท่ี 5 : การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
- กระบวนการติดตาม และประเมินผล เป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยให้สามารถปรับปรุงและ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ สั่งการผ่านคณะอนุกรรมการฯ  
ให้ประสานงานร่วมกับ ศธจ. หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นท่ี โรงเรียน จะทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ผลลัพธ์ และรายงานความก้าวหน้า เพื่อปรับปรุงนโยบายและแผนงานให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ข ั ้นตอนที ่  6 : การปร ับปร ุงและสน ับสน ุนการทำงาน  (Improvement and Support of 
Operations) 

- หลังจากการประเมินผลแล้ว หากมีจุดอ่อนหรือปัญหาในกระบวนการ คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ สั่งการผ่านคณะอนุกรรมการฯ ให้ประสานงานร่วมกับ ศธจ. หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นท่ี 
โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขและปรับปรุง รวมถึงหาแนวทางในการสนับสนุนเพิ่มเติม 
ทั้งด้านงบประมาณ การจัดหาอุปกรณ์ หรือการอบรมบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงาน
ขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 
    4. ปัจจัยความสำเร็จ 

ปัจจัยที่ส่งเสริมการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี้ 

4.1 การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ความร่วมมือในการขับเคล่ือนการดำเนินงานพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา ท้ังความร่วมมือในระดับสถานศึกษา ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน และความร่วมมือระดับเครือข่ายพื้นท่ีจังหวัด ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทางการศึกษา 
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หน่วยงานเอกชน ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นหัวใจสำคัญในการผลักดันการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ทุกฝ่ายต้องสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาและขยายผลทางการศึกษา 

4.2 การวางแผนและการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายที ่ชัดเจน 
กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และการติดตาม ประเมินผล  
การดำเนินงานที่ครอบคลุม ส่งผลให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

4.3 นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ ความชัดเจนของนโยบายและการสนับสนุนด้าน
งบประมาณและทรัพยากรจากภาครัฐ ส่งผลให้การดำเนินงานโครงการพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนารูปแบบและแนวทางในการดำเนินงานท่ีสอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของพื้นท่ี 

4.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาความรู้และทักษะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  

4.5 การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัด
การศึกษาการปรับใช้นวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.6 การมีอิสระในการบริหารจัดการภายในพื้นท่ีนวัตกรรม และการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบท 
สภาพแวดล้อมหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น ช่วยให้การดำเนินงานดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดชะงัก ส่งผล
ให้การบริหารจัดการภายในพื้นท่ีนวัตกรรมเป็นไปตามความต้องการอย่างแท้จริง 

4.7 การมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ และ
ความสามารถของผู้เรียน ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
และสมรรถนะที่สำคัญ ที่จำเป็นให้กับผู้เรียนได้นำไปใช้ในการเรียนรู้และดำรงชีวิตในยุคปัจจุบันที่มี  
การเปล่ียนแปลงได้อย่างมีความสุข  

4.8 การสร้างระบบการเรียนรู้ท่ียั่งยืน การขยายผลจากนวัตกรรมการศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ
และการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.9 การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติ การยกย่องและให้รางวัลแก่บุคลากรและ
สถานศึกษาที่มีผลงานโดดเด่น ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ สร้างแรงบันดาลใจในการดำเนินงาน และ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาต่อยอดความสำเร็จต่อไป 
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โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ เป็นโครงการที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น  
ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการ เรียนรู้ตลอดชีวิต  
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และ
เป้าหมายชีวิต) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยทุกคคนได้รับการดูแลและพัฒนาด้าน
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และทักษะการเรียนรู้ที่สมวัย มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาปฐมวั ยให้มี
ความรู้ความเข้าใจและมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ รวมถึงการพัฒนาเครือข่าย
ขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่อย่างบูรณาการทุกภาคส่วนโดยสอดคล้องตาม
บริบทของพื้นที ่

 

ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
1. ผลผลิต (Output)  
 1. เด็กปฐมวัย (อายุ 3 – 6 ปี) ทุกคน ได้รับการพัฒนาให้มีพัฒนาการรอบด้าน สมวัย ตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 2. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัด ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (อายุ 3 – 6 ปี) เพื่อให้
เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน สมวัย เต็มตามศักยภาพ ได้รับการบริการดูแลพัฒนา และ
จัดการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ อีกทั้ง ดำเนิน
กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
– 2579 ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรม/กระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
 2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ดำเนินงานพัฒนาเด็กปฐมวัย ที่มีความเชื ่อมโยง และ 
ความร่วมมือจากทุกกระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในลักษณะของการบูรณาการ 
ส่งเสริม สนับสนุน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัดในพื้นที่รับผิดชอบได้พัฒนาคุณภาพ การบริการดูแล 
พัฒนา และจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยบนพื้นฐานของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สุด
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพและความต้องการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคลโดยคำนึงถึงความสุข 
ความเป็นอยู่ที่ดี ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต้นที่
จำเป็นสำหรับการพัฒนาเด็กของประเทศ และเป็นมาตรฐานเชิงคุณภาพเพื่อใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน
และจัดบริการให้เด็กปฐมวัยได้มีโอกาสเริ่มต้นชีวิตอย่างมีคุณภาพและเท่าเทียมกัน เพื่อลดความเหลื่อม ล้ำ 
เป็นการเพิ่มคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญที่สุดในการนำประเทศไทยสู่ความเจริญก้าวหน้า มั่นคง ยั่งยืน 
ท่ามกลางความท้าทายของโลกในศตวรรษที่ 21 
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 2. ผลลัพธ ์(Outcome) 
 หน่วยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัยทุกสังกัดมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติอย่างบูรณาการโดยสอดคล้องตามบริบทของพื้นที่ 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ ์(Outcome) 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับ
พื้นที่ โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่จัดการศึกษาปฐมวัยทุกสังกัด ในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเด็ก
ปฐมวัย ปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยเชิงบูรณาการ ปรับปรุงระบบการเรียนรู้ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนทัศน์ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้เป็นผู้นำ
ทางวิชาการขยายผลต่อยอดผลงาน/นวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้าน
ผู้บริหารและครูผู้สอน จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ และนิเทศติดตามการพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษา  นอกจากนี้  
ยังตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนบทบาทของสถาบันครอบครัว  
ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย เพื่อประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาในการอบรม เลี้ยงดู บ่มเพาะเด็ก
ปฐมวัยให้ความสำคัญต่อความใฝ่รู้ใฝ่เรียน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสส่งเสริม 
สนับสนุนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้เด็กปฐมวัยก้าวข้าม
ช่วงวัยได้อย่างสมดุลและมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 
 

3. กลไกการขับเคลื่อน 
 กลไกการขับเคลื่อนโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่  เพื่อให้

ประสบความสำเร็จ สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติอย่างบูรณาการโดยสอดคล้องตามบริบทของพื้นที่ แสดงในภาพที่ 3 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3 แสดงกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 

 

• จัดท ำแผนขับเคลื่อน กำรศึกษำแบบ
ร่วมมือและบูรณำกำรกับหน่วยงำน  
ด ำเนินงำนตำมแนวทำงและองค์ควำมรู้ใหม่ 
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย  พัฒนำ
นวัตกรรม  

กำรขับเคล่ือน และ
ก ำกับ ติดตำม  กำร
พัฒนำระบบกำรเรียนรู้
โดยกำรมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชน

ก ำหนดยุทธศำสตร์  วำงแผนแนวทำง
สร้ำงกำรรับรู้ 

กระบวนกำรและ
ขั้นตอนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนและ
ก ำหนดตัวชี้วัด

A P

DC
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  ขั้นตอนที่ 1 : กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคให้เชื ่อมโยงและสอดคล้องกับ 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
กลุ่มจังหวัด พร้อมทั้งวางแผนแนวทางสร้างการรับรู้สร้างควำมตระหนักรู้ถึงควำมสำคัญของกำรพัฒนำ
ทักษะพื้นฐำนในช่วงปฐมวัย โดยเฉพำะในแง่ของกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ระยะยำว ส่งผลให้
หน่วยงำนและผู้ปกครองให้ควำมสำคัญกับกำรจัดกำรศึกษำในช่วงวัยนี้มำกยิ่งขึ้นสร้ำงข้อตกลง แนวปฏิบัติ
ให้เกิดการดำเนินงานร่วมกัน ในการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นที่ สู่การปฏิบัติใน
ระดับภูมิภาคได้อย่างเป็นรูปธรรม    
  ขั้นตอนที่ 2 : จัดทำแผนขับเคลื่อนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศตามระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาแบบ
ร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการหน่วยงานอื่น และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน
พื้นที่ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โครงการเน้นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ดำเนินงานตามแนวทางและองค์ความรู้ใหม่ในการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนา การจัดการศึกษาปฐมวัย สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กปฐมวัย (อายุ 3 - 6 ปี) ได้รับ
การดูแลและพัฒนา ด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และทักษะการเรียนรู้ที่สมวัย  
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง สภาพแวดล้อมในครอบครัวและชุมชน พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในการพัฒนา  รวมถึง 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมการบริหารการจัด
การศึกษาปฐมวัย และการพัฒนาบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแบบร่วมมือหรือบูรณาการกับ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนอื่นในพื้นที่ 
  ขั้นตอนที่ 3 : การประสานงานการขับเคลื่อน และกำกับ ติดตาม การดำเนินงานนิเทศ ติดตาม  
การพัฒนาเด็กปฐมวัยแบบบูรณาการเชิงพื้นที่ โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และการพัฒนาระบบการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชน  
 ขั้นตอนที่ 4 : หน่วยงานมีกระบวนการและขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนด
ตัวชี้วัดร่วมกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การดำเนินงาน 
 

4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 ปัจจัยที่ส่งเสริมการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับ
พื้นที่ ให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี้  
  4.1 ด้านหน่วยงานทางการศึกษา 
   - การมีนโยบายและแผนงานจัดการศึกษาปฐมวัยที่ชัดเจน ช่วยให้เกิดแนวทางการเด็กปฐมวัย                
ที่มีเป้าหมายสอดคล้องกัน โดยมีการกำหนดแผนการศึกษาในระยะยาว และการสนับสนุนงบประมาณ
ดำเนินการจากรัฐบาลอย่างต่อเน่ือง 
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   - หน่วยงาน/สถานศึกษาจัดอบรมปฏิบัติการ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
   - ความร่วมมือ ของหน่วยงานทุกสังกัดเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยเชิงพื้นที่ 
       - การประสานความร่วมมือในระดับพื้นที ่จากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกกระทรวง  
สาธารณสุข โดยเฉพาะการประสานความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4.2 ด้านสถานศึกษา 
   - มีสถานศึกษาในพื้นที่ที่มีความหลากหลาย สามารถเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ให้แก่หน่วยงาน
อื่นได้ 
   - หน่วยงาน/สถานศึกษา ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ 
จิตใจ และสติปัญญาของเด็กปฐมวัยด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เพื่อให้เด็กพัฒนาการใช้ภาษา ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ การแก้ปัญหาเชิงเหตุผล ความคิดรวบยอด 
เพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ในระดับชั้นที่สูงขึ้น 
  4.3 ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   - ผู้บริหารให้ความสำคัญและมีแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายที่ต่อเนื่องทำให้ผู้ปฏิบัติงานใน
พื้นที่มีแนวทางในการขับเคลื่อนงานพัฒนาการเด็กที่ชัดเจน 
   - ครูปฐมวัยควรมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาเด็กในทุกด้าน เช่น ความรู้
ด้านจิตวิทยาเด็ก การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้าง  
การเรียนรู้ 
   - ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พร้อมที่จะขับเคลื่อนงานด้วย 
การนิเทศแบบบูรณาการร่วมกันเชิงพื้นที่ร่วมกัน 
   - ผู้รับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องในการดูแลส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เห็นความสำคัญ  
ในการเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย และการพัฒนาบุคลากร 
  - มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง เพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของเด็กแต่ละคน 
  4.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 
   - ครอบครัว และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก อย่างต่อเนื่องผ่านการส่งเสริม 
การเรียนรู้ที่บ้าน การสอนพฤติกรรมที่เหมาะสม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม 
  - ครอบครัว และชุมชน สนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื ่องงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ 
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โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน”   
โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไป

ด้วยกัน” เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที ่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้อง
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ ่งมีเป้าหมายในการพัฒนา
รูปแบบและระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูป
การศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย  ภูมิใจในชาติ อีกท้ัง
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการด้านลดภาระนักเรียนและ
ผู้ปกครอง (ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต) วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และดำเนินการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา "เรียนดี มีความสุข" ในพื้นที่ระดับภาคและจังหวัด จัดเวที 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการ ด้านการบริหารการศึกษา และการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการในภูมิภาคและจังหวัด รวมถึงการถอดบทเรียนการขับเคลื ่อนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข” และนำไปดำเนินการจัดทำในรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธ์ 
อาทิเช่น คลิปวิดีโอ, วิดีโอบน YouTube, E-Book กราฟฟิก เป็นต้น สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอด 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
1. ผู้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนในสถานศึกษา/หนว่ยงาน 

ทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 
2. สื่อจากการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี  

มีความสุข” และดำเนินการจัดทำในรูปแบบของสื ่อประชาสัมพันธ์ อาทิเช่น คลิปวิดีโอ , วิดีโอบน 
YouTube, E-Book, กราฟฟิก เป็นต้น 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

1. ผู้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนในสถานศึกษา/หน่วยงาน 
ทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่เกี ่ยวข้องในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค  1 – 18  
ได้ร่วมกันจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการ ด้านการ  บริหารการศึกษาและ 
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการตามนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี  มีความสุข”  
ตามโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 
สรุปกิจกรรม ดังแสดงในตารางท่ี 4 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4  แสดงกิจกรรมโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน  
        “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 
 

ศธภ. กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วม 
1 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 

“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค วันท่ี 21 สิงหาคม 2567 ณ อาคาร
จัดเล้ียงจุฑามาศ ไพบูลย์ภัตตาคารสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
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2 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการบริหารจัดการศึกษาและ 
การขับเคล่ือนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยตามนโยบาย "เรียนดี  
มีความสุข” กิจกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ด้วยส่ือ เพลง เกม นิทาน 
เทคนิคการเก็บเด็กของครูปฐมวัย เรียนดี มีความสุข ก้าวสู่โลกยุค AI 
วันท่ี 8 กันยายน 2567 ณ โรงแรมแกรนด์ราชพฤกษ์ จังหวัดนนทบุรี 

150 

3 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค วันท่ี 20 สิงหาคม 2567  
ณ สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 จังหวัดราชบุรี 

101 

4 จัดแสดงนิทรรศการ ผลการดำเนินงาน 1 โรงเรียน 1 สถานศึกษา
คุณภาพ ตามบริบทพื้นท่ีและจัดเสวนาวิชาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลการดำเนินงานและแนวทางการพฒันาการดำเนินงาน “1 อำเภอ 
1 สถานศึกษาคุณภาพ” ระหว่างวันท่ี 9 – 10 สิงหาคม 2567  
ณ โรงแรมลองบีชชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี  

 

6 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค ร่วมกันพัฒนาการศึกษาในบริบท
เชิงพื้นท่ีตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา วันท่ี 20 สิงหาคม 2567 
โรงแรมบ่อแสน จังหวัดพังงา 

150 

7 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน การจัด
นิทรรศการ การบรรยายให้ความรู้ กิจกรรมสร้างเครือข่ายการทำงาน 
ทางวิชาการ ด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนาการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" และการศึกษาดูงาน 
สถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ Soft Power ระหว่างวันท่ี 30 สิงหาคม - 2 
กันยายน 2567 

227 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

ศธภ. กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วม 
8 จัดมหกรรมวิชาการ "การศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต Lifelong 

Learning" ในพื้นท่ี EEC ภายใต้แนวทางการทำงาน”จับมือไว้แล้วไป
ด้วยกัน” มีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี อาทิ หน่วยงาน
ทางการศึกษา สถานศึกษาในทุกสังกัด ศูนย์ EEC Automation Park 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี 
ในการออกนิทรรศการแสดงผลการดำเนินงานตามนโยบาย “เรียนดี 
มีความสุข” ประกอบด้วย 2 นโยบายหลัก 10 นโยบายย่อย และ 
การเสวนาวิชาการ เสวนา Education for EEC : การศึกษาในพื้นท่ี EEC 
สร้างงานสร้างอาชีพ สู่ความมั่นคงในชีวิต รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ให้กับหน่วยงานสถานศึกษา ผู้บริหาร วันท่ี 17 กันยายน 2567 ณ ศาลา
ประชาคมเทศบาลเมืองบ้านสวน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 

9 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค วันท่ี 23 สิงหาคม 2567 

225 

10 กิจกรรมวิชาการ ถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามนโยบาย "เรียนดี 
มีความสุข" 

 

12 จัดงาน "REO 12 เสมาสดุดีมหกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนครั้งท่ี 4 : เรียนดีมีความสุข"  วันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2567  
ณ โรงแรมตักสิลา อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

13 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการดำเนินงานทาง
วิชาการ ด้านการบริหารการศึกษา และการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" วันท่ี 28 สิงหาคม 2567  
ณ โรงแรมสตาร์เวล บาหลี จังหวัดนครราชสีมา 

62 

14 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค และถอดบทเรียนการขับเคล่ือน
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข”
สำนักงานศึกษาธิการภาค 14 ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

15 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค จัดนิทรรศการ กิจกรรม 
Education talk ระหว่างวันท่ี 10-11 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุม
ลีลาวดี ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ
พระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่ 

500 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

ศธภ. กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วม 
16 จัดกิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการ 

ด้านการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษาแบบบูรณาการ และ 
ถอดบทเรียนการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
“เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไป
ด้วยกัน” ในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 16 

59 

17 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
การเสวนาทางวิชาการ การจัดนิทรรศการรูปแบบออนไลน์ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  
https://www.artsteps.com/view/66baf15cf7e5315043840d04 

 

18 จัดงานมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” ระดับภาค จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
การเสวนาทางวิชาการ การจัดนิทรรศการรูปแบบออนไลน์ (Virtual 
Reality Exhibitions) https://jacksonc.my.canva.site/9p2r 

 

   
  จากตารางที่ 4 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการภาค ทั้ง 18 แห่ง มีการจัดกิจกรรมตามโครงการ
มหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” จำนวน  
16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.89 ส่วนใหญ่เป็นการจัดกิจกรรมรูปแบบจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเสวนา 
ทางวิชาการ การจัดนิทรรศการ และการรับชมนิทรรศการรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ให้กับหน่วยงานสถานศึกษา ผู้บริหารที่ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม และการศึกษาดูงาน สถานศึกษา
แหล่งเรียนรู้ Soft Power 
  2. สถานศึกษา/หน่วยงานในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้ร่วมกัน
ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการถอดบทเรียนการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
“เรียนดีมีความสุข” และดำเนินการจัดทำในรูปแบบต่าง ๆ ดังแสดงในตารางท่ี 5  
 
ตารางที่ 5  แสดงหน่วยงานและส่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการถอดบทเรียนการขับเคล่ือนนโยบาย 
        การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข” 
 

ศธภ. ส่ือ ช่องทาง 
7 คลิปวิดีโอ  

ส่ือประชาสัมพันธ์ 
ประมวลภาพกิจกรรม     
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

ศธภ. ส่ือ ช่องทาง 
13 คลิปวิดีโอ  

ส่ือประชาสัมพันธ์ 
ประมวลภาพกิจกรรม     

 

17 วิดีโอบน YouTube 
นิทรรศการออนไลน ์

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

 

18 วิดีโอบน YouTube 
นิทรรศการออนไลน ์

(Virtual Reality Exhibitions) 

 

 
  จากตารางท่ี 5 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการภาค ท้ัง 18 แห่ง ได้จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
การถอดบทเรียนการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข” จำนวน 
4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.22  
 

2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนในสถานศึกษา/หน่วยงาน 
ทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 ท่ีเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู ้เรียน  
“เรียนดี มีความสุข” สามารถนำความรู้ท่ีได้ไปปรับประยุกต์การจัดการศึกษาตามบริบทพื้นท่ีให้ได้คุณภาพ
และมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้บริหาร นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนในสถานศึกษา/หน่วยงาน 
ทุกสังกัด รวมทั้งภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องท่ีเข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการออกแบบ ร่วมประชุมวางแผน
กำหนดทิศทาง แลกเปล่ียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทพื้นท่ี และ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีผลงานต้นแบบหรือแบบอย่างที ่ดี (Best Practice) เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ได้คุณภาพและมาตรฐานท่ีส่งผลให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” 
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3. กลไกการขับเคลื่อน 
 กลไกการขับเคลื่อนโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” เป็นการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งระดับภาคและ
จังหวัด เพื่อร่วมกันสร้างและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสุขควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงในภาพท่ี 4 ดังนี้ 
 
ภาพที่ 4  แสดงกลไกการขับเคล่ือนโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทาง 
 การทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 
 

 
 

ขั ้นตอนที ่ 1 : การบูรณาการการจัดการศึกษา โดยมีการสร้างความร่วมมือและเชื ่อมโยง 
การทำงานระหว่าง หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับภูมิภาคและจังหวัด เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ขั ้นตอนที ่ 2 : การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานวัตกรรม โดยมีการสนับสนุนให้ เกิด 
การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับแนวคิด "เรียนดี มีความสุข" ในระดับ
พื้นท่ี 

ขั้นตอนที่ 3 : การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการจัดเวทีให้ผู ้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้เกี ่ยวข้องได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน ทั้งในด้านวิชาการและการบริหารจัด
การศึกษา เพื่อนำไปปรับใช้และพัฒนาต่อยอด 

ขั้นตอนท่ี 4 : การถอดบทเรียนและเผยแพร่ โดยมีการประชุม สัมมนา เสวนา เพื่อสรุปบทเรียนจาก
การดำเนินงานและเผยแพร่ในรูปแบบสื่อต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และนำไปประยุกต์ใช้ต่อยอด 
ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาต่อไป 
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4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 ปัจจัยที่ส่งเสริมการดำเนินงานโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้แนวทาง 
การทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” ให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี้  

4.1 ด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
     - การได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยการบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน ทั้งในระดับภาคและจังหวัด เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน เน้นการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ท้ังในระดับภาคและจังหวัด เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญในการขับเคล่ือนโครงการมหกรรมวิชาการ "เรียนดี มีความสุข" ให้บรรลุเป้าหมาย 

    - การมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง โดยการเปิดโอกาส  
ให้ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และผู้ที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการออกแบบ ร่วมประชุมวางแผนกำหนด
ทิศทาง และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมจะช่วยสร้างความเป็นเจ้าของและความรู้สึกมีส่วนร่วมใน
โครงการ และร่วมขับเคล่ือนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 การสนับสนุนและทรัพยากรท่ีเพียงพอ  
               - การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอต่อการดำเนินโครงการ รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     - การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงทั้งในระดับภาคและจังหวัด จะช่วยให้โครงการได้รับ
ความสำคัญและความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 

4.3 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ 
     - การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการส่ือสารท่ีชัดเจนและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ท้ังผู้เรียน ครู 

ผู้บริหาร และชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความสำคัญของโครงการ 
     - การประชาสัมพันธ์โครงการและผลสำเร็จต่าง ๆ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพื่อสร้างการรับรู้และ 

ความสนใจ 
4.4 การติดตามและประเมินผล 
     - การมีระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อวัดผลความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของ

โครงการ รวมถึงการนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่อไป 
     - การถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และนำไปสู่การปรับปรุงและ

พัฒนาโครงการในอนาคต 
4.5 นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
     - การส่งเสริมนวัตกรรม โดยมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการสร้างสรรค์และพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆ มีผลงานต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ที่สอดคล้องกับแนวคิด 
"เรียนดี มีความสุข" 

     - การเปิดรับความคิดเห็น โดยมีการเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้ดียิ่งขึ้น 
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โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื ่อง
เชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12  
การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที ่ 1 ปฏิร ูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการ เรียนรู ้ตลอดชีวิต  
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษาและ
ประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนที่มีความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลา 
ประหยัดค่าใช้จ่าย) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความเชื่อมโยงการจัด  
การเรียนรู้ในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีอย่าง
บูรณาการ และสะสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) บูรณาการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
การศึกษาอย่างยั่งยืน อันจะนำไปสู่การส่งเสริมการมีอาชีพและการมีงานทำ พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความเช่ือมโยงการจัดการเรียนรู้
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
จังหวัดมีหลักสูตรต่อเนื่องเชื ่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาแบบ 

บูรณาการอย่างน้อยจังหวัดละ 3 หลักสูตร และสามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 76 แห่ง และกรุงเทพมหานคร มีหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาแบบบูรณาการและสามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
ในระดับจังหวัดทุกจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสรุปภาพรวมจำนวนหลักสูตร Continuous and 
Linking Curriculum (CLC) ด้านความต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานกับระดับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษา รวมท้ังส้ิน 310 หลักสูตร รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 6 
 
ตารางที่ 6  แสดงจำนวนหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
        จำแนกรายสำนักงานศึกษาธิการภาค 
 

ศธภ. จำนวนหลักสูตร CLC 
1 18 
2 15 
3 15 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
 

ศธภ. จำนวนหลักสูตร CLC 
4 12 
5 18 
6 18 
7 15 
8 15 
9 12 
10 48  
11 9 
12 24  
13 31 
14 12 
15 12 
16 12 
17 12 
18 12 
รวม 310 

   
  จากตารางท่ี 6 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 10 
ได้ขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื ่อง
เชื ่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยมีการบูรณาการและพัฒนาหลักสูตร 
มากที่สุด คือ 48 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 15.48 รองลงมาคือ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ี
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ขับเคล่ือน 31 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 10 
 

2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
  1. ผู้เรียนสามารถเรียนในหลักสูตรท่ีสามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
  2. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มีทางเลือกในการเข้าสู่การศึกษา
ในระดับท่ีสูงขึ้นที่หลากหลายสอดดล้องกับความต้องการและบริบทในพื้นท่ี 
  3. ผู้สำเร็จการศึกษาจบในหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งผลให้
จบแล้วมีอาชีพและการมีงานทำ 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. สถานศึกษาและสถานประกอบการเปิดโอกาสการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการเรียนรู้
ได้ตามความต้องการ โดยไม่มีเงื ่อนไขของระยะเวลาในการสะสมและระยะเวลาในการศึกษา การใช้
สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน” โดยสามารถเข้าเรียนใน
หลักสูตรท่ีสามารถสะสมหน่วยการเรียนรู้ (ธนาคารหน่วยกิต : Credit Bank) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15 ได้บัญญัติว่า “การจัดการศึกษา
มีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้มีการเทียบ
โอนผลการเรียนท่ีผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจาก
สถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือจาก
ประสบการณ์การทำงาน” การดำเนินการธนาคารหน่วยกิตประสบความสำเร็จอย่างสูงในการพัฒนา
กำลังคน แรงงาน และพัฒนาประเทศ  
 2. ผู้เข้าร่วมเรียนหลักสูตรท่ีสะสมหน่วยการเรียนรู้ และสำเร็จการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอาชีวศึกษา ได้ร ับการรับรองคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงขึ ้น และช่วยต่อยอดในการทำงานเพื่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ ยกระดับคุณภาพ มีงานทำ และมีรายได้ท่ีสูงขึ้น 

3. สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม  
สนับสนุนการเรียนการสอนและการผลิตกำลังคนสายอาชีพ ซึ่งจะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับสถาน
ประกอบการที่รับนักเรียน นักศึกษาเข้าไปทำงานแล้วสามารถปฏิบัติงานได้จริง ตรงกับความต้องการ  
ไม่ต้องไปเสียเวลาในการเทรนด์งานใหม่  ดังนั ้น ผู ้สำเร็จการศึกษาจบในหลักสูตรที ่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน และส่งผลให้จบแล้วมีอาชีพและการมีงานทำ  

 
3. กลไกการขับเคลื่อน 
 กลไกการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนา

หลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีความเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่อย่างบูรณาการ และสะสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) บูรณาการ
พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

กลไกท่ี 1 การวางแผน ประกอบด้วย การวางแผนร่วมกันและการดำเนินการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดทำแผนโดยการใช้แนวทางการขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม
เพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา ควรมีการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับผลลัพธ์ ควรปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
จนกว่าจะส้ินสุดระยะของโครงการ และมีการกำหนดนโยบายเป้าหมายระยะเวลาท่ีสอดคล้องกับสภาพจริง
และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติมี การแต่งต้ังคณะทำงานในการบูรณาการโครงการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

กลไกที่ 2 การสร้างความตระหนักและการรับรู้ ประกอบด้วย มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ร่วมกันระหว่างบุคลากกรในองค์กร และระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน สร้างความ ตระหนัก และรับฟังความคิดเห็นในการนำ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติและจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

กลไกท่ี 3 การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ มีการจัดทำแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมภายใต้โครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การจัดต้ังหน่วยงานกลางท่ีมีคณะทำงานท่ีมาจาก
ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการมอบหมายงานท่ี และมี
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยการวิเคราะห์การบริหารด้วยกิจกรรม 6M ประกอบด้วย 
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   M1- Man ทรัพยากรบุคคลหรือบุคลากรที ่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทักษะอาชีพ 
จากวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมเป็นคู่พัฒนา ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สนับสนุน และพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     M2 – Money มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัย มีงบประมาณในการขับเคลื่อนการศึกษาซึ่ง
สามารถปรับและนำมาสนับสนุนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบ
และการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาได้  

   M3 – Material มหาวิทยาลัย และวิทยาลัย ที่ร่วมพัฒนาหลักสูตร มีวัสดุ อุปกรณ์  
สื่อการเรียนการสอนด้านทักษะอาชีพที่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของโครงการ  
ได้อย่างเต็มท่ี  

   M4 – Management การบริหารจัดการของสถานศึกษาคู่พัฒนาในทุกด้าน ลดปัญหา
และอุปสรรคสามารถขับเคลื ่อนโครงการได้บรรลุว ัตถุประสงค์โดยมีสำนักงานศึกษาธิการจังหวั ด 
เป็นผู้ประสานความร่วมมือแบบบูรณาการ 

  M5 – Memorandum of Understanding: MOU สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขับเคลื่อน
โครงการโดยอาศัยกระบวนการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาคู ่พัฒนา เพื ่อเป็น 
พันธะสัญญาสู่การปฏิบัติ 

  M6 – Matching การจับคู่สถานศึกษาคู่พัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร CLC 
ระหว่างสถานศึกษาท่ีอยู่ในบริบทใกล้เคียงและมีความต้องการในการพัฒนาท่ีสอดคล้องกัน 

กลไกที ่ 4 การบูรณาการและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การทำงานที ่มีเป้าหมายและมี  
การบูรณาการร่วมกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน และสร้างความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงาน เน้นการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน โดยการสร้างเครือข่ายในการทำงาน เน้นการมีส่วนร่วม
และการทำงานเชิงรุก มีการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย ตาม
แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมมีการเชื ่อมโยงการทำงานระหว่างหัวหน้าหน่วยงานของผู ้ปฏิบัต ิมี  
การเช่ือมโยงองค์กรต่าง ๆ ภายใต้โครงการ และควรเปิดโอกาสให้หน่วยงาน หรือบุคลากรจากหน่วยงานอื่น
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการดูแลการทำงานร่วมกัน  

กลไกที่ 5 การติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย มีการตั้งทีมงานในการติดตาม เพื่อ ติดตาม
ประเมินผลงาน มีระบบการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีการกำกับแผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมในการประเมินทั้งในระดับบุคคล ระดับหน่วยงานให้มีความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับแผนงาน 
โครงการ หร ือก ิจกรรม และมีการว ัดและประเมินผลโดยยึดแผนงาน โครงการ หร ือก ิจกรรม  
รวมการสะท้อนผลเพื่อถอดบทเรียนในการปฏิบัติท่ีดี  

 
 4. ปัจจัยความสำเร็จ 

4.1 การขับเคลื ่อนโครงการด้วย MOU โครงการจะประสบความสำเร็จได้จากการสร ้าง 
ความร่วมมืออย่างเป็นทางการ โดยมีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทำหน้าที่เป็นหน่วยประสานงานและบูรณาการ
การดำเนินงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 การสร้างผู้รับผิดชอบหลัก การพัฒนาโครงการจะสำเร็จได้เมื่อมีการกำหนดบทบาทหน้าท่ี
ของสถาบันอุดมศึกษา/วิทยาลัย ท่ีเป็นสถาบันพี่เล้ียง ซึ่งจะร่วมมือกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนา
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หลักสูตร การจัดการกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล โดยมีการกำหนดความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนในทุกขั้นตอน 

4.3 การสร้างคุณค่าร่วมกัน การพัฒนาโครงการให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องสร้างคุณค่า
ร่วมกันระหว่างผู้ที่มีส่วนร่วมในโครงการ ทุกฝ่ายจะต้องได้รับประโยชน์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาผ่าน  
การทำงานร่วมกัน โดยสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือ 

4.4 การสร้างแรงจูงใจ การแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจและการจัดเวทีเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ
ด้วยการมอบเกียรติบัตรเป็นเทคนิคหนึ่งท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับผู้มีส่วนร่วม การให้เกียรติและการยอมรับ
ในผลงานจะกระตุ้นให้เกิดการทำงานอย่างเต็มท่ี 

4.5 การกำหนดกรอบการดำเน ินงานที ่ช ัดเจน  การกำหนดกรอบการทำงานที ่ช ัดเจน  
มีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกิจกรรมจะช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเน้นท่ีการสร้างคุณค่า
ร่วมกันระหว่างผู้ร่วมงาน ซึ่งจะทำให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม 

4.6 การจัดหาแหล่งทรัพยากรสนับสนุนการต่อยอดโครงการสู ่ความยั่งยืน มีการระดมทุน                 
จากภาคเอกชน บริจาคเงินทุนเป็นกองทุนเพื่อการศึกษาของผู้เรียนในจังหวัด 

4.7 การมีแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับประเทศ ตามนโยบาย “เรียนดี  
มีความสุข” จำนวน 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดอุดรธานี และ จังหวัด
ขอนแก่น 
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โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา 
 โครงการขับเคลื ่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที ่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมี
เป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้  สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล 
นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ อีกทั ้งสอดคล้องกับข้อสั ่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ วัตถุประสงค์เพื่อสนองงานพระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการสืบสาน รักษา และต่อยอด
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและแนวพระราชดำริต่าง ๆ  ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา บุคลากร นักเรียน 
นักศึกษา ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีว ิตประจำวัน สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้เกิดกระบวนการปรับเปล่ียนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติให้มีจิตสำนึกและอุปนิสัย “พอเพียง” รวมถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน และขยายผลให้มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
และพัฒนาแนวทาง ต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
1. จำนวนสถานศึกษาที ่ผ่านการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
จำนวน 154 แห่ง (จังหวัดละ 2 แห่ง) 
 2. จำนวนสถานศึกษาพอเพียงที ่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จำนวน 113 แห่ง 

        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
 1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการเข้ารับ  
การประเมินของสถานศึกษาให้ผ่านการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) ประกอบด้วยสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น (สถ.) สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (สศป.) และสำนักงานศึกษา 
กรุงเทพมหานคร (ศ.กทม.) รวมจำนวนสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินทั้งสิ้น 259 แห่ง รายละเอียด 
ดังแสดงในตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7  แสดงจำนวนสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียง ประจำปี  
               งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) จำแนกรายจังหวัด และรายสำนักงานศึกษาธิการภาค 
 

ท่ี ศธภ./ศธจ. 

ผลการดำเนินงาน 

ส่งเข้าประเมิน ไม่ผ่านการประเมิน ผ่านการประเมิน 

จำนวน จำนวน จำนวน ร้อยละ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 3 - 3 100 
1 ชัยนาท 2 - 2 100 
2 สิงห์บุรี 1 - 1 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 2 15 - 15 100 
1 กรุงเทพมหานคร 10 - 10 100 
2 นนทบุรี 5 - 5 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 2 2 - - 
1 สุพรรณบุรี 2 2 - - 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 4 8 - 8 100 
1 เพชรบุรี 7 - 7 100 
2 สมุทรสงคราม 1 - 1 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 11 1 10 91 
1 นครศรีธรรมราช 11 1 10 91 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 3 - 3 100 
1 กระบี ่ 1 - 1 100 
2 ตรัง 2 - 2 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 0 - - - 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 1 - 1 100 

1 ฉะเชิงเทรา 1 - 1 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 11 - 11 100 

1 ตราด 1 - 1 100 
2 นครนายก 10 - 10 100 

 
 
 



รายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 41 
 

ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

ท่ี ศธภ./ศธจ. 

ผลการดำเนินงาน 

ส่งเข้าประเมิน ไม่ผ่านการประเมิน ผ่านการประเมิน 

จำนวน จำนวน จำนวน ร้อยละ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 9 - 9 100 
1 บึงกาฬ 3 - 3 100 
2 เลย 3 - 3 100 
3 อุดรธานี 3 - 3 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 11 - 11 100 
1 นครพนม 11 - 11 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 38 - 38 100 
1 กาฬสินธุ์ 6 - 6 100 
2 ขอนแก่น 4 - 4 100 
3 ร้อยเอ็ด 28 - 28 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 88 - 88 100 
1 ชัยภูมิ 9 - 9 100 
2 นครราชสีมา 54 - 54 100 
3 สุรินทร์ 25 - 25 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 14 6 - 6 100 
1 อำนาจเจริญ 3 - 3 100 
2 อุบลราชธานี 3 - 3 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 7 - 7 100 
1 แม่ฮ่องสอน 2 - 2 100 
2 ลำพูน 5 - 5 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 5 - 5 100 
1 เชียงราย 5 - 5 100 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 17 32 - 32 100 
1 พิษณุโลก 32 - 32 100 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

ท่ี ศธภ./ศธจ. 

ผลการดำเนินงาน 

ส่งเข้าประเมิน ไม่ผ่านการประเมิน ผ่านการประเมิน 

จำนวน จำนวน จำนวน ร้อยละ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 12 - 12 100 
1 นครสวรรค์ - - 10 100 
2 พิจิตร 1 - 1 100 
3 อุทัยธานี 1 - 1 100 

รวม 262 3 259 98.86 
   
 จากตารางที ่ 7 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทั ้ง 76 จังหวัดและกรุงเทพมหานคร  
ได้ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาสมัครเข้ารับการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) จำนวน 32 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 41.56 จำนวนสถานศึกษาที ่ส่งเข้ารับ 
การประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 
2566) มีจำนวนรวมทั้งส้ิน 262 แห่ง และมีผลผ่านการประเมิน จำนวน 259 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.86  
  2. จำนวนสถานศึกษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
      สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน กำกับ 
ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงเพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษาทุกแห่ง ให้สามารถจัดกระบวนการ
เรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีคุณภาพด้วย 
ความยั่งยืน พัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง” ให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา” เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
สู่สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล  
  สถานศึกษาพอเพียงในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 ได้ขอเข้ารับ 
การประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2566 รายละเอียดตามตารางท่ี 8  
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ตารางที่ 8  จำนวนสถานศึกษาพอเพียงขอรับการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
                เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) จำแนก 
 รายสำนักงานศึกษาธิการภาค 
 

ศธภ. 

สถานศึกษาท่ีผ่านการคัดกรอง 
ผลการประเมิน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 

ผ่านการ
คัดกรอง 

ยกเลิก 
เข้ารับการ
ประเมิน 

จำนวน จำนวน ร้อยละ 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 34 - 34 - 34 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 2 12 - 12 - 12 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 4 - 4 1 3 75.00 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 4 6 - 6 1 5 83.33 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 71 - 71 - 71 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 50 1 49 - 49 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 15 - 15 - 15 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 17 - 17 6 11 64.71 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 19 1 18 1 17 94.44 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 27 2 25 1 24 96.00 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 24 - 24 1 23 95.83 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 25 - 25 - 25 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 32 2 30 - 30 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 14 44 1 43 - 43 100 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 23 1 22 5 17 77.27 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 15 - 15 2 13 86.67 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 17 24 - 24 1 23 95.83 
สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 5 - 5 - 5 100 

รวม 447 8 439 19 420 95.67 
   

  จากตารางที่ 8 พบว่า มีสถานศึกษาพอเพียงในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค  
1 – 18 ขอเข้ารับการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีการศึกษา 2566) จำนวน 447 แห่ง ขอเข้ารับการประเมิน จำนวน  
439 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.21 ซึ่งมีสถานศึกษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจำนวน 420 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 95.67  
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2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. สถานศึกษาพอเพียงมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง

และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบ 
 2. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษามีการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

1. สถานศึกษาทุกระดับมีการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงและ 
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงและการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัด 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาและความต้องการของชุมชน  ตลอดจนน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณธรรมควบคู่ไป
กับความรู้ มีทักษะการใช้ชีวิตท่ีดี สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้ มีการติดตามผล ประเมินผล 
สรุปผล ถอดบทเรียน และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในสถานศึกษาและขยายผลสู่ภายนอกตอ่ไป  
โดยดำเนินการดังนี้ 

1.1 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมมาภิบาล ส่งผลให้การพัฒนามีความสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ ประสบการณ์ และทักษะการมีงานทำและการประกอบอาชีพ ที่สอดคล้องกับ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ท่ีว่า "การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐาน
ให้แก่สถานศึกษาได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ผู้เรียน 4 ด้าน คือ มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิต 
ที่มั่นคง มีงานทำ และเป็นพลเมืองดี" โดยโรงเรียนได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย และได้จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  เป็นฐานการเรียนรู้
ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้มีคุณลักษะนิสัย 
อยู่อย่างพอเพียง  

1.2 ใช้กลไกเครือข่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น กลไกคณะกรรมการสถานศึกษา ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก โดยท่ี
เครือข่ายมีบทบาทสำคัญในการจัดหางบประมาณการดำเนินงาน รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมการขยายผล 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษาและการดำเนินการต่าง ๆ ที่จะทำ
ให้การขับเคลื่อนมีความยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนและเชื่อมโยงเครือข่ายการขับเคลื ่อน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา เช่น การรวมกลุ่มกับโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง การจัดต้ัง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษาอื่น ๆ มาศึกษาดูงาน โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียน การสำรวจและประสานงานแหล่งเรียนรู้/แหล่งภูมิปัญญาสำหรับใช้ประโยชน์จาก
ศักยภาพของคนในเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม การช่วยจัดทำฐานการเรียนรู้ การนำ
จิตอาสาและทีมงานปราชญ์ชาวบ้านช่วยปรับปรุงฐานการเรียนรู้ การให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
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การปรับปรุงอาคารสถานท่ี การสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ และอื่น ๆ เช่น หน่วยงานด้านการเกษตรช่วย
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขยายผลเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  การสนับสนุนพันธ์ไม้  
การเล้ียงปลาดุกในบ่อซีเมนต์  

1.3 สร้างความไว้วางใจและสร้างความศรัทธา โดยสถานศึกษาสร้างผลงานเชิงประจักษ์ให้เป็น 
ที่ยอมรับแก่ชุมชนและผู้ปกครอง โดยพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่  
การปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้อย่างถูกต้อง และขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำให้นักเรียน 
ครอบครัวและชุมชนดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหนทางแห่งความสุขที่แทจ้ริง 
ในขณะเดียวกันโรงเรียนมีผลการพัฒนาที่นำความภาคภูมิใจมาสู่ชุมขนและผู้ปกครองโดยที่โรงเรียนได้รับ
รางวัลจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติซึ่งเป็นรางวัลทั้งในระดับประเทศ ระดับ
ภาค ระดับจังหวัดและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.4 ใช้กลไกการประเมินเพื่อให้มีการดำเนินงานและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยสถานศึกษา
ได้กำหนดระยะเวลาการประเมินอย่างชัดเจน เช่น เดือนละครั้ง ภาคเรียนละ 2 ครั้ง และนำผลการประเมิน
ไปพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษามีการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
และสอดคล้องกับบริบททางสังคมและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาได้มีการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันและคาดการณ์การเปล่ียนแปลงท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม และ
เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความสอดคล้องกับบริบท 
การเปลี ่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการปร ับกลย ุทธ ์การบร ิหารรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ด้วยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  โดยนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ได้อย่างเหมาะสมทั้งในด้านความมีเหตุผล ความพอประมาณหรือความพอดี และ
การมีภูมิคุ ้มกันที่ดี ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาศัยองค์ความรู้ และผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบ  
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ขัดกับหลักศีลธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ได้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองโลกแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 ก้าวทันการเปล่ียนแปลง ควบคู่
กับการตระหนักในคุณค่าของท้องถิ่น วัฒนธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  

การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดกระบวนการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำผลที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้เป็นทักษะในการดำเนินชีวิต  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ 
ได้อย่างมีความสุขและเกิดทักษะกระบวนการในการศึกษาหาความรู้  คิดอย่างมีเหตุผล มีวิจารณญาณ 
ในการตัดสินใจทั้งในด้านการเรียนและการใช้ชีวิตประจำวัน   ในกระบวนการจัดการเรียนรู้คร ูจะมี  
การประชุมชี้แจงขั ้นตอน วิธีการ แนวปฏิบัติในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการบูรณาการฐานการเรียนรู้เข้าไปในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยแบ่งครูแกนนำบูรณาการตามกลุ่มสาระครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือบางกลุ่ม
สาระตามสภาพของสถานศึกษา และแบ่งครู นักเรียน ตลอดจนผู้ปกครอง เข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
ฐานการเรียนรู้แต่ละฐานการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุน ให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุน
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การดำเนินกิจกรรมของแต่ละฐานการเรียนรู้ รวมไปถึงประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
และหน่วยงานภายนอกสำหรับช่วยพัฒนาผู้เรียน จากการจัดกิจกรรมบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งระหว่างดำเนิน
กิจกรรม หลังดำเนินกิจกรรม และมีการรายงานผลการดำเนินงานโดยใช้เครื่องมือวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 
การสังเกต การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบบันทึกคะแนน แบบประเมินโครงการและ
รายงานผลจากการดำเนินงาน เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีถกูต้อง และเป็นต้นแบบเกี่ยวกับการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การดำเนินชีวิต 
ตลอดจนสามารถถ่ายทอด ขยายผลไปสู่ผู้อื่นและชุมชนได้ จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติไม่เพียงแต่ทำให้เกิดผลประจักษ์ต่อตัวผู ้เรียนเท่านั้น ครูและ
บุคลากรก็ได้รับการพัฒนาตนเองในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเช่นกัน เช่น การเข้าร่วมศึกษา 
ดูงาน การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อให้มีท้ังความรู้และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำเนินชีวิตให้กับ
ผู้อื ่นได้ มีวินัยในตนเอง ไม่ทำให้ตนเองและผู้อื ่นเดือดร้อน รวมทั้งมีอุปนิสัยเอื ้อเฟื้อเผื ่อแผ่ แบ่งปัน 
ช่วยเหลือผู้อื่น และมีส่วนร่วมในการทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ 
ศาสนา และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ปราศจากความขัดแย้ง และอีกทั้งยังมี 
ความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจ เห็นความสำคัญและรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
คุ้มค่า มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับ
สถานศึกษาและชุมชนได้ 

ในด้านการบริหารงบประมาณนั้น สถานศึกษาได้มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า โดยจัดทำแผนงานการบริหารจัดการงบประมาณซึ่งเน้นการมีส่วนของทุกภาคส่วนและ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดำเนินการตามแผนงบประมาณท่ีได้กำหนดไว้ พร้อม
มีการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการเพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้เหมาะสม
ตลอดเวลาโดยไม่ขัดกับระเบียบ นอกจากนี้ ยังมีการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณในการดำเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม โดยคำนึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชนอย่างคุ้มค่า และผู้เรียน
สามารถนำทักษะไปใช้ในชีวิตประจำวันและขยายผลสู่ผู ้อื ่นและชุมชน  มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ  
มีการประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ ทำความเข้าใจในการจัดสรรจดัซื้อส่ือ 
วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และเหมาะสมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งสามารถตรวจสอบผลการดำเนินงานของ
โครงการและกิจกรรมตามแผนงบประมาณท่ีได้กำหนดไว้  

 
3. กลไกการขับเคลื่อน 

 กลไกการขับเคล่ือนโครงการขับเคล่ือนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เพื่อให้ประสบความสำเร็จ สามารถดำเนินงานด้านการบริหาร
การศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณการศึกษา การจัดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียนให้เกิดกระบวนการปรับเปล่ียนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถี
ชีวิต ปลูกฝัง และบ่มเพาะผู้เรียน เด็กและเยาวชน ให้มีจิตสำนึกและอุปนิสัย “พอเพียง” แสดงในภาพท่ี 5 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 5  แสดงกลไกการขับเคล่ือนโครงการขับเคล่ือนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ 
  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ตามรูปแบบ RAMAR Cooperation  
  Model 

                               
 

ขั้นตอนที่ 1 : รวบรวมข้อมูล/ทบทวนผลการดำเนินงาน (Review) ที่ผ่านมาจากแหล่งข้อมูล 
ท่ีเกี่ยวข้องสำหรับใช้ประกอบการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของการขับเคล่ือนงานด้านสถานศึกษา
พอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาต่อไป 

ขั้นตอนท่ี : วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการขับเคล่ือนงานด้าน
สถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในระดับพื้นท่ี 
(ระดับสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง) 

ขั้นตอนที่ 3 : วางแผนดำเนินงานและบริหารจัดการให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
และปัญหาการขับเคล่ือนฯ ในด้านต่อไปนี้ 

- การกำหนดกลไก/แนวทางในการดำเนินงาน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
- พัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องทุกระดับ ทั ้งในส่วนกลาง และระดับพื ้นที ่ ให้มีความรู้    

ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งเพื่อการดำรงชีวิตและการดำเนินงาน
ตามภารกิจ (กิจกรรมพัฒนาผู้ประสานงานของสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการฝึกอบรมผู้ประเมินอย่างน้อยจังหวัดละ 5 คน) 

- สร้าง/พัฒนาเครือข่ายการดำเนินงาน 
- จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเก ียรติสถานศึกษา  ผู ้บริหาร ครู บุคลากร และเครือข่าย 

การดำเนินงาน 
- จัดกิจกรรม/เข้าร่วมกิจกรรมมหกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ระดับชาติ 
ขั้นตอนท่ี 4 : ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 

Cooperation

Review

Analysis

Management 
& Planning  

Action

Reflection & 
Development 
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ขั้นตอนท่ี 5 : ติดตาม ประเมินผล สะท้อนผล ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
 

 4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 4.1 มีความร่วมมือของเครือข่ายในพื้นท่ี  
4.2 หน่วยงานการศึกษา สถานศึกษาและเครือข่ายภายนอก ในระดับพื้นที่ให้ความสำคัญและ

ส่งเสริมสนับสนุนในการขับเคล่ือนโครงการฯ 
4.3 บุคลากรในในหน ่วยงานราชการและคณะกรรมการประเม ิน และผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้อง 

ในการขับเคลื่อนโครงการฯ ทุกระดับ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีความรับผิดชอบ เสียสละ และ
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และมีความศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบ ัติ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น  
ท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบการเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกท้ังสอดคล้องกับข้อส่ังการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ และมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีทัศนคติท่ีดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และ
บ้านเมือง รวมทั้ง พระราชกรณียกิจของบูรพกษัตริย์ไทย และพระมหากรุณาธิคุณที่มีต่อประชาชนคนไทย 
ให้ผู้เรียนมีความรู้และสามารถน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน  
มีพื้นฐานชีวิตที่มั ่นคงและมีคุณธรรม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบท  
นวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน มีจิตสำนึกรักและภูมิใจในท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง 
 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
 1. ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีความรู้ความเข้าใจ และมีเจตคติ

ท่ีดี และถูกต้องต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และบ้านเมือง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 2. ผู ้เร ียนที่เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 มีการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 3. หน่วยงานทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ระดับจังหวัดและระดับภาคร่วม

บูรณาการส่งเสร ิม สนับสนุน ขับเคลื ่อน ขยายผลการจัดกิจกรรมการน้อมนำพระบรมราโชบาย  
ด้านการศึกษาในการเรียนรู้ถึงนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน มีจิตสำนึกรักและภูมิใจในท้องถิ่นและชุมชน
ของตนเอง  
        ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
   1. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการขับเคล่ือนโครงการผ่าน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางและองค์ความรู้ใหม่ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้ผู้เรียนท่ี 
เข้าร่วมกิจกรรมได้ศึกษาเร ียนร ู ้ และมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี มีทัศนคติที ่ด ีต ่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์และบ้านเมือง หน่วยงานมีกระบวนการและขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
กำหนดตัวชี้วัดกิจกรรมร่วมกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ทั้งนี้ ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจ และมีเจตนคติที่ดีต่อ
ชาติ บ้านเมือง ม ีความยึดมั ่นในหลักธรรมของศาสนาที ่ตนนับถือ ม ีความจงร ักภักดีต ่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และมีความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น มีความภูมิใจในการเป็นคนไทย 
 2. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการขับเคล่ือนโครงการผ่าน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางและองค์ความรู้ใหม่เพื ่อให้ผู ้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้  
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ความเข้าใจพื้นฐานการเรียนรู้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ด้าน คือ 1 มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง 2 มีพื ้นฐานชีวิตที่มั ่นคง 3 มีงานทำ มีอาชีพ และ 4 เป็นพลเมืองดี  การขับเคลื่อนโครงการ 
มีการกำหนดแนวทางการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการจัด
กิจกรรมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (Active – based Learning) มุ่งสร้างและเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี เพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์ มีจิตบริการ มีอาชีพ ทำให้ผู้เรียนที่
ร่วมโครงการทุกคนมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับสาระสำคัญตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น การฝึกทักษะอาชีพในสถานศึกษาตามสมรรถนะและภูมิสังคม (สู้งาน  
ทำจนสำเร็จ และมีงานทำในท่ีสุด) การร่วมกิจกรรมจิตอาสา เราทำความ ดี ด้วยหัวใจ กับสถานศึกษาหรือ
ชุมชน “เห็นอะไรท่ีจะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เป็นการแสดงความมีน้ำใจและความเอื้ออาทร 
 3. สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการขับเคล่ือนโครงการโดย
ความร่วมมือบูรณาการกับหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ ร ับผิดชอบ 
ในการส่งเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อน ขยายผลการจัดกิจกรรมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
ในการเรียนรู้ถึงนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน มีจิตสำนึกรักและภูมิใจในท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง 
ยกระดับการศึกษาด้วยนวัตกรรมท้องถิ ่น รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิในท้องถิ่นตน ผ่าน
การศึกษาประวัติศาสตร์เชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและศึกษาเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น 
ภูมิสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนให้เกิดความเข้าใจถ่องแท้และนำไปประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตท้องถิ่นชุมชน
ของตน 
 

2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี เจตคติที่ดี 
ถูกต้องต่อสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 
 2. ผู้เรียนมีการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ส่งผลให้
เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทในพื้นท่ีตนเอง 
 3. ผู้เรียนมีจิตสำนึก รักท้องถิ่น และภูมิใจความเป็นนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง 
         ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนที่เข้ารว่ม
กิจกรรมได้รับความรู้ความเข้าใจและสามารถแสดงออกถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ผู้เรียนมีเจตคติ 
ที่ดีและถูกต้องต่อชาติ บ้านมือง มีความยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ มีความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้ง พระราชกรณียกิจของบูรพกษัตริย์ไทย และพระมหากรุณาธิคุณที่มีตอ่คน
ไทย 
 2. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจพื้นฐานการเรียนรู้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา มีการน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน มีโอกาสทำหน้าท่ีเป็นพลเมืองดี เพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์ มีจิต
บริการ มีอาชีพส่งผลให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทในพื้นท่ีตนเอง 
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3. จากการประเมินผลผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยกับนวัตกรรมท้องถิ่น ประวัติศาสตร์เชิงสร้างสรรค์ และนวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน ทำให้
ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักท้องถิ่น และภูมิใจในความเป็นนวัตวิถีท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง  

 
3. กลไกการขับเคลื่อน 

กลไกการขับเคลื่อนโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ประสบ
ความสำเร็จ สามารถส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ มีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติ เรียนรู้ 
นวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน มีจิตสำนึกรักและภูมิใจในท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง และสามารถน้อมนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศ 
อย่างยั่งยืนตามบริบทในพื้นท่ีตนเอง แสดงในภาพท่ี 6 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 6  แสดงกลไกการขับเคลื่อนโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 
             ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 :  ระบุและวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันของผู้เรียน พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี เจตคติท่ีดี ถูกต้องต่อสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รวมถึงการมีจิตสำนึก รักท้องถิ่น และภูมิใจความเป็นนวัตวิถี
ของท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง 

ขั้นตอนที่ 2 : การกำหนดแนวทางและกิจกรรมที่เหมาะสมในการส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนได้
ศึกษาเรียนรู้ มีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติ เรียนรู้นวัตวิถีของท้องถิ่นและชุมชน มีจิตสำนึกรักและ
ภูมิใจในท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง และสามารถน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปประยุกต์ใช้ 
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ในชีวิตประจำวันเพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืนตามบริบทในพื้นที่ตนเอง  รวมถึง 
การดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมแบบร่วมมือบูรณาการกับหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 
ขั้นตอนที่ 3 : การประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงานโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็น

พลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนท่ี 4 :  การให้ข้อเสนอแนะและประเด็นท้าทายสำหรับวางแผนการดำเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย 

 
 4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 4.1 ·ความร ่วมม ือระหว ่างหน่วยงานและสถานศึกษาที ่ เก ี ่ยวข ้อง  เป ็นป ัจจ ัยสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่  
การปฏิบัติ ความร่วมมือนี้จะช่วยให้โครงการสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย เช่น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด : ประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงาน
อื่น ๆ และดำเนินกิจกรรมตามแนวทางที่กำหนด ภาคีเครือข่าย : ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ให้การสนับสนุนโครงการ 
· 4.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชน องค์กรท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง และบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่น ๆ ท่ีได้รับผลกระทบหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ ได้มีส่วนร่วม 
ในกระบวนการต่าง ๆ ของโครงการ เช่น การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล และการนำ
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงโครงการ เช่น ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินงานร่วมติดตาม
ประเมินผล นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงโครงการ 
 4.3 การติดตามและประเมินผลเพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตามท่ี
ต้องการและสามารถปรับปรุงการดำเนินงานของโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.4 การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที ่ท ันสมัย เพ ื ่อปร ับปร ุงและพัฒนาหลักส ูตรให ้มี  
ความสอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและความต้องการของสังคม โดยเน้นการบูรณาการความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็นพลเมืองที่ดีเข้าไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เช่น นำเนื้อหาเกี่ยวกับ
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 เข้าไปบูรณาการในวิชาต่างๆ เพื่อปลูกฝังค่านิยม
และทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง 
 



รายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 53 
 

โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   
 โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบ 
การเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับข้อสั่งการ
ด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการและการพึ่งพาตนเองตามแนวทางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และ
การใช้ชีวิตท่ีพึ่งพาตนเองซึ่งเป็นหัวใจหลักของเศรษฐกิจพอเพียง มีการนำเนื้อหาของโครงการมาบูรณาการ
ในหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ปลูกฝังคุณค่าของความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม ความอดทน และการทำงานเป็นทีม  
 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
     องค์ความรู้ทางวิทยาการจากการศึกษาวิจัยพืชพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษา

ทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและบันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และ
พัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 

 การได้มาซึ่งองค์ความรู้ทางวิทยาการพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการส่งเสริมขับเคลื่อน 
การดำเนินงานโครงการสนับสนุนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พร้อมทั้ง กำกับ ติดตามการรายงานผลการดำเนินงาน 
การจัดทำฐานข้อมูลจากการศึกษาวิจัยพืชพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาทรัพยากร
กายภาพ การสำรวจและบันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนา
อย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียง รายละเอียดของสถานศึกษาท่ีเข้าเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
และจำนวนครูและบุคลากรท่ีเข้าร่วมและผ่านการอบรมหลักสูตรโครงการสนับสนุนการดำเนินงาน 
สวนพฤกษศาสตร ์ โรง เร ียนในโครงการอน ุร ักษ ์พ ันธ ุกรรมพ ืชอ ันเน ื ่ องมาจากพระราชดำริ   
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ แสดงในตารางท่ี 9 และตาราง
ท่ี 10 ดังนี้ 
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ตารางที่ 9  แสดงการเปรียบเทียบจำนวนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีเป็นสมาชิก 
   งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ประจำปรงบประมาณ พ.ศ.2566- 2567 จำแนกรายสังกัด 
 

สังกัด 
จำนวนสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ  
ปี 2566 ปี 2567 

สพฐ. 4,714 5,005 291 +6.17 
สอศ. 336 376 40 +11.90 
สช. 213 237 24 +11.27 
สกร. 236 264 28 +11.86 
รวม 5,499 5,882 383 +6.96 

  

 จากตารางที่ 9 พบว่า สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่เข้าร่วมสนองพระราชดำริ  
เป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในจำนวน 5 ,882 แห่ง เพิ่มขึ้น 383 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.96  
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกเป็น สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เพิ่มขึ้น 291 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.17 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
เพิ่มขึ้น 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.90 กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) เพิ่มขึ้น 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
11.86 และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เพิ่มขึ้น 24 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.27 
 
ตารางที่ 10  แสดงจำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วมและผ่านการอบรมหลักสูตรของ 
   โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
   สยามบรมราชกุมารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

หลักสูตร 
จำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษา 

เข้าอบรม ผ่านการอบรม ร้อยละ 
หลักสูตร 5 องค์ประกอบ 454 454 100 
หลักสูตร 3 สาระการเรียนรู้ 217 217 100 
หลักสูตร การสำรวจและจัดทำฐานทรัพยากรท้องถิ่น 152 152 100 
หลักสูตร 4 ฐานทรัพยากร 50 50 100 

รวม 873 873 100 
  

 จากตารางที่ 10  พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้เข้ารับ 
การฝึกอบรมปฏิบัติการ เพิ ่มพูดความรู ้ความเข้าใจการดำเนินงานโครงการอนุร ักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในหลักสูตร จำนวน  
4 หลักสูตร ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการอบรมจำนวน 873 คน ได้ผ่านการอบรมทุกคน  
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
      การเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิทยาการจากการศึกษาวิจัยพืชพรรณและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ การศึกษาทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและบันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย 
นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่หน่วยงาน สถาบันการศึกษา 
          ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดได้ชับเคล่ือนการดำเนินงานโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการเข้าร่วมเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานโครงการ  เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้แบบบูรณาการและการพึ่งพาตนเองตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการใช้ชีวิตที่พึ่งพาตนเองซึ่งเป็น
หัวใจหลักของเศรษฐกิจพอเพียง มีการนำเนื้อหาของโครงการมาบูรณาการในหลักสูตรการเรียนการสอน  
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ปลูกฝังคุณค่าของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความอดทน และ
การทำงานเป็นทีม พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิทยาการจาก 
การศึกษาวิจัยพืชพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและ
บันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่หน่วยงาน สถาบันการศึกษา 
 เมื ่อพิจารณาจากการรายงานข้อมูลการดำเนินงาน โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด นำเสนอ ผู้บังคับบัญชารับทราบ ปรากฎใน
รายงานผล ดังนี้ 
 1. ผู้บริหาร และครู มีโอกาสในการศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ
เรียนรู ้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลายและน่าสนใจ เชื ่อมโยงเนื ้อหาในบทเรียนกับ 
สวนพฤกษศาสตร์ และส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  ระดับ  
ดีมาก 
 2. ผู ้บริหาร และครู มีทักษะการวางแผน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และดูแลงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ผ่านการปฏิบัติ ระดับ ดีมาก 
 3. นักเรียนสามารถทำกิจกรรมตามแบบกิจกรรมการเรียนรู้ รู้จักพืช การดูแล ศึกษาพืชพรรณ
ไม้ในพื้นท่ีศึกษา และใช้เทคโนโลยีในสนับสนุนการบันทึก ข้อมูล ศึกษาค้นคว้า ตระหนักถึงความหวงแหน 
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น ระดับ ดีมาก 
 4. นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมที่เกี ่ยวข้องกับสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งช่วยส่งเสริมทักษะ STEM ของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม และถูกนําไปใช้
ประโยชน์จริงในโรงเรียนและชุมชน เช่น การใช้ถ่านพลังงานคุณธรรมในการผลิตปุ๋ย การใช้เบาะรองนั่งรูป
เมล็ดข้าวโพด ตู้อบข้าวโพดพลังงานแสงอาทิตย์ และการใช้เครื ่องฟอกอากาศในการปรับปรุงคุณภาพ
อากาศในห้องเรียน ระดับ ดีมาก 
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 5. สถานศึกษา แบ่งปันความรู้เกี่ยวกับพืชพรรณท้องถิ่นให้กับชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน
เพื่ออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และใช้สวนพฤกษศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 
และแหล่งสร้างรายได้ ระดับ ดีมาก 
 6. สถานศึกษาสามารถนำผลการดำเนินงานขอรับการประเมิน ระดับ ดีมาก 
 

3. กลไกการขับเคลื่อน 
กลไกการขับเคลื่อนโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เพื่อให้ประสบความสำเร็จ สามารถถอดบทเรียนและเผนแพ่องค์ความรู้ทางวิทยาการ 
จากการศึกษาวิจัยพืชพรรณและความหลากหลายทางชีวภาพ การศึกษาทรัพยากรกายภาพ การสำรวจและ
บันทึกวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของประเทศไทย นำไปสู่การอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่เศรษฐกิจ
พอเพียง แสดงในภาพท่ี 7 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 7  แสดงกลไกการขับเคลื่อนโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
             สยามบรมราชกุมารี 
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 ขั้นตอนท่ี 1 : สำนักงานศึกษาธิการภาค รับสนองนโยบาย และประสานงานสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 
 ขั้นตอนท่ี 2 : นำเสนอโครงการ อพ.สธ. ให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาให้
ความเห็นชอบอนุมัติ 
 ขั้นตอนที่ 3 : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด นำโครงการ อพ.สธ. ที่ผ่านการเห็นชอบ กำหนดใน
แผนการปฏิบัติงานประจำปี 
  ขั ้นตอนที ่ 4 : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ขับเคลื ่อนโครงการโดยประสานงานระหว่าง
หน่วยงานต้นสังกัด และศูนย์แม่ข่าย/ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. ในการผลักดันขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม
ขั้นตอน อพ.สธ.  
  ขั้นตอนท่ี 5 : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ขั้นตอนท่ี 6 : รายงานผลการขับเคล่ือนโครงการตามลำดับ 
 
 4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 4.1 การบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
โดยการส่งเสริม สนับสนุน การขับเคลื่อนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในโครงการอนุร ักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีของ
สถานศึกษาในระดับพื้นท่ี 
  4.2 การกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนของกระทรวงศึกษาธิการ ในการขับเคล่ือนงานให้กับหน่วยงาน
ในสังกัดทุกหน่วยงานให้รับทราบและดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
  4.3 การประสานนโยบายให้หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการขับเคลื่อน/กำกับติดตามงาน
ตามบทบาทภารกิจของแต่ละหน่วยงานให้ครอบคลุมแนวทางตามแผนฯ 
  4.4 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
และจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้มีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
  4.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนักและ
เห็นความสำคัญของการนำงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้น ักเร ียน  
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างแท้จริง 
  4.6 หน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษาระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตลอดจนเป็น
แหล่งวิทยาการ แหล่งเรียนรู้ให้แก่องค์กร หน่วยงานท่ีสนใจในการสานต่องานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
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โครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทาง
ทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 
 โครงการสร้างขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นโครงการ 
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี  21 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ซึ ่งมีเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบและระบบ  
การเรียนรู้ สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล นโยบายหลักที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ อีกทั้งสอดคล้องกับข้อสั่งการ
ด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลงังาน
สะอาด วัตถุประสงค์เพื่อขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเลไปสู่สถานศึกษาในพื้นท่ี เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้เรื่องทะเลและมหาสมุทร และตระหนักถึงคุณค่า 
เกิดความรัก ความหวงแหน 
 
ผลการดำเนินงานโครงการของสำนักงานศึกษาธิการภาค และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

1. ผลผลิต (Output)  
    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 23 จังหวัดชายทะเล และสำนักงานศึกษาธิการภาค 7 แห่ง  

มีการขับเคลื่อนการส่งเสริมจัดการเรียนการสอน เรื ่องทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติ  
ทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
         ผลการดำเนินงานด้านผลผลิต (Output) 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ีรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค (ศธภ. 2 – 9) 
จำนวน 23 จังหวัดชายทะเล ได้ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ โดยส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา 
ทุกสังกัดในพื้นท่ีจัดการเรียนการสอนเรื่องทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมท้ัง
เรื่อง เขตทางทะเลและเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง รายละเดแสดงในตารางท่ี 11  
 
ตารางที่ 11  แสดงจำนวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมจัดการเรียนการสอนเรื ่องทะเลและ 
                  มหาสมุทร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกรายสังกัด และรายสำนักงานศึกษาธิการภาค 
 

 

ศธภ. 
สถานศึกษา

ท้ังหมด 
จำนวนสถานศึกษานำร่องท่ีเข้าร่วม 

สพฐ. สช. สกร. สอศ. อปท. ตชด. อว. อื่นๆ รวม ร้อยละ 

ศธภ. 2  1,317   22   8   9   5   4  - - -  48   3.64  

ศธภ. 4  672   379   60   17   14   30  - - -  500   74.40  

ศธภ. 5  2,637   952   61   53   31   24   7  - - 1,128   42.78  

ศธภ. 6  1,479   637  129   21   24   12  -  1   -     824   55.71 
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ตารางที่ 11  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 11 พบว่า สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 แห่ง และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ชายทะเล 23 แห่ง ได้ดำเนินการขับเคล่ือน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาทุกสังกัด ในพื้นท่ีจัดการเรียน
การสอน เรื่องทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขต
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ซึ่งมีสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ีจำนวนทั้งสิ้น 3,658 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
39.66 ของจำนวนสถานศึกษาท้ังหมด โดยสังกัด สพฐ. มีจำนวนสถานศึกษานำร่องมากท่ีสุด จำนวน 2,785 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 76.13 รองลงมาคือสังกัด สช. มีจำนวนสถานศึกษานำร่อง 442 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
12.08 รวมถึง สถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ประกอบด้วยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ เมืองพัทยา รวมจำนวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.41 
 การดำเนินงานขับเคล่ือนโครงการจำแนกเป็น 3 ระดับ คือระดับกระทรวง ระดับภาค และระดับ
จังหวัดดังนี้ 
  การดำเนินงานระดับกระทรวง 
   1) มีแนวทางการดำเนินการขับเคลื่อนองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ 
ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ ให้แก่
สำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 23 จังหวัดชายทะเล และสถานศึกษา 

2) มีการช้ีแจงและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานโครงการขับเคล่ือนการสร้าง
องค์ความรู ้ทางทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู ่การเรียนการสอน  
ในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 

3) ประสานหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง โดยการจัดทำหนังสือขอ 
ความร่วมมือการดำเนินการในพื้นที่และหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องประกอบด้วยศูนย์อำนวยการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง และผู้ว่าราชการจังหวัด 23 จังหวัด
ชายทะเล และหน่วยงานต้นสังกัดในกระทรวงศึกษาธิการ 

4) มีการลงพื้นที่ติดตามและถอดบทเรียนผลการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนการสร้าง 
องค์ความรู ้ทางทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู ่การเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ ในพื้นท่ีจังหวัดระนอง และจังหวัดชุมพร 

ศธภ. 
สถานศึกษา 

ท้ังหมด 
จำนวนสถานศึกษานำร่องท่ีเข้าร่วม 

สพฐ. สช. สกร. สอศ. อปท. ตชด. อว. อื่นๆ รวม ร้อยละ 

ศธภ. 7  1,390   194   37   14   11   10   1   1  -  268   19.28  

ศธภ. 8  1,178   422  130   13   41   41  -  1   15   663   56.28  

ศธภ. 9  550   179   17   15   8   5   3  - -  227   41.27  

รวม  9,223  2,785  442  142  134  126   11   3   15  3,658   39.66  
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5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการขับเคล่ือนโครงการขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล
และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำร่อง  
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

6) มีรายงานผลดำเนินงานโครงการขับเคลื ่อนการสร ้างองค์ความรู ้ทางทะเลและมหาสมุทร 
และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 
  การดำเนินงานระดับภาค 

1) มีการช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานในระดับภาคให้แก่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

2) ให้คำแนะนำ ประสานงาน และร่วมขับเคล่ือนโครงการฯ ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
3) การสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกับหน่วยงานด้านการศึกษา และหน่วยงานเกี่ยวข้อง 
4) ประสานงาน และร่วมลงพื้นท่ีกำกับติดตามการดำเนินงานของจังหวัด 
5) คัดเลือกผลการดำเนินงาน/นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับทะเล 
6) รวบรวมและสรุปข้อมูลผลการดำเนินการขับเคล่ือนการ และรายงานผล 

 การดำเนินงานระดับจังหวัด 
1) ศึกษาข้อมูล แนวทางการดำเนินงานติดตามผลการขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ทะเลและ

มหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2) แต่งตั ้งคำสั ่งคณะทำงานขับเคลื ่อนการสร้างองค์ความรู้ทะเลและมหาสมุทร และ

ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
3) สร้างการรับความรู้ ขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ลงสู่สถานศึกษา 
4) คัดเลือกผลการดำเนินงาน/นวัตกรรมทางการศึกษาที่เกี ่ยวกับทะเล  และสถานศึกษา

ต้นแบบ 
5) นิเทศ ติดตามการดำเนินงาน 
6) รวบรวมและสรุปข้อมูลผลการใช้องค์ความรู้เรื่อง ทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์

ของชาติทางทะเล และวิชาเขตทางทะเลของประเทศไทย ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
 

2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้เกี่ยวกับทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมท้ัง

เรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง และมีจิตสำนึก รัก หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทางทะเล และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ในฐานะท่ีเป็นเจ้าของทะเลไทย 
          ผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์ (Outcome) 

  สำนักงานศึกษาธ ิการภาค 7 แห่ง และสำนักงานศึกษาธ ิการจังหว ัดชายทะเล 23 แห่ง  
ได้ดำเนินการขับเคล่ือน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาทุกสังกัด ในพื้นท่ีจัดการเรียนการสอน เรื่องทะเลและ
มหาสมุทรและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง ซึ่งสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และ
มหาสมุทร ส่งผลให้ครูผู้สอน และผู้เรียน ได้มีจิตสำนึก รัก หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล และ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ในฐานะท่ีเป็นเจ้าของทะเลไทย สามารถผลท่ีเกิดขึ้นได้ดังนี้ 
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 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล 

และมหาสมุทรฯ จนเป็นสถานศึกษานำร่อง และได้ร ับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาต้นแบบ โดยมี
รายละเอียดการจัดการเรียนการสอน จำแนกเป็นระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ดังนี้ 
         1) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดับอนุบาล ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 6) สถานศึกษา
สามารถนำหลักสูตรไปบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รายวิชาภูมิศาสตร์ รายวิชาหน้าท่ีพลเมือง สาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา บูรณาการเนื้อหาในรายวิชาพลังงานและส่ิงแวดล้อม รายวิชา
อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม รายวิชาค้นคว้าอิสระ (Independent Study : IS) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการอาชีพ โครงงาน จัดทำเป็นโครงการเสริมหลักสูตร 

2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) บูรณาการเนื้อหาในรายวิชาพลังงานและส่ิงแวดล้อม 
รายวิชากฎหมายพาณิชย์นาวี วิชาธุรกิจพาณิชย์นาวี วิชาการเดินเรือ วิชากฎหมายทางทะเล วิชาภูมิศาสตร์
สำหรับการเดินเรือ วิชาอุตุนิยมวิทยาและสมุทรศาสตร์ วิทยาศาสตร์ทางทะเล รายวิชาดาราศาสตร์ โลก 
และอวกาศ รายวิชาชีววิทยา สอนเนื้อหาสอดแทรกเพิ่มเติมในเรื ่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
รายวิชาเพิ่มเติมกฎหมายน่ารู้   

ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 
        1) สามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ท ี ่ เป ็น Active Learning และบูรณาการ 
การเรียนการสอนองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเลในรายวิชา  
ท่ีตนเองสอน 
        2) มีเครือข่ายในการทำงานการสอนสามารถประสานความรู้เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับทะเลและ
มหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเลกับท่ีเป็นหน่วยงานท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับทะเล 

ผลที่เกิดกับผู้เรียน   
    1) ผู้เรียนเกิดความรักและหวงแหน ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
รวมถึงทรัพยากรในท้องถิ่นของตน สามารถประดิษฐ์ คิดค้น ต่อยอดส่ิงท่ีมีอยู่ในชุมชนในการสร้างสรรค์เป็น
นวัตกรรมใหม่ เพื่อช่วยส่งเสริมในการอนุรักษ์ ทรัพยากรทะเลและชายฝ่ังให้คงอยู่ 
  2) ผู้เรียนความรู้ความเข้าใจต่ออาชีพประมงท่ีตนเองอาศัยอยู่และสามารถสืบทอดความรู้จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในอาชีพประมงได้  
  3) ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี
รวมทั้งตระหนักรู้ เกิดความรู้สึกอนุรักษ์ หวงแหน 
  4) นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ท้องทะเลไทยด้วยการไม่ทิ้งขยะบริเวณทะเลและพื้นท่ี
สาธารณะซึ่งจะทำให้เกิดปัญหาขยะทะเลตามมาได้จนนำไปสู่การเสียชีวิตของสัตว์ทะเลที่บริโภคขยะ
เหล่านั้น ยิ่งไปกว่านั้นนักเรียนเห็นคุณค่าของทะเลไทยโดยมองว่าทะเลเป็นแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ำซึ่งเป็น
แหล่งอาหารให้กับมนุษย์ 
  5) สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ เป็นการช่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นผู้นำการท่องเที่ยวที่ดี มีความรักและความหวงแหนในทรัพยากรการท่องเที ่ยวทางทะเลและ
มหาสมุทร และเพื่อปลูกจิตสำนึกใน การเป็นนักจิตอาสาและนักอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม   
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 6) ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 21 เช่น ความเป็นนวัตกร (Innovator) การคิดเชิงนวัตกรรม 
การแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม ทักษะในการส่ือสาร เป็นต้น 
 

3. กลไกการขับเคลื่อน 
 กลไกการขับเคลื่อนโครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ  
เพื่อให้ประสบความสำเร็จ สามารถสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติ  
ทางทะเลไปสู่สถานศึกษาในพื้นท่ี เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้เรื่องทะเลและมหาสมุทร และตระหนักถึงคุณค่า 
เกิดความรัก ความหวงแหน ดังนี้ 

3.1 ขับเคล่ือนการทำงาน โดยใช้กลไก กศจ. 
3.2 มีการสร้างเครือข่ายในการทำงาน โดยการบูรณาการร่วมหน่วยงานด้านการศึกษาในพื้นท่ีใน

รูปแบบคณะทำงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ศรชล. ภาค และศรชล. จังหวัด สำนักงานทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ัง เป็นต้น ในการสนับสนุนองค์ความรู้ทางทะเล/วิทยากร 

3.3 มีการทำบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน เพื่อสนับสนุนการสร้าง
องค์ความรู้ และการขับเคล่ือนการดำเนินงาน  

3.4 มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นท่ี/ปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ทะเล เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน 

 
 4. ปัจจัยความสำเร็จ 

ในการขับเคล่ือนและส่งเสริมให้สถานศึกษา ทุกสังกัดในพื้นท่ีมีการจัดการเรียนการสอน เรื่องทะเล 
และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ังในระดับจังหวัด พบว่า ปัจจัยท่ีทำให้โครงการประสบความสำเร็จ มีดังนี้ 

4.1 การมีเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมขับเคลื่อนการดำเนินโครงการร่วมกัน เช่น หน่วยงาน 
ต้นสังกัด ศรชล. ภาค ศรชล. จังหวัด สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมง
ทะเลจังหวัด มูลนิธิต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น มูลนิธิฟื้นฟูทรัพยากรทะเลสยาม มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม 

4.2 ชุมชนในพื้นท่ี/ผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นท่ี/ปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ทะเล ให้คำปรึกษาแนะนำและ
ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน  

4.3 มีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนในการจัดกิจกรรม เช่น อุทยานแห่งชาติในพื้นท่ีท่ีเกี่ยวกับทะเล เป็นต้น 
4.4 ผู้รับผิดชอบโครงการทุกระดับควรมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการสื่อสารและสร้าง 

ความเข้าใจในการขับเคล่ือนลงสู่สถานศึกษา 
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บทที่ 3 
ประเด็นท้าทาย และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 
 กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค (กสภ.สป.ศธ.) ดำเนินการขับเคลื่อน
โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
(พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) ซึ่งเป็นโครงการสอดคล้องกับนโยบายและข้อสั่งการด้านการศึกษาจาก
ส่วนกลางสู่หน่วยงานในภูมิภาคตามบริบทและสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ สำหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
 
ประเด็นท้าทาย 
 กสภ.สป.ศธ. ได้ดำเนินงานโครงการ และสรุปผลการดำเนินงานจำแนกตามนโยบายและข้อส่ังการ
ด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) รายละเอียด 
ดังแสดงในบทท่ี 2 ตาราง ท่ี 1 ซึ่ง ในทุกโครงการมีประเด็นท้าทายในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผลลัพธ์
ของโครงการ สามารถสรุปเป็นตารางวิเคราะห์ จำแนกรายโครงการ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 12  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการ“เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษา 
                 คุณภาพตามบริบทของพื้นท่ี” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. ด้านการสร้าง
ความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วม 

1. การสร้างความเข้าใจและความตระหนัก 
   1.1 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยใช้ช่องทาง 
การส่ือสารท่ีหลากหลายและเข้าถึงง่าย เช่น ส่ือสังคม
ออนไลน์ เว็บไซต์ แผ่นพับ โปสเตอร์ และการจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการ วัตถุประสงค์ และประโยชน์ท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 
    1.2 การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น โดยจัดเวทีรับฟัง
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
ชุมชน และผู้ปกครอง เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
    1.3 การสร้างความตระหนักในระดับพื้นท่ี โดย
ส่งเสริมให้หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา 
ร่วมกันสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ
โครงการในระดับจังหวัดและระดับภาค 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 
  

2. การประสานงานและการส่ือสาร 
    2.1 การจัดต้ังกลไกการประสานงาน โดยจัดต้ัง
คณะกรรมการหรือกลไกการประสานงานท่ีมีตัวแทน
จากทุกภาคส่วน เพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการส่ือสารและประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
     2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส่ือสารและ
แลกเปล่ียนข้อมูล เช่น การจัดต้ังกลุ่มไลน์ การสร้าง
เว็บไซต์ หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึงข้อมูลและติดตามความคืบหน้าของ
โครงการได้อย่างสะดวก 
     2.3 การจัดทำคู่มือและแนวปฏิบัติ โดยการจัดทำ
คู่มือและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้ทุกภาคส่วนมี
ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีและ
กระบวนการทำงาน 
3. การสร้างแรงจูงใจ 
    3.1 การให้รางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติ โดย
การจัดให้มีการมอบรางวัลหรือการยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีผลงานโดดเด่น 
ในการสนับสนุนและขับเคล่ือนโครงการ 
    3.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
โดยการสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน 
4. การเสริมสร้างศักยภาพ 
    4.1 การจัดอบรมและพัฒนา โดยการจัดอบรม
และพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังใน
ด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

      4.2 การนิเทศ ให้คำปรึกษาและสนับสนุน  
โดยการนิเทศให้คำปรึกษา สนับสนุนคอยให้
คำปรึกษาและช่วยเหลือแก่สถานศึกษาในการดำเนิน
โครงการ 

  

2. ด้านการบริหาร
จัดการอย่างมี
คุณภาพ 
 

1. การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร โดยก่อน
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ควรมี 
การประเมินความต้องการและบริบทของแต่ละพื้นท่ี 
เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรได้
อย่างเหมาะสมและตรงกับความต้องการ มีกำหนด
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่ง 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนอย่างเท่าเทียม 
2. การพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมและพัฒนา
ศักยภาพให้แก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติท่ีจำเป็นในการดำเนินโครงการและพัฒนา
สถานศึกษา การสร้างระบบการให้รางวัลและ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรท่ีมีผลงานดี  
เพื่อสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน 
พร้อมท้ังส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
โดยการสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้และประสบการณ์กับสถานศึกษาอื่น ๆ  
3. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
โดยการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นท่ี และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
ทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อบริบทของพื้นท่ี และนำ
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ในพื้นท่ี 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

3. ด้านการสร้าง
ความยั่งยืน 
ของโครงการ 

1. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริม 
การพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาและบุคลากร จัดให้มี
การอบรม พัฒนา และให้คำปรึกษาแก่สถานศึกษา
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติท่ีจำเป็นในการบริหารจัดการและ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และสนับสนุนให้
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์ท่ีดีระหว่างกัน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. การติดตามและประเมินผล โดยการสร้างระบบ
ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
ทุกมิติของโครงการ และสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้ท้ัง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ผล เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง แม่นยำ และ
ทันต่อสถานการณ์ 
3. การนำข้อมูลไปใช้เพื่อการตัดสินใจและการพัฒนา 

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและนำไปใช้ประโยชน์ ระบ ุ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดำเนิน
โครงการ นำข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนากลไกการดำเนินงานของโครงการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองต่อความต้องการและ
บริบทของพื้นท่ีได้ดียิ่งขึ้นและใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
การติดตามและประเมินผลเป็นฐานในการกำหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพ 
ในระยะยาว 
4. การสร้างความร่วมมือและความมุ่งมั่นจาก 
ทุกภาคส่วน โดยการสร้างและเสริมสร้าง 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

  ความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และชุมชน เพื่อให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสนับสนุนซึ่งกันและ
กันในการพัฒนาสถานศึกษา 

  

 

จากตารางที ่  12 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการ“เสริมสร ้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ  
1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีประเด็นหลัก 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 

ด้านการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม โดยมีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึง
ความสำคัญของโครงการให้แก่ทุกภาคส่วน ทั ้งภาคร ัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และผู ้ปกครอง และ  
การประสานงานและการสื่อสารระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและภาคส่วนต่าง ๆ ต้องมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือและการทำงานร่วมกันอย่างราบรื่น รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมี  
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพ เช่น การให้รางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ด้านการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยแต่ละพื้นที่มีความต้องการและบริบทที่แตกตา่งกัน 
ทำให้การกำหนดรูปแบบและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพเป็นเรื่องท้าทาย ซึ่งปัจจัยสำคัญ คือ 
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่ง  
มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา มีการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นท่ี  

ด้านการสร้างความยั่งยืนของโครงการ โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
สถานศึกษาและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถรักษามาตรฐานและต่อยอดพัฒนาต่อไป
ได้ในระยะยาว โดยต้องอาศัยความร่วมมือและความมุ่งมั่นจากทุกภาคส่วน และมีการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผลที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการและนำข้อมูลไปใช้  
ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป รวมทั้งสามารถนำข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาใช้  
ในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายเพื่อให้โครงการ "เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษา
คุณภาพ ตามบริบทของพื้นท่ี" บรรลุเป้าหมายและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 
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ตารางที่ 13  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE)  
      นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1 การส่ือสารและ
ประสานงานสร้าง 
ความเข้าใจ ในระหว่าง
การดำเนินกิจกรรม
โครงการท่ีมี 
การปรับเปล่ียนตาม
บริบท และสถานการณ์ 

นำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการช้ีแจง 
สร้างความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของโครงการ 

ศธภ. ศธจ. 

2 ขาดการวางระบบผู้
ประสานงานกลางท่ี
ชัดเจนในการดำเนินงาน
โครงการอย่างท่ัวถึงและ
สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน 
 

1. กำหนดรูปแบบและรายละเอียด 
การดำเนินงานท่ีสอดคล้องกลมกลืน 
กับโครงการ และควรกำหนดแนวทาง  
เพื่อการประสานอย่างท่ัวถึง ชัดเจน เพื่อให้มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องต่อเนื่องกัน 
 2. วางแผนโครงการให้มีระบบโครงสร้างการ
ประสานงานท่ีเหมาะสม 

ศธภ. ศธจ. 

3 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีภาระ
งานเยอะ ทำให้จัดสรร
เวลาในการลงพื้นท่ีเพื่อ 
PLC และศึกษาช้ันเรียน 
ไม่ครบทีมและไม่เป็นไป
ตามท่ีกำหนดกิจกรรมไว้
ในปฏิทินปฏิบัติงาน 

1. ปรับกิจกรรมตามความเหมาะสม โดย 
Supervisor Teams ให้บูรณาการกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับภาระงานในหน้าท่ี 
2. กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด และ
สถานศึกษาควรลดภาระงานพิเศษของครูลง 
ให้มีหน้าท่ีสอนอย่างเดียว   
3. ควรสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้
นิเทศ สร้างนวัตกรรมข้ึนมาใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้ และหาตัวอย่างนวัตกรรมท่ี
หลากหลายสำหรับการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม 

ศธภ. ศธจ. 

 
 
 



รายงานการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาในภูมิภาคของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 69 
 

ตารางที่ 13  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย 
ข้อเสนอแนะ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

4 การดำเนินงานโครงการเป็นลักษณะการบูรณาการ
ประสานความร่วมมือ การปฏิบัติงานร่วมกับ หรือ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของส่วนราชการ/หน่วยงาน 
ท้ังภายในและนอกกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งส่งผลให้ 
ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามช่วงระยะเวลา 

- ศธภ. ศธจ. 

5 การดำเนินกิจกรรมต้องรอการจัดสรรงบประมาณ 
ซึ่งการจัดสรรงบประมาณบางงวดมาไม่เพียงพอต่อ 
การจัดกิจกรรม และการดำเนินงานล่าช้าออกไป 

- ศธภ. ศธจ. 

6 การประชาสัมพันธ์ไม่ครอบคลุม - ศธภ. ศธจ. 

7. งบประมาณไม่เพียงพอ ทำให้ดำเนินงานไม่ครอบคลุม
ทุกกระบวนการ เช่น การจัดอบรมทำได้เพียง 1 วัน 
และไม่สามารถลงพื้นท่ีแบบ Onsite ได้ครบทุกคนท่ี
สมัครเข้าร่วมโครงการ 

- ศธภ. ศธจ. 

8 ความพร้อมเพียงในการดำเนินงานรว่มกัน เช่น 
การประชุม การนิเทศติดตาม หรือแม้แต่ 
การนำเสนอผลการปฏิบัติงาน ซึ่งคณะทำงาน 
คณะกรรมการ เครือข่าย หรือผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ส่วนใหญ่อยู่ต่างสังกัด มักจะมีความแตกต่าง
กันบ้างในบางบริบท ทำให้เกิดความไม่พร้อมเพียง  
เกิดปัญหาในการกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานร่วมกัน 

- ศธภ. ศธจ. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษา / ครู /ศึกษานิเทศก์ บางส่วนไม่มี
ความมั่นใจท่ีจะส่งผลงานเข้าร่วมการคัดเลือก 

- ศธภ. ศธจ. 

10 ผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์มีภาระงานเยอะ 
โดยเฉพาะโครงการต่าง ๆ ต้นสังกัดท่ีต้องรายงาน 
มีจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถดำเนินการสร้าง
นวัตกรรมให้ทันเวลาสำหรับการประกวดคัดเลือก
นวัตกรรมท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีได้ 

- ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 13  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย 
ข้อเสนอแนะ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

11 สถานศึกษาในกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด เป็นปัญหาในการขับเคล่ือนสู่
เป้าหมายท่ีกำหนด   

- ศธภ. ศธจ. 

12 ปีงบประมาณในการดำเนินการไม่สอดรับกับ 
ปีการศึกษาของสถานศึกษาควรยืดหยุ่นการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดรับกัน 

- ศธภ. ศธจ. 

13 ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา หนึ่งในอุปสรรคหลัก คือ 
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาในแต่ละพื้นท่ี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในพื้นท่ีห่างไกลท่ีขาดแคลนทรัพยากร การ
เข้าถึงเทคโนโลยี และบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ปัญหานี้
ส่งผลให้การพัฒนานวัตกรรมและการจัดการศึกษามี
ข้อจำกัดในบางพื้นท่ี ซึ่งอาจทำให้การดำเนินโครงการ
มีความยากลำบาก 

- ศธภ. ศธจ. 

14 การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ 
ในการเรียนรู้และการจัดการศึกษาต้องพึ่งพาบุคลากร
ท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญเพียงพอ ซึ่งในหลาย
พื้นท่ีของประเทศไทยยังคงขาดบุคลากรท่ีสามารถ 
ใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทำให้ 
การนำเทคโนโลยีไปใช้ในภาคการศึกษาเป็นไปได้ช้า 

- ศธภ. ศธจ. 

15 ข้อจำกัดด้านงบประมาณแม้ว่าจะมีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการ แต่บางครั้ง
งบประมาณท่ีได้รับอาจไม่เพียงพอต่อการดำเนินการ
ในทุกขั้นตอนของโครงการ โดยเฉพาะในด้าน 
การฝึกอบรมครูและบุคลากร หรือการลงทุน 
ในโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทำให้ 
บางพื้นท่ีไม่สามารถพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเต็มท่ี 

- ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 13  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย 
ข้อเสนอแนะ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

16 การปรับตัวของครูและบุคลากรการเปล่ียนแปลงระบบ
การศึกษาและการนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ อาจทำให้ครู
และบุคลากรบางส่วนไม่สามารถปรับตัวได้ทันที 
เนื่องจากความเคยชินกับวิธีการสอนและระบบ 
การบริหารจัดการแบบเดิม ส่ิงนี้เป็นความท้าทาย 
ท่ีทำให้กระบวนการพัฒนานวัตกรรมในโครงการ 
ต้องเผชิญกับความต้านทานในบางส่วน 

- ศธภ. ศธจ. 

17 ปัญหาการเช่ือมโยงระหว่างส่วนกลางและพื้นท่ีแมจ้ะมี
นโยบายและแผนงานจากส่วนกลางท่ีชัดเจน  
แต่การนำไปปฏิบัติในพื้นท่ีบางครั้งอาจไม่สอดคล้อง
กับบริบทท้องถิ่น ความแตกต่างในทรัพยากร  
ความต้องการ และวัฒนธรรมของพื้นท่ีอาจทำให้ 
การดำเนินงานล่าช้าหรือไม่เกิดประสิทธิผลเท่าท่ีควร 

- ศธภ. ศธจ. 

18 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 สถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นอีกหนึง่ปัจจัย
สำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมในโครงการ หลายครั้งท่ีต้องปรับเปล่ียน 
การเรียนการสอนเป็นรูปแบบออนไลน์ ซึ่งทำให้เกิด
ความเหล่ือมล้ำในการเข้าถึงส่ือการเรียนรู้ 
ทางเทคโนโลยี 
 

- ศธภ. ศธจ. 

19 การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 แม้ว่าการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นเป้าหมายสำคัญของ
โครงการ แต่การนำมาใช้จริงอาจเป็นเรื่องท้าทาย 
เนื่องจากความพร้อมในการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่มาใช้ยังมีข้อจำกัดในบางพื้นท่ี รวมถึง
การพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์  
การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกันของนักเรียน
ยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนรู ้

- ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 13  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย 
ข้อเสนอแนะ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

20 ความยั่งยืนของโครงการการรักษาความยั่งยนืของ
โครงการ IFTE ในระยะยาวเป็นเรื่องท่ีต้องให้
ความสำคัญ เนื่องจากโครงการอาจพึ่งพางบประมาณ
และการสนับสนุนจากภาครัฐในช่วงเวลาหนึ่ง ดังนั้น
การสร้างความเข้มแข็งในระบบการบริหารจัดการและ
การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้สามารถดำเนินงานได้
เองอย่างยั่งยืนจึงเป็นความท้าทายท่ีต้องเผชิญ 

 

- ศธภ. ศธจ. 

 
 จากตารางที ่  13 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) 
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา มีประเด็นหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 การสร้างความเข้าใจและการประสานงาน เชื ่อมโยงนโยบายระหว่างส่วนกลางและพื ้นท่ี 
กำหนดรูปแบบและรายละเอียดการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกลมกลืนกับโครงการ และควรกำหนดแนวทาง 
เพื่อการประสานอย่างทั่วถึง ชัดเจน เพื่อให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ความแตกต่าง 
ในทรัพยากร ความต้องการ และวัฒนธรรมของพื้นท่ี มีระบบโครงสร้างการประสานงานที่เหมาะสม และ
บริหารจัดการปฏิทินปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานท่ีมีบริบทท่ีแตกต่าง 
 การจัดสรรงบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบจำเป็นต้องขับเคลื ่อนการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของโครงการภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ การสร้างความเข้มแข็งในระบบการบริหารจัดการ
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถดำเนินงานได้เองอย่างยั่งยืนจึงเป็นความท้าทายท่ีต้องเผชิญ 

 ความพร้อมของหน่วยงานทางการศึกษา อุปสรรคหลักคือความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใน 
แต่ละพื้นท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีห่างไกลท่ีขาดแคลนทรัพยากร การเข้าถึงเทคโนโลยี ความพร้อมใน
การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาใช้ยังมีข้อจำกัดในบางพื้นท่ี และคุณภาพของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
การพัฒนา ปัญหานี้ส่งผลให้การพัฒนานวัตกรรมและการจัดการศึกษามีข้อจำกัดในบางพื้นท่ี ซึ่งอาจทำให้
การดำเนินโครงการมีความยากลำบาก 
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ตารางที่ 14  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด  
 ตาม พ.ร.บ.พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียน บางกลุ่ม 
ยังไม่มีความเข้าใจหรือ
ยอมรับแนวทางพัฒนา
การศึกษาตาม แนวคิด
พื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาเป็นแนวคิด
ใหม่ท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงจาก
รูปแบบเดิม  

- จัดแผนการส่ือสาร ให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้องและชัดเจนในรูปแบบท่ี
เข้าใจง่ายผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น วิดีโอ
ส้ัน กรณีศึกษา หรืองาน
ประชาสัมพันธ์ 
- จัดเวทีการรับฟังความคิดเห็น
เพื่อให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องได้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความเห็น
และปรับปรุงนวัตกรรม 
- ยกย่องครูหรือโรงเรียนท่ีนำ
นวัตกรรมไปปรับใช้และมี
ผลสำเร็จ เพื่อกระตุ้นให้เกิด 
การยอมรับมากขึ้น 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2. คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรใน
บางพื้นท่ียังไม่มี 
ความมั่นใจใน 
การตัดสินใจและจัดการ
การศึกษาท่ีรูปแบบใหม่ 
เนื่องจากการเปล่ียนจาก
ระบบรวมศูนย์สู่การ
กระจายอำนาจนั้นยังไม่
สมบูรณ์  

- จัดท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงเพื่อช่วย
ในกระบวนการตัดสินใจและให้
คำแนะนำในการดำเนินงาน 
- จัดทำคู่มือท่ีชัดเจนใน 
การบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรม
ท่ีมีความยืดหยุ่น 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2. คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 

3. - การออกแบบหลักสูตร
ท่ีสอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่นแต่ยังคงรักษา
คุณภาพระดับสากลเป็น
ส่ิงท้าทาย  

- จัดทำความร่วมมือระหว่าง
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร  
นักการศึกษา และครู เพื่อพัฒนา
หลักสูตรท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่น 
- จัดต้ังศูนย์วิจัยในพื้นท่ีเพื่อ
ศึกษาและพัฒนาหลักสูตรท่ี
ยืดหยุ่นและเน้นการพัฒนาทักษะ
ท่ีจำเป็นในโลกอนาคต 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2 .คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
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ตารางที่ 14  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

4. ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาบางส่วน
ยังขาดทักษะในการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในการเรียน 
การสอน และยังไม่มั่นใจ
ในการใช้แนวทาง
การศึกษารูปแบบใหม่ 

- ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ระหว่างครูท่ีอยู่ในพื้นท่ีนวัตกรรม
เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
แนวปฏิบัติท่ีดี 
- ปรับปรุงระบบการประเมินครูให้
เน้นการประเมินจากความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมและ 
การพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับ
แนวคิดใหม่ 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2. คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 

5. ทรัพยากรท่ีใช้ใน 
การดำเนินงานนวัตกรรม
การศึกษาระดับจังหวัด
ค่อนข้างจำกัด เช่น 
เงินทุน บุคลากร และ
เทคโนโลยี  

- จัดทำความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 
(PPP) เพื่อระดมทรัพยากรท้ังใน
รูปแบบเงินทุนและการสนับสนุน
ทรัพยากรอื่น ๆ  
- จัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุน
นวัตกรรมการศึกษาในระดับพื้นท่ี 
- เสนอมาตรการจูงใจ เช่น  
การลดหย่อนภาษีให้กับ
ภาคเอกชนท่ีเข้ามาสนับสนุน 
การพัฒนานวัตกรรมในพื้นท่ี 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2.คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 

6. ระบบการประเมินผลเชิง
สมรรถนะเป็นส่ิงใหม่
และเป็นส่ิงท่ีท้าทาย 
สำหรับจังหวัดพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา 
 

- จัดทำแนวทางการประเมินผล 
เชิงสมรรถนะ 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2. คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
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ตารางที่ 14  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

7. วัฒนธรรมการทำงาน        
แบบเก่า เป็นอุปสรรคใน
การนำแนวคิดพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาไป
ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  แต่งต้ังทีมขับเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละพื้นท่ีเพื่อ
ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานและ
สร้างความพร้อมในการรับ
นวัตกรรม 
-  ส่งเสริมการสร้างรางวัลและ 
การยกย่องผู้ท่ีมีส่วนในการนำ 
การเปล่ียนแปลงมาสู่พื้นท่ี 

ศธจ. 1. คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 
2. คณะอนุกรรมการ
ในคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนฯ 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ตาม
พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีประเด็นหลัก 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
 ความเข้าใจและการยอมรับ จากผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน ในการยอมรับแนวทางพัฒนา
การศึกษาตามแนวคิดพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเป็นแนวคิดใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากรูปแบบเดิม รวมถึง 
ผู้บริหารและบุคลากรในบางพื้นที่ยังไม่มีความมั่นใจในการตัดสินใจและจัดการการศึกษาที่รูปแบบใหม่ 
เนื่องจากการเปล่ียนจากระบบรวมศูนย์สู่การกระจายอำนาจนั้นยังไม่สมบูรณ์ 
 ความพร้อมของหน่วยงานทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะ 
ในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน และยังไม่มั่นใจในการใช้แนวทางการศึกษา
รูปแบบใหม่ วัฒนธรรมการทำงานแบบเก่าเป็นอุปสรรคในการนำแนวคิดพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การประสานงานและความร่วมมือ ความร่วมมือระหว่างผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร นักการศึกษา และครู 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น รวมถึงความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาสังคม (PPP) เพื่อระดมทรัพยากรท้ังในรูปแบบเงินทุนและการสนับสนุนทรัพยากรอื่น ๆ  
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ตารางที่ 15  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
                  ในระดับพื้นท่ี 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1 การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โดยคณะอนุกรรมการ
ส่งเสริม 
การพัฒนาการ 
เด็กปฐมวัยระดับ
จังหวัด ด้วย
งบประมาณท่ีจำกัด
หรือการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีไม่
เหมาะสมสามารถทำ
ให้การพัฒนาและ
ดำเนินงานไม่เต็มท่ี 

1. สร้างกลไกการประสานงาน
มีตัวแทนจากทุกภาคส่วน  
เพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการส่ือสารและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. บูรณาการ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ (6 กระทรวง
หลัก) 
3. สร้างเครือข่ายระดม
ทรัพยากรสนับสนุน
งบประมาณ 
4. ติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ศธจ. 
กศจ. 

อนุกรรมการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาการ
เด็กปฐมวัย

ระดับ
จังหวัด 

6 กระทรวงหลัก 
1. พม. (กรม
กิจการเด็กและ
เยาวชน พมจ.) 
2.สธ. (สสจ., 
ศูนย์อนามัย) 
3. มท. (อปท.,
เทศบาล, ศพด.) 
4. อว.  
(ม.ราชภัฎ) 
5. ศธ.  
(สพฐ., สกศ.) 
6. ดศ. 

2 การพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศเด็กปฐมวัย 
เพื่อดึงเด็กเข้า 
สู่ระบบการศึกษา 

1. เสริมสร้างศักยภาพให้แก่
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ในด้าน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ            
(6 กระทรวงหลัก) แต่งต้ัง
คณะกรรมการระดับจังหวัด 
อำเภอ ตำบล 
3. ติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

สป.ศธ. 
ศธจ. 
กศจ. 

อนุกรรมการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาการ
เด็กปฐมวัย

ระดับ
จังหวัด 

6 กระทรวงหลัก 
1. พม. (กรม
กิจการเด็กและ
เยาวชน พมจ.) 
2.สธ. (สสจ., 
ศูนย์อนามัย) 
3. มท. (อปท.,
เทศบาล, ศพด.) 
4. อว.  
(ม.ราชภัฎ) 
5. ศธ.  
(สพฐ., สกศ.) 
6. ดศ. 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

3 ความซ้ำซ้อนของ 
การประเมินตนเอง 
(SAR)  
ของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยของหน่วยงาน
ต้นสังกัด และ
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 

1. พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ ท่ีจำเป็นในการบริหาร
จัดการและพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพ และสนับสนุนให้
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์ท่ีดีระหว่างกัน  
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ จัดระบบฐานข้อมูล
การประเมินตนเอง (SAR)  
ให้สอดคล้องกัน 
3. ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ศธจ. 
กศจ. 

อนุกรรมการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาการ
เด็กปฐมวัย

ระดับ
จังหวัด 

6 กระทรวงหลัก 
1. พม. (กรม
กิจการเด็กและ
เยาวชน พมจ.) 
2.สธ. (สสจ., 
ศูนย์อนามัย) 
3. มท. (อปท.,
เทศบาล, ศพด.) 
4. อว.  
(ม.ราชภัฎ) 
5. ศธ.  
(สพฐ., สกศ.) 
6. ดศ. 

4 ขาดการนำผล 
การประเมิน
พัฒนาการมาใช้ใน
การปรับปรุงส่งเสริม
แก้ไขปัญหาเด็ก
ปฐมวัย 
 

- การวิเคราะห์ข้อมูลและ
นำไปใช้ประโยชน์ ระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ในการดำเนินโครงการ  
นำข้อมูลท่ีได้ มาใช้ใน 
การปรับปรุงและพัฒนากลไก
การดำเนินงานของโครงการให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อ
บริบทของพื้นท่ี  
- พัฒนาอบรมครูปฐมวัย 
- แลกเปล่ียนเรียนรู้ สนับสนุน
ซึ่งกันและกนัในการพัฒนาใน
ระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 
เขตพื้นท่ีและจังหวัด 

ศธจ. หน่วยงานใน
พื้นท่ี 
สพฐ., อปท., 
สสจ., พมจ., 
ศูนย์อนามัย 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

5 ผู้ปกครองขาดความรู้
ความเข้าใจ 
ในการอบรมเล้ียงดู
เด็กปฐมวัย 
 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับเครือข่ายผู้ปกครอง 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจ  
3. สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม  
สองทางให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 

ศธจ. หน่วยงานใน
พื้นท่ี 
สพฐ., อปท., 
สสจ., พมจ., 
ศูนย์อนามัย 

6 ขาดการนำเสนอข้อมูล
และเผยแพร่ข้อมูลใน
ประเด็นสภาพปัญหา 
และความต้องการ 
การจัดการศึกษา
ปฐมวัย และสรุป 
การวางแผนบูรณาการ
การทำงานขับเคล่ือน
การจัดการศึกษา
ปฐมวัยในจังหวัด
นครสวรรค์จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษา
ปฐมวัย 
 

เพื่อให้การขับเคล่ือน 
การพัฒนาการจัดการศึกษา
เด็กปฐมวัยประสบความสำเร็จ 
จำเป็นต้องมีการบูรณาการ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน ควรมี 
การวางแผนและดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึง
บริบทและความต้องการเฉพาะ
ของแต่ละพื้นท่ี นอกจากนี้  
ควรมีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ และ
ประชาสัมพันธ์ให้เกิด 
ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
ความสำคัญของการศึกษา
ปฐมวัย 

สป.ศธ. 
ศธจ. 

 

6 กระทรวงหลัก 
1. พม. (กรม
กิจการเด็กและ
เยาวชน พมจ.) 
2.สธ. (สสจ., 
ศูนย์อนามัย) 
3. มท. (อปท.,
เทศบาล, ศพด.) 
4. อว.  
(ม.ราชภัฎ) 
5. ศธ.  
(สพฐ., สกศ.) 
6. ดศ. 

 
 จากตารางที่ 15 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในระดับพื้นท่ี มีประเด็นหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 การจัดสรรงบประมาณ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก 6 กระทรวงหลักเพื่อขับเคลื่อน
โครงการ 

กลไกการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย กลไกการประสานงานมีตัวแทนจากทุกภาคส่วน  
เพื่ออำนวยความสะดวกในการส่ือสารและประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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  การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อดึงเด็กเข้าสู ่ระบบการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและนำไปใช้
ประโยชน์ ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินโครงการ นำข้อมูลที ่ได ้มาใช้  
ในการปรับปรุงและพัฒนากลไกการดำเนินงานของโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
ตารางที่ 16  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้ 
                  แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. การสร้าง 
ความร่วมมืออย่าง
ยั่งยืน 

1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการทำงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  อาจมีอุปสรรคด้าน
การประสานงาน ความแตกต่างในวัฒนธรรมองค์กร 
และข้อจำกัดด้านเวลา จำเป็นต้องสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน กำหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน และมีกลไก
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางดังนี้ 
- สร้างร่วมมือกับองค์กรพัฒนาเอกชนท่ีทำงาน
ด้านการศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ และทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา 
เพื่อให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ทรัพยากร 
หรือบุคลากร 
- สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการทำวิจัย 
พัฒนาหลักสูตร หรือจัดอบรม เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับโครงการ 
2) การนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยมีแนวทางดังนี้ 
- การสร้างและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ เพื่อใช้
ในการนิเทศให้คำปรึกษาแก่โรงเรียนหรือ
หน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา ท้ังนวัตกรรมการบริหารการศึกษา และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ หรือการนำแนวคิด "เรียนดี 
มีความสุข" ไปปรับใช้ 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ อบรมครู บุคลากร
ทางการศึกษา หรือผู้ปกครอง เพื่อให้ความรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีส่งเสริมความสุขในการเรียนรู้ 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
   

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

  - สร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับแนวคิด  
"เรียนดี มีความสุข" และเผยแพร่ให้กับโรงเรียน
หรือบุคคลท่ัวไปได้นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางสู่ 
การพัฒนาต่อยอด  
3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นท่ี โดยมี
แนวทางดังนี้ 
- จัดอบรมเชิงลึกให้กับครูและบุคลากรในพื้นท่ี
เพื่อให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงและขับเคล่ือนโครงการใน 
ระยะยาว 
- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 
สร้างเครือข่ายหรือชุมชนออนไลน์/ออฟไลน์ 
เพื่อให้ครูและบุคลากรในพื้นท่ีต่าง ๆ สามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน 
4) การใช้เทคโนโลยี โดยมีแนวทางดังนี้ 
- พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนความรู้ และติดตามผลการดำเนินงาน
ของโครงการ 
- ใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น วิดีโอคอนเฟอเรนซ์ หรือ
แอปพลิเคชัน เพื่อลดต้นทุนในการดำเนินงานและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสาร 
 

  

2. ด้านการขยายผล การขยายผลโครงการไปสู่วงกว้างและทำให้เกิด 
ความยั่งยืนเป็นเรื่องท้าทาย โดยจำเป็นต้องมีแผน 
การขยายผลท่ีชัดเจน และสร้างความเป็นเจ้าของ
ให้กับผู้เกี่ยวข้องในแต่ละพื้นท่ี ดังนี้ 
1) สร้างต้นแบบท่ีประสบความสำเร็จ 
- คัดเลือกโรงเรียนแกนนำต้นแบบ หรือโรงเรียน
นำร่องท่ีมีความพร้อมและความมุ่งมั่นในการนำ
แนวคิด "เรียนดี มีความสุข" ไปปรับใช้ 
 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 16  (ต่อ)   
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

  

- ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง กำกับ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนนำร่องอย่างใกล้ชิด  
เพื่อเก็บข้อมูลและเรียนรู้จากประสบการณ์ 

  

3. ด้าน 
การประเมินผล
กระทบ 

1) กำหนดตัวชี้วัด 
- ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ เช่น 
ผลการทดสอบระดับชาติ หรือคะแนนเฉล่ีย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- ด้านทัศนคติและความสุขในการเรียน โดยวัด
ทัศนคติและความสุขในการเรียน โดยใช้
แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
- ด้านพฤติกรรมและคุณลักษณะ โดยสังเกตและ
ประเมินพฤติกรรมและคุณลักษณะของนักเรียน 
เช่น ความรับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม หรือ
ความคิดสร้างสรรค์ 
2) เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
- พัฒนาแบบฟอร์มออนไลน์สำหรับเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
การเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ 
- จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ สร้างระบบ 
การจัดเก็บข้อมูลท่ีปลอดภัยและเป็นระบบ เพื่อให้
สามารถเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลได้ง่าย 
3) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 
- ใช้เทคนิคทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหา
ความสัมพันธ์และแนวโน้มต่าง ๆ 
- การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิค 
การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ เช่น การวิเคราะห์
เนื้อหา หรือการศึกษากรณีศึกษา เพื่อทำ 
ความเข้าใจข้อมูลเชิงลึก 

ศธภ. ศธจ. 
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ตารางที่ 16  (ต่อ)   
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

  

4) สรุปรายงานผล และประเมินปรับปรุง 
- รายงานผลการประเมิน โดยจัดทำรายงาน
ผลการประเมินท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย เพื่อ
นำเสนอต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องและสาธารณชน 
- ปรับปรุงโครงการ โดยใช้ข้อมูลจาก 
การประเมินผลกระทบในการปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- เผยแพร่บทเรียน โดยเผยแพร่บทเรียนท่ีได้
จากการดำเนินโครงการ เพื่อให้ผู้อื่นสามารถ
เรียนรู้และนำไปปรับใช้ได้ 

  

 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” ภายใต้ 
แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” มีประเด็นหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์ประเด็นท้าทายในแต่ละบริบท เพื่อกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
เนื่องจากบริบทแต่ละพื้นท่ีและสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ท้ังด้านทรัพยากร ความพร้อมของบุคลากร 
และความต้องการของผู้เร ียน ทำให้การนำนวัตกรรมการศึกษาไปปรับใช้เป็นไปได้ยาก  การจัดการ 
ความหลากหลายนี้จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวให้เข้ากับแต่ละบริบท 

การสื ่อสารและการมีส่วนร่วมของผู ้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วนเป็นสิ่งสำคัญในการรับมือกับ 
ความท้าทายต่าง ๆ เช่น การนำนวัตกรรมการศึกษาไปใช้จริงอาจพบกับความต่อต้านจากบุคลากร  
ทางการศึกษาและผู้เรียน จึงมีความจำเป็นจะต้องมีการสื่อสารทำความเข้าใจ สร้างแรงจูงใจ และให้  
การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีเพียงพอสำหรับการดำเนินโครงการและการแก้ไขปัญหา 
ท่ีอาจเกิดขึ้น  

การติดตามและประเมินผลโครงการอาจมีข้อจำกัดด้านเครื่องมือและข้อมูล จึงมีความจำเป็นจะต้อง
พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที ่มีประสิทธิภาพ เพื ่อให้สามารถวัดผลลัพธ์และนำข้อมูลไปใช้  
ในการปรับปรุงโครงการ 

แนวทางต่อยอดพัฒนาโครงการมหกรรมวิชาการ "เรียนดี มีความสุข" 
เพื่อให้โครงการมหกรรมวิชาการ "เรียนดี มีความสุข" สามารถพัฒนาต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและ

สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการศึกษาอย่างยั่งยืนยิ่งขึ้น ในปีงบประมาณต่อไปควรพิจารณาแนวทางต่อยอด
พัฒนาโครงการดังต่อไปนี้ 
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1. ขยายขอบเขตและกลุ่มเป้าหมาย 
1.1 ด้านการเข้าถึง จัดกิจกรรมทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถ

เข้าร่วมได้สะดวกยิ่งขึ้น  
1.2 ด้านกลุ่มเป้าหมาย เปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจด้านการศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

นอกเหนือจากบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความตระหนักและความร่วมมือจากสังคมในวงกว้าง 
1.3 ด้านความหลากหลาย เพิ ่มความหลากหลายของกิจกรรมให้ครอบคลุมทุกระดับ

การศึกษา รวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาทางเลือก เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 
2.1 ด้านภาคีเครือข่าย เช่ือมโยงและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน ภาคเอกชน และองค์กร 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร องค์ความรู้ และประสบการณ์ในการพัฒนา
นวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.2 ด้านชุมชน สร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรม                      
ท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตจริงและส่งเสริม                      
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. เน้นการนำนวัตกรรมไปใช้จริงและการติดตามผล 
3.1 ด้านการนำไปใช้ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการนำนวัตกรรมที่นำเสนอในโครงการ  

ไปประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ พร้อมท้ังให้คำปรึกษาและติดตามผลการดำเนินงาน 
อย่างใกล้ชิด 

3.2 ด้านการวัดผล พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลกระทบของโครงการท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและประสิทธิผลของโครงการได้อย่างเป็นระบบและ  
นำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่อไป 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4.1 ด้านแพลตฟอร์มออนไลน์ สร้างแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แบ่งปันทรัพยากร และติดตามความก้าวหน้าของนวัตกรรมท่ีนำเสนอในโครงการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.2 ด้านกิจกรรมต่อเนื่อง จัดกิจกรรมอบรม สัมมนา และเวิร์กช็อปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ท่ีสนใจในการสร้างสรรค์และนำนวัตกรรมไปใช้ 

5. การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ 
5.1) ช่องทาง ใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย เช่น สื ่อสังคมออนไลน์ 

เว็บไซต์ และส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และผลงานของโครงการให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
5.2) เนื้อหา สร้างเนื้อหาที่น่าสนใจและเข้าใจง่าย เช่น อินโฟกราฟิก วิดีโอสั้น และบทความ                      

เพื่อดึงดูดความสนใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการและนวัตกรรมท่ีนำเสนอ 
ประเด็นท้าทายในการพัฒนาโครงการปีงบประมาณต่อไป 
1. ด้านการสร้างความยั่งยืน ทำอย่างไรให้โครงการสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและ                     

มีผลกระทบในระยะยาว โดยไม่ต้องพึ่งพางบประมาณหรือทรัพยากรจากภายนอกมากเกินไป 
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2.  ด ้านการขยายผล ทำอย ่างไรให ้สามารถขยายผลโครงการไปส ู ่ระด ับชาต ิและสร ้ าง 
ความเปล่ียนแปลงในวงกว้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการประเมินผลกระทบ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลกระทบที่ครอบคลุมและ
แม่นยำ เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและนำข้อมูล  
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่อไป 

 
ตารางที่ 17  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบ 
       และการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. การต่อยอดโครงการ 
สู่ความยั่งยืน  

1. จัดเวทีประชาคมผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในระดับภาค/จังหวัด
เพื่อระดมความคิดเห็นและ 
แนวทางการต่อยอดโครงการสู่
ความยั่งยืน 
2. จัดทำแผนพัฒนา บูรณาการ 
ระยะ 4 ปี  

- ศธภ.  
- ศธจ. 

- ภาคีเครือข่าย               
ทางการศึกษา  
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชา
สังคม  

2. การบูรณาการแบบ
เห็นคุณค่าร่วมกัน  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายร่วมดำเนินการ
และได้รับประโยชน์
ร่วมกัน 

1. สร้างการเห็นคุณค่าร่วมกัน                
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. กำหนดกรอบการทำงานท่ี
ชัดเจน มีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละ
กิจกรรม 

- ศธจ. - ภาคีเครือข่าย               
ทางการศึกษา  
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชา
สังคม 

3. การสร้างโมเดลนำ
ร่องในการพฒันา
ระบบธนาคาร 
หน่วยกิตระดับ
จังหวัด 

1. พัฒนาคลังหน่วยกิตดิจิทัลใน
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
ระดับจังหวัด 
2. พัฒนาสมรรถนะของผู้เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินงานระบบธนาคาร
หน่วยกิต ระดับจังหวัด 
3. นำสู่การปฏิบัติในพื้นท่ีนำร่อง 

- ศธจ. 1. สถาบัน 
อุดมศึกษาในพื้นท่ี 
2. สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ(องค์การ
มหาชน) 
3. มาตรฐานฝีมือ 
แรงงาน 
4. ภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษา ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม 
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ตารางที่ 17  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

4. การจัดหาทรัพยากร
ให้เพียงพอต่อการ
พัฒนาระบบ
ธนาคารหน่วยกิต 
ระดับจังหวัด 

1. จัดหาแหล่งทรัพยากรสนับสนุน
การดำเนินงาน 
2. บริหารจัดการทรัพยากรโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

- ศธจ. - ภาคีเครือข่าย               
ทางการศึกษา  
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชา
สังคม 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบ
และการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มีประเด็นหลัก 
3 ด้าน ประกอบด้วย 
 การต่อยอดโครงการสู่ความยั่งยืน จัดเวทีประชาคมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับภาค ระดับจังหวัด  
เพื่อระดมความคิดเห็นและแนวทางการต่อยอดโครงการสู่ความยั่งยืน 
 การบูรณาการแบบเห็นคุณค่าร่วมกัน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมดำเนินการ กำหนดกรอบ 
การทำงานท่ีชัดเจน มีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกิจกรรม และได้รับประโยชน์ร่วมกัน  
 การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต และการจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการพัฒนาคลัง 
หน่วยกิตดิจิทัลในระบบธนาคารหน่วยกิตระดับจังหวัด บริหารจัดการทรัพยากรโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
นำสู่การปฏิบัติในพื้นท่ีนำร่อง 
 
ตารางที่ 18  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและ 
                  ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. ด้านแผน/นโยบายระดับพื้นท่ี 
1.1 ความชัดเจนเชิงนโยบาย / 
แนวทางในการขับเคล่ือน 
1.2 การดำเนินงานขาด 
ความต่อเนื่อง 
1.3 ขาดกลไกในการพัฒนา
โรงเรียนท่ีผ่านการประเมินให้มี
ความยั่งยืน 
 

- ความชัดเจนเชิงนโยบาย / 
แนวทางในการขับเคล่ือน 
- ควรมีกลไกในการติดตาม
เพื่อให้การดำเนินงานมี 
ความต่อเนื่อง 
- ควรมีการกำหนดกลไก 
ในการคงสภาพโรงเรียนท่ีผ่าน
การประเมิน โดยการกำหนดห้วง 
 

สป.
ศธ. 
ศธภ. 
ศธจ. 

 

ต้นสังกัด
ของ

สถานศึกษา 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

 1.4 ขาดการส่งเสริมสนับสนุน
จากต้นสังกัด (ต้นสังกัด 
บางแห่งไม่ได้ให้การสนับสนุน
สถานศึกษาในการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์และ
แนวทางการประเมินแก่
สถานศึกษา) 

- ต้นสังกัดควรให้การสนับสนุน
สถานศึกษาในการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์และ
แนวทางการประเมินแก่
สถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา
เข้ารับการประเมิน 

  

2. ด้านงบประมาณ งบประมาณ 
ไม่เพียงพอ เนื่องจากมี 
การจัดสรรงบประมาณแบบ
เหมารวม ไม่สอดคล้องกับ
บริบทเชิงพื้นท่ีซึ่งมีระยะทาง
แตกต่างกัน การประเมิน
โรงเรียนในพืน้ท่ีห่างไกลมี
ค่าใช้จ่ายสูง ทำให้งบประมาณ
ท่ีได้รับไม่เพียงพอ 

ควรจัดสรรงบประมาณท้ังในส่วน
ท่ีเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและ
ลงพื้นท่ีประเมินให้เหมาะสมตาม
สภาพจริงโดยคำนึงถึงระยะทาง 
และบริบทของสถานศึกษา 

สป.
ศธ. 
ศธภ. 
ศธจ. 

 

ต้นสังกัด
ของ

สถานศึกษา 

3. 
 

ด้านบุคลากร 
3.1 ขาดการวางแผน/กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการประเมินตลอดจน 
การพัฒนาด้านการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ขับเคล่ือน 
3.2 ขาดการกำหนดเป้าหมาย
และจัดทำแผนพัฒนาผู้
ประเมิน เพื่อรองรับ/ทดแทนผู้
ประเมินคนเดิมซึ่งเกษียณหรือ
มีปัญหาด้านสุขภาพ 

ควรวางแผนให้มีความชัดเจนท้ัง
ในด้านการกำหนดเป้าหมาย  
การพัฒนาบุคลากรด้าน 
การประเมินตลอดจน 
การพัฒนาด้านการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม และ 
การขับเคล่ือนเชิงพื้นท่ีอย่างเป็น
ระบบ ชัดเจน และต่อเนื่อง 

สป.
ศธ. 
ศธภ. 
ศธจ. 

 

ต้นสังกัด
ของ

สถานศึกษา 
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 จากตารางที่ 18 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและ 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มีประเด็นหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 ด้านแผน/นโยบายระดับพื ้นที่ ความชัดเจนเชิงนโยบาย และแนวทางในการขับเคลื ่อน 
การสนับสนุนสถานศึกษาในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับเกณฑ์และแนวทางการประเมินแก่
สถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาเข้ารับการประเมินรวมถึงกลไกในการพัฒนาโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินให้มี
ความยั่งยืน 
 ด้านงบประมาณ จัดสรรงบประมาณท้ังในส่วนท่ีเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและลงพื้นท่ีประเมินให้
เหมาะสมตามสภาพจริงโดยคำนึงถึงระยะทาง และบริบทของสถานศึกษา 
 ด้านบุคลากร กำหนดเป้าหมาย การพัฒนาบุคลากรด้านการประเมิน จัดทำแผนพัฒนาผู้ประเมิน 
เพื่อรองรับหรือทดแทนผู้ประเมินคนเดิมซึ่งเกษียณหรือมีปัญหาด้านสุขภาพ ตลอดจนการพัฒนาด้าน 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการขับเคล่ือนเชิงพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และต่อเนื่อง 
 
ตารางที่ 19  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอย 
                 พระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี 
                 งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1. ตัวชี้วัดเป้าหมายการดำเนินงาน
น้อยไป ควรจะขยายปริมาณ
ตัวชี้วัดเป้าหมายให้มากขึ้น 

- ทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัด
ให้ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของ
การเป็นพลเมืองดีตามรอย
พระยุคลบาท 
- กำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณท่ีสามารถ
วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สป.ศธ. ศธภ. 
ศธจ. 

2. ประเด็นการพัฒนาควร
ครอบคลุมทุกมิติ ของพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาทุกด้าน 
ไม่ควรเน้นเพียง ด้านใดด้านหนึ่ง 

ออกแบบหลักสูตร/กิจกรรม
ให้ครอบคลุม 
พระบรมราโชบายทุกด้าน 

สป.ศธ. ศธภ. 
ศธจ. 

3. ควรให้ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาไป
ขยายผลกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
(พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ญาติ เพื่อน 
ชุมชน) 

- จัดกิจกรรมส่งเสริม 
การถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์  
- สร้างเครือข่ายผู้ได้รับ 
การพัฒนาเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู ้
 

สป.ศธ. ศธภ. 
ศธจ. 
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ตารางที่ 19 (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

4. สร้างแรงจูงใจในการประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามรอย
พระยุคลบาท 

จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติและ
ยกย่องผู้ทำความดี มอบ
รางวัล, เกียรติบัตร, หรือ
ทุนการศึกษาแก่ผู้ทำความดี 
สามารถแบ่งประเภทรางวัล
ตามลักษณะของความดีท่ีทำ 

ศธภ. 
ศธจ. 

 

สถานศึกษา 
หน่วยงาน
ทางการ
ศึกษา

ภาครัฐ  
ภาคเอกชน 

  
ภาคประชา

สังคม 

5. สร้างภาคีเครือข่ายในการสร้าง
และส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี
ตามรอยพระยุคลบาทด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 

จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม 

ศธภ. 
ศธจ. 

สถานศึกษา 
หน่วยงาน
ทางการ
ศึกษา

ภาครัฐ  
ภาคเอกชน 

  
ภาคประชา

สังคม  

 
 จากตารางที่ 19 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอย 
พระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 มีประเด็นหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 การทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัด กำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีสามารถวัดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม ให้ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของการเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 
 การออกแบบหลักสูตร/กิจกรรม ที ่ครอบคลุมพระบรมราโชบายด้านการศึกษาทุกด้าน  
ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
 การสร้างแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 
   การขยายผลเครือข่าย สร้างเครือข่ายผู้ได้รับการพัฒนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ญาติ เพื่อน คนในชุมชน และสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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ตารางที่ 20  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน อพ.สธ.  
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1 การขับเคล่ือนงานใช้พลังงาน
มากตรงข้ามกับงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรท่ีมีพลังงานน้อย 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- เสนอแผนงานเพื่อ 
การจัดสรรงบประมาณท่ี
เหมาะสม 

ศธ. สป.ศธ. 
หน่วยงาน
ในภูมิภาค 

2 ผู้บริหารและครูหน้าใหม่ เข้ามา
รับงานท่ีค้างอยู่ 

- ทบทวนความรู้กับ
ผู้รับผิดชอบ 
- มีการนิเทศติดตามต่อเนื่อง
ทุกปี 

ศธภ. ศธจ . 

3 การขับเคล่ือนให้สถานศึกษา
สมัครการเป็นสมาชิก ร้อยละ 
100 ปีงบประมาณ 2569 

กำหนดตัวชี้วัดแต่ละ
หน่วยงานหลัก/กำหนดให้
เป็นมาตรฐานตัวชี้วัดของต้น
สังกัด 

ศธ. สพฐ . สอศ . 
สช . อว . 

อปท . สกร . 

4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
ท่ีเป็นสมาชิกขอรับการประเมิน
เกียรติบัตรงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ระดับป้ายสนองพระราชดำริ 
เพิ่มขึ้น อย่างน้อย 5 แห่ง 

ทุกหน่วยงานท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง ประสานงาน 
ความร่วมมือกับศูนย์แม่ข่าย/
ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. 

ศูนย์แม่
ข่าย/ศูนย์
ประสาน 

งาน 
อพ.สธ. 

สพฐ . สอศ . 
สช . อว . 
อปท . สกร . 

5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ขาด
ความตระหนัก และความสำคัญ
ของโครงการ อพ.สธ 

สร้างความรับรู้ ความเข้าใจ
ให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง/
แบบสอบถามวัดความ
ตระหนัก 

ศธ. สพฐ . สอศ . 
สช . อว . 
อปท . สกร . 

 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการสนับสนุนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในโครงการอนุร ักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารีของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีประเด็นหลัก 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
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 การจัดสรรงบประมาณ การขับเคล่ือนงานใช้พลังงานมากตรงข้ามกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ที่มีพลังงานน้อย ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอแผนจัดสรร
งบประมาณ 

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ผู้บริหารและครูหน้าใหม่ เข้ามารับงานท่ีค้างอยู่ 
 การส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ที ่เป็นสมาชิกขอรับการประเมินเกียรติบัตรงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ระดับป้ายสนองพระราชดำริ เพิ่มขึ้น อย่างน้อย 5 แห่ง และวางแผนขับเคลื่อนให้
สถานศึกษาสมัครเข้าเป็นสมาชิก ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2569 

 
ตารางที่ 21  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นท้าทายโครงการสร้างขับเคล่ือนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และ 
                 มหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ี 
                 นำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1 การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในบางพื้นท่ียังไม่ท่ัวถึง 

1. ใช้กลไกระดับพื้นท่ี เช่น 
กศจ. ในการขับเคล่ือน 
2. สร้างการรับรู้ร่วมกัน โดย
เริ่มจาก สป.ศธ. ศธภ. ศธจ. 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

สป.ศธ.. ศธภ. 
 ศธจ.

หน่วยงาน
ต้นสังกัด 

2 งบประมาณไม่เพียงพอ 
งบประมาณน้อย 
 

 

1. สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพื่อลดการใช้งบประมาณ
อย่างเป็นรูปธรรม เช่น 
MOU บันทึกข้อตกลง หรือ
วิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของพื้นท่ี 
2. สร้างความสัมพันธ์ของ
หน่วยงานหรือบุคคลท่ี
สามารถสนับสนุน 
การขับเคล่ือนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ศธภ.  
ศรชล. 
ภาค 

ศธจ.  
ศรชล.
จังหวัด 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

3 การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 
ผู้เรียนท่ีมีความรู้เรื่องทะเล และ
มหาสมุทร และรักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล รวมท้ังเรื่องเขต
ทางทะเล และเขตทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝ่ัง และตระหนัก
ถึงคุณค่า เกิดความรัก ความหวง
แหน รวมท้ังมีส่วนร่วมในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลได้
อย่างไร 

สร้างเครื่องมือเพื่อวัดความรู้ 
และความตระหนัก เกิด
ความรัก ความหวงแหน 
และการมีส่วนร่วม 
ในการรักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล 
 

สป.ศธ. หน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

 
 จากตารางที่ 21 พบว่า ประเด็นท้าทายโครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล 
และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นท่ีนำร่องของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีประเด็นหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
 การสร้างความรู้ความเข้าใจ และความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 การจัดสรรงบประมาณ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อลดการใช้งบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม  
 การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ สร้างเครื่องมือสำหรับผู้เรียนเพื่อวัดความรู้ และความตระหนักถึง
คุณค่า เกิดความรัก ความหวงแหน และการมส่ีวนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคได้กำหนด
ทิศทางการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ขับเคล่ือนนโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก 
เพิ่มพูน ชิดชอบ) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยกองส่งเสริม  
และพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค สป.ศธ. ได้มีแผนงาน โครงการและกิจกรรม โดยมีการจัดสรร
งบประมาณให้กับสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 และสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 76 แห่ง และ
กรุงเทพมหานคร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในภูมิภาคให้เกิดความต่อเนื่องยั่งยืน และ
สอดคล้องตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และจากการลงพื้นท่ีติดตามผลการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และรับฟังปัญหาอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
การศึกษาในภูมิภาค สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 – 18 เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษา
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ในภูมิภาคเสนอคณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ดังแสดง
ในตารางท่ี 22 

 
ตารางที ่ 22  แสดงประเด็นปัญหาที ่ต้องการให้คณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิร ูปการศึกษาของ 
                    กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคพิจารณา 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

1.  ความครบถ้วนของ 
การตอบสนองนโยบาย 

1. มีการทบทวนโครงการเดิม  
2. เพิ่มเติมหรือปรับโครงการ/
กิจกรรมเพื่อตอบสนองนโยบายให้
ครบถ้วน 
3. สร้างความเช่ือมโยง 
การตอบสนองนโยบายของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

กสภ.  ศธภ. 
ศธจ. 

2. สร้างบทบาทของ ศธภ. และ 
ศธจ. ให้มีความชัดเจน   

1. ทบทวนบทบาทของ ศธภ. และ 
ศธจ. 
2. สป.ศธ. มอบหมายงาน หน้าท่ี
และอำนาจ ให้กับศธภ. และ ศธจ. 
ให้ชัดเจน ตรงตามบทบาท  
ความคาดหวัง ในการขับเคล่ือน
ภารกิจหรือโครงการท่ีได้รับ
มอบหมาย  

กพร. 

 

กสภ. 

สอ. 

3. สร้างความร่วมมือและ 
การมีส่วนร่วมอย่างมี
ประสิทธิผล 

1. สร้างความเข้าใจและ 
ความตระหนักร่วม 
    1.1 ส่ือสารสร้างความเข้าใจ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้ง
รับฟังความคิดเห็นอย่างท่ัวถึง 
ในช่วงต้นปีงบประมาณ 
    1.2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่าน
ช่องทางท่ีหลากหลาย เข้าถึงง่าย
และอยู่ในกระแสความนิยม     
 

กสภ. 
ศธภ.  
ศธจ. 

 

หน่วยงาน
ทางการ
ศึกษา 
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ตารางที่ 22  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

      1.3 ติดตาม ประสานงาน 
ช่วยเหลือเพื่อสร้างความเข้มแข็งใน
ระดับภาคและจังหวัด 
    1.4 มีระบบการรายงานท่ีเข้าถึง
ง่ายมีข้อมูลปฐมภูมิ โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยจัดให้มีสำนักบริหาร 
การทะเบียนด้านการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) มีภารกิจในการจัด
ให้มีระบบบันทึกข้อมูลนักเรียน 
โรงเรียน ครูและบุคลากร และข้อมูล
เฉพาะกิจตามสถานการณ์ท่ีเป็น
ระบบเดียวกัน เช่ือมโยง Real time  
กับระบบทะเบียนราษฎรของสำนัก
บริหารการทะเบียน เพื่อให้
สถานศึกษาทุกสังกัดบันทึกข้อมูล
ระบบเดียวกัน สามารถค้นหาผู้ไม่เข้า
เรียนได้อย่างรวดเร็ว เป็นตัวช้ีวัดของ
อำเภอ ตำบล และหมู่บ้านได้อย่าง
เป็นรูปธรรม รวดเร็ว ชัดเจน และ
เช่ือถือได้ 
     1.5 จัดทำคู่มือและแนวปฏิบัติ
ท่ีชัดเจนและสามารถนำไปปรับ
ใช้ได้    

  

4. บริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ 

1. แจ้งภาพรวมประมาณท้ังป ี
ของแต่ละโครงการ และแผน 
การจัดสรรงบประมาณให้ทราบ
ต้ังแต่ในช่วงต้นปีงบประมาณ    
2. มุ่งผลลัพธ์ให้เกิดขึ้นในพื้นท่ี
อย่างเป็นรูปธรรม     
 

กสภ.  
สกก. 
สนย. 
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ตารางที่ 22  (ต่อ) 
 

ลำดับ ประเด็นท้าทาย ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

  3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อให้ได้ต้นแบบ วิธี
ปฏิบัติท่ีดีหรือวิธีปฏิบัติท่ีดีเลิศ 
ของแต่ละภาคหรือจังหวัด  
4. ส่งเสริมให้มีการประสาน 
ความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
ท้ังในระดับส่วนกลาง ระดับ
ภูมิภาคและระดับท้องถิ่น 

  

5. สร้างความต่อเนื่องอย่าง
ยั่งยืน 

1. กำกับ ติดตาม สรุปผล และ
รายงานการขับเคล่ือนโครงการ/
หรือการตอบสนองนโยบาย  
ทุกไตรมาส     
2. เร่งรัด เสริมแรง เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ในระดับภาคและจังหวัดท่ี
เป็นรูปธรรม 
3. ส่งเสริมให้มีการนำนวัตกรรมท่ี
เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี หรือวิธี
ปฏิบัติท่ีดีเลิศ ของแต่ละภาคหรือ
จังหวัด ขยายผลให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น  
4. นำข้อมูลท่ีได้จากการติดตามไป
ใช้เป็นข้อเสนอเพื่อการขับเคล่ือน
ในปีงบประมาณถัดไป   

กสภ.  
ศธภ. 
ศธจ. 

สนย. 
สตผ. 

 

จากข้อเท็จจริงท่ีได้ปรากฏให้เห็นถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาของประเทศในส่วนภูมิภาค       
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาเยาวชนซึ ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์และกำลังคนที ่สำคัญ 
ในการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ การกำหนดมาตรการและกลไกเพิ ่มเติม
เพื่อให้ปัญหาโดยส่วนใหญ่ได้รับการแก้ไขโดยเร็วเพื่อประโยชน์ในการเตรียมการและรองรับการปฏิรูป
การศึกษา จึงควรมีข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษาในภูมิภาคเพื่อให้คณะกรรมการขับเคล่ือน 
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษา 
ในภูมิภาค สป.ศธ. พิจารณา 
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ภาคผนวก 
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โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง  
1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพ 

ตามบริบทของพื้นที่”  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

โครงการ Innovation For Thai Education 
(IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 

  
โครงการขับเคลื่อนพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา
จังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา 
การจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ 
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โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มีความสุข” 

ภายใต้แนวทางการทำงาน  
“จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 

โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม 
เพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตร

ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

  

โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพยีง
และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษา 

โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 
ตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใน 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 

โครงการสร้างขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ 
ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์ 
ของชาติทางทะเล ไปสู่การเรียนการสอน 

ในสถานศึกษาในพื้นทีน่ำร่อง 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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คณะผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา  

 นายสุเทพ แก่งสันเทียะ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

   

ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 นางสาวนวลพรรณ วรรณสุธ ี ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ 

  ปฏิบัติหน้าที่  
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 

   

อำนวยการจัดทำรายงาน  

 นายวิญญู  สันติภาพววิฒันา 
นายสุริยา  หมาดทิ้ง         

รองศึกษาธิการภาค 8 
ศึกษาธิการจังหวัดปัตตาน ี

 นางสาวอารีย ์ อัจฉริยวนิช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  
หัวหน้ากลุ่มติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาในภูมิภาค 
กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภมูิภาค 

   

ประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูล  

โครงการ “เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1 อำเภอ 1 สถานศึกษาคุณภาพตามบริบทของพื้นที่” 

 นางสาวภัทรานิษฐ์ สุทธแิสงจันทร์ 
นางวรรณา คุ้มสมบัต ิ
นางสาวสาวิตรี จุ้ยทอง 
นางรัตนาภรณ์ สุขสำราญ 
นางสาวสมฤทัย โดยวริิยสกุล 
นางภัทรานิษฐ ์งามวงศ์น้อย 
นางสาวมัชฌิมา ชูหน ู

รองศึกษาธิการจังหวดัอา่งทอง 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศกึษา ศธภ. 18 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.สมทุรปราการ 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ ศธภ.15 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ศธจ.ปัตตาน ี
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.9 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ศธจ.ปตัตานี 
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โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศกึษาเพื่อพัฒนาการศึกษา 

 นางสาวบุณยาพร ศรีคำซาว 
นางสาวเยาวธิดา เสี้ยวเส็ง 
นางสาวภัทรภร เหลือน้อย 
นายพิษณุ ชินชนะ 
นางกริษา โพรามาต 
นางกัญจน์กมล มาล ี
นางสาวอรัญญา ธาราวร 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.ลำพูน 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ศธจ.ฉะเชิงเทรา    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ศธจ.ประจวบคีรีขันธ์ 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.สุรินทร์ 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ สพุรรณบุรี   
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.หนองบัวลำภู 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.กรุงเทพมหานคร 

   

โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดตาม พ.ร.บ.พื้นที่นวัตกรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 

 นายสุริยา หมาดทิ้ง 
นางสาวฐติิรตัน์ ปุยริพันธ์ 
นายนพดล โป่งอ้าย 
นายวัชรพงศ์ ละอองรัตน์ 
นางเบญจมาศ อภิชาติประคัลภ ์
นางธนัชชญานันทน์ อินตะนัย 
นายมนตรี นวิัฒนุวงค ์
นางศิริพร ธรรมชาต ิ

ศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.ปัตตานี 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.เชียงใหม ่
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.สตูล 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.กรุงเทพมหานคร 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.ศรีสะเกษ 
ศึกษานิเทศก์ ศธจ.บุรีรัมย์ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ศธจ.นครศรีธรรมราช 

   

โครงการขับเคลื่อนการพฒันาการจัดการศกึษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ 

 นางสรินยา บรรเลงรมย ์
นางสาวรัชนี จติต์สว่าง 
นางวริศรา มนูขจร 
 
นางสาวฑิมพิกา ญาธิป 
นางสาวเพียงกานต์ พวงพยอม 
นางเบญจวรรณ เต็มเปี่ยม 
นางสาวณฌา ถาวรกรู 
 
 
 

รองศึกษาธิการจังหวดัพจิิตร 
รองศึกษาธิการจังหวดัระนอง 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ศธจ.บุรีรัมย ์
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.นครราชสีมา 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.บึงกาฬ 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.ภูเกต็ 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ศธจ.ระนอง 
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โครงการมหกรรมวิชาการ “เรียนดี มคีวามสุข” ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้แล้วไปด้วยกัน” 

 นางสาวภัทรานิษฐ์ สุทธแิสงจันทร์ 
นางวรรณา คุ้มสมบัต ิ
นางสาวสาวิตรี จุ้ยทอง 
นางรัตนาภรณ์ สุขสำราญ 
นางสาวสมฤทัย โดยวริิยสกุล 
นางภัทรานิษฐ ์งามวงศ์น้อย 
นางสาวมัชฌิมา ชูหน ู

รองศึกษาธิการจังหวดัอา่งทอง 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศกึษา ศธภ. 18 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.สมทุรปราการ 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ ศธภ.15 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ศธจ.ปัตตาน ี
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.9 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ศธจ.ปตัตานี 

   
โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจดัทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเน่ืองเชื่อมโยงการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

 นางอนงค์ คำแสงทอง 
นางรุ่งทิพย ์พรหมหลวงศร ี
นางนัตยา หล้าทูนธีรกุล 
นางประภัสสร สติวงษ ์
นายสุทัศน์ สังคะพันธ ์
นางสาวอุมาพร รังสิยานนท์ 

รองศึกษาธิการจังหวดัอดุรธาน ี
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.อดุรธาน ี
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.ขอนแก่น 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.นครราชสีมา   
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.ร้อยเอ็ด       
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.กรุงเทพมหานคร 

   
โครงการสรา้งและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทดา้นการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

 นายวิญญู สันติภาพวิวัฒนา    
นายเชิดชาย ยอดน้อย 
นายพรพรหม เทพเรอืงชยั 
นายมนตรี ดอกแก้ว 
ว่าทีร่้อยตรี สุพัฒน ์หอมสุวรรณ 
 
นายณัฐสิทธิ ์เชิงสมหวัง 

รองศึกษาธิการภาค 8 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศกึษา ศธภ.8 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.8 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.สรุินทร์ 
ผู้อำนวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนกัเรียน  
ศธจ.สุพรรณบุร ี
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ ศธจ.สมุทรสาคร 
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โครงการขับเคลื่อนงานด้านสถานศึกษาพอเพียงและศนูย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 

 นางสาววรรณี อมตเวทย ์
นางพันธุ์ทพิย์ โลราช 
นางสาวพิมพพ์ัดชา ดวงลาพิมพ์ 
 
นายธนากร นภาภรณ ์

นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ ศธภ.5 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาการศกึษา  ศธภ. 15 
ผู้อำนวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนกัเรียน 
ศธจ.อุดรธาน ี
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ศธจ.กรุงเทพมหานคร 

   

โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 นางสาวชมพูนุท ทองปาน 
นางสาวละม่อม เปรมสระน้อย 
นางยุวดี กล่ำมอญ 
นางสาววันกวี พวงเกาะ 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.บุรรีัมย์ 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.นครราชสีมา 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.13 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.13 

   

โครงการสรา้งขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเล และมหาสมุทร และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
ไปสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาในพื้นที่นำรอ่งของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 นางรุ่งอรุณ หัสช ู
นางณัฐธิมา กิจเจริญ 
นายชนาภิวัฒน์ วอนวัฒนา 
นายพรพรหม เทพเรอืงชยั 
นางสาวยสวดี เมืองรมย ์
นางสาวสพุัฒนา บัวมา 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.กาญจนบุรี 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.สมทุรสงคราม 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ศธจ.สมทุรสาคร 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.8 
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ ศธภ.4 
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ ศธภ.9 

   

รวบรวมผลการวิเคราะห์ สรุป และจัดทำรายงาน 

 นางสาวละม่อม เปรมสระน้อย 
นางสาวชมพูนุท ทองปาน 
นางสาววันกวี พวงเกาะ 
นายภาดติถ์ พรหมขำ  

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.นครราชสีมา 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ศธจ.บุรรีัมย์ 
นักวิชาการศกึษาชำนาญการ ศธภ.13 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กสภ.สป.ศธ. 
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จัดเก็บ รวบรวม สนับสนุนการดำเนินงาน 

 นายบุญชื่น วิบูลย ์  
นางสาวภูมิมารินทร ์พรหมรักษ์ 
นางสาวกนกพร ปูผ้า 
นายดิษฐ์นันท์ เส็นฤทธิ์ 
นางสาวนววรรณ วิศวชติมัน 
นางสาวพิมพ์วิภา จักขุจนัทร์  
นางสาวรัถยาวรรณ กัลยวงค์ 
นางสาวนิรมล อินทสุวรรณ 
นางสาวกติตวิรรณ ปลายแก่น 
นายณัฐพงศ์ ฮวบประเสริฐ 
นางสาวมารียา อินทรีเขียว 
นางสาวปรมาภรณ ์ปัทมดิลก 
นางสาวนพมาศ ธะโนลพัธ ์
นางสาวณิชานันท์ งอกสริิพันธุ ์
นายพรเทพ พทุธา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ กสภ.สป.ศธ. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กสภ.สป.ศธ. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กสภ.สป.ศธ. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กสภ.สป.ศธ. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กสภ.สป.ศธ. 
นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ สำนักงานศึกษาธกิารภาค 3    
พนักงานจัดการงานทั่วไป กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์ กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.     
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กสภ.สป.ศธ.    
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