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ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /  ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเท่ียงการทุจริต
ชื่อหน่วยงาน..................กองส่งเ?!ริมแระพัฒนากm ริ.หารm รศึกษาโน.ภูมิภาค.....................................................
ประ๓ ทความเที่ยงด้านที่ ๑,.การอทุ.มัติ.อ.บุญาต..ตามพระราขนัญf p การอำนวย.ความ.สะดวกในการ...............
พิจารณา.อทุญ'าตของทางราชการ............................................................................................................................

กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค โม่มิความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนการ การอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตชองทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

การประเมินความเที่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มิอๆ ของสำนักงาน ป.ป.ท.

การประเมินความเที่ยงการทุจริต ๕ ข้ันตอนตามคู่มีอฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท.
ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาบ หรือโครงการ /  ข้ันตอบท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเท่ียงการทุจริต
ชื่อหน่วยงาน..................กอ.งส่งเสริมและพัฒนาการ.นริ.หารการ.ศึกษาใน.ภูมิภ.าค.............................................
ประ๓ ทความเที่ยงด้านที่ ๒ , .การใช้อำนาจ.ตามกฎหมาย/.การให้.บริการ.ตามภารกิจ...............................

กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาใบภูมิภาค ไม่มิความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนการ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ เนื่องจากไม,มีภารกิจการใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

การประเมินความเที่ยงการทุจริต ๕ ข้ันตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท.
ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /  ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเท่ียงการทุจริต
ชื่อหน่วยงาบ.................. กอ.งส่งฺ.เสริมและ.พัฒนาการ.นริ.หารกา.ร.ศึกษาใน.ภูมิภ.าค..........................................
ประเภทความเที่ยงด้านที่..๓,..การจัด.ซ้ือจัด.จ้าง.............................................................................................
ชื่อกระบวบงาน.การจัด.ซ้ือจัด.จ้างคุ.รภัณฑ์...................................................................................

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาบ ประเด็นความเที่ยงการทุจริต
๑ ขอใบเสนอราคาจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต
๒ - จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำร่างชอบเขต TOR

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์
- จัดต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจมีการเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทห้างร้านเพ่ือให้1ด้รับการจัดซ้ือจัดจ้าง

๓ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ดำเนิบการตรวจรับพัสดุ 
ครุภัณฑ์

คณะกรรมการๆ อาจมีการเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทห้างร้านเพ่ือดำเนินการตรวจรับให้ 
รวดเร็ว



ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสื่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
๕ โอกาสเกิดการทุจริต ๔ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

โอกาสเกิดการทุจริต ๓ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๓ โอกาสเกิดการทุจริต ๒ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๒ โอกาสเกิดการทุจริต ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๑ โอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

หมายเหตุ : จำนวนคร้ัง หมายถึง การรับสินบนต่อ ๑ ราย

ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
๕ - เกิดความเสยีหายต่อรัฐ เจา้ท่ีถูกลงโทษซ้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติรรม

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลซน ส่ือสังคมออนไลน้ลงข่าว 
อย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ
- ร้องเรียบต่อส่ือมวลซนและการออกข่าว

๓ - หนว่ยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง
- มกีารส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังคำถามต่อการทำงานโดยโม่ได้รับคำตอบท่ีขัดเจน

๒ - มีคบร้องเรียบ แจ้งเบาะแส
๑ - ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถาม หรือพาดพิงคนภายในหน่วยงาบ

Risk S co re
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ระดับความรุนแรง•ซองควานเสํยงการทุจริต

•  ส ีเข ียว ห มายถ ึง ค วาม เส ี่ยงระค ับ ด ํ่า  (น ้อยกว ่า ๔ คะนบน)
•  ส ีเหส ีอง ห มายถ ึง ค วาม เส ี่ยงระค ับ ป าน กล าง( ๔ : -  ๔ คะนบน)
•  สิส ้ม หมายถึง ความเส ี่ยงระคับสูง ( ๑ 0  -  ๑ ๔  คะแน น )
•  สีแดง หมายถึง ความเส ี่ยงระคับส ูงมาก ( ๑ ๔  คะแนน ขนไ.ป)



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงจองความเสี่ยงการVIจริต

ลำดับ ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L X  1)
ท ี่ การดำเนินงาน การทุจริต Likelihood Impact Risk

Score
ระดับ 

ความเสี่ยง

๑ ขอใบเสนอราคาจัดซ้ือ 
จัดจ้างครุภัณฑ์

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๒ - จัดต้ังคณะกรรมการ 
จัดทำร่างขอบเขต TOR
- จัดต้ังคณะกรรมการ 
จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์
- จัดต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ

คณะกรรมการฯ อาจมี 
การเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทห้างร้านเพ่ือให้ 
ได้รับการจัดซ้ือจัดจ้าง

๒ ๕ ๑๐ สูง

๓ คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ดำเนินการตรวจ 
รับพัสดุครุภัณฑ์

คณะกรรมการฯ อาจมี 
การเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทห้างร้านเพ่ือ 
ดำเนินการตรวจรับให้ 
รวดเร็ว

๒ ๕ ๑๐ สูง



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสียงการทุจริต

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซือ้จัดุจัางค^ภัญฑ์

ลำดับ
ท ี่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต

ระดับ 
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธดีำเนินการ ผู้รับผิดชอบ

๑ ขอใบเสนอราคาจัดซ้ือจัด 
จ้างครุภัณฑ์

ไม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ต่ํา

๒ - จัดต้ังคณะกรรมการ 
จัดทำร่างขอบเขต TOR
- จัดต้ังคณะกรรมการ 
จัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์
- จัดต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ

คณะกรรมการ  ๆ อาจมี 
การเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทห้างร้าน

สูง ๑. ต้ังคณะกรรมการฯ ท่ีมีความรู้ความ 
เข่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
๒. กำหนดบทลงโทษคณะกรรมการฯ ท่ี 
ปฏิษัติหน้าท่ีโดยมิขอบ

๑. กลุ่มอำนวยการดำเนินการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการฯ ที่มคี'วามรูค้วาม 
เข่ียวชาญในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้อง 
๒. ผู้บังคับบัญชา เนน้ยา และแจ้ง 
บทลงโทษคณะกรรมการฯ ท่ีปฏิบัติ 
หน้าท่ีโดยมิชอบ หากมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากบริษัทห้างร้าน

กลุ่มอำนวยการ

๓ คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ดำเนินการตรวจรับ 
พัสดุครุภัณฑ์

คณะกรรมการฯ ตรวจ 
รับพัสดุไม่ครบถ้วน และ 
ไม่ถูกต้อง เพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยขน์จากผู้ 
รับจ้าง

สูง ๑. ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือผูเ้ข่ียวชาญใน 
งานทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมสังเกตการณใน 
ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ 
๒. เก็บหลักฐานการตรวจรับ (ภาพ/วิดีโอ) 
๓. กำหนดบทลงโทษคณะกรรมการฯ ท่ี 
ปฏิน้ตหิน้าท่ีโดยมิชอบ

๑. กลุ่มอำนวยการดำเนินการเชิญ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุจาก สป. หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ในงานทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมสังเกตการถทน 
ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ 
๒. กลุ่มอำนวยการดำเนินการเก็บ 
หลักฐานการตรวจรับ (ภาพ/วิดีโอ)
๓. ผู้บังคับบัญชา เนน้ย้ํา และแจ้ง 
บทลงโทษคณะกรรมการฯ ทีป่ฏิบัติ 
หน้าท่ีโดยมิชอบ

กลุ่มอำนวยการ



ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ /  ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ขื่อหน่วยงาน...................กองส่งเส'ริมและพัฒนาการบริหารก'.ว.รสิ)ก.ใราโนภมิ&าค............................................
ประเภทความเสี่ยงด้านที่.๔,.การบริหารงานบค.คล.................................................................................................
ขื่อกระบวนงาบ..การบริหารงาน.บุ.ค[คล. Iเร่ื]อง.การประเมิน.ผุ.ลการปฏิ.'นต.ราซก'ารฃองข้ารา.'ชุกา.'รพลเรือ[นส'ไมัญ........

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท.

ลำดับท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให้ข้าราชการในหน่วยงาน 

จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๒ ข้าราชการในหน่วยงานกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 
เพ่ือจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๓ เสนอผู้บังคับบัญชาข้ันต้นพิจารณาแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการรายบุคคล เพ่ือเล่ือนข้ันเงินเดือน 
ในแต่ละรอบการประเมิน

- ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นอาจมีอคติหรือให้คะแนน 
จากความสัมพันธ์ส่วนตัว
- ข้าราชการอาจให้สินบนผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 
เพ่ือให้คะแนนในการประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือน 
ระดับสูง

๔ เสนอผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพ่ือเห็นชอบผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

๕ จัดส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกล่ันกรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัต๊ราขการเพือ่เล่ือน 
เงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ และประกาศผล 
การประเมินระดับดีเด่น ดีมาก

ไม่พบประเด็นความเส่ียงการทุจริต

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
๕ โอกาสเกิดการทุจริต ๔ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๔ โอกาสเกิดการทุจริต ๓ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๓ โอกาสเกิดการทุจริต ๒ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๒ โอกาสเกิดการทุจริต ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ
๑ โอกาสเกิดการทุจริตนอ้ยกว่า ๑ ครัง้/ ๑ ปีงบประมาณ

หมายเหตุ : จำนวนคร้ัง หมายถึง การรับสินบนต่อ ๑ ราย



ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
๕ - เกิดความเสยีหายต่อรัฐ เจา้ท ีถู่กลงโทษซ้ีมูลความผิดเข้าล ูก่ระบวนการทางยุติรรม

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลซน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ
- ร้องเรียนต่อส่ือมวลขนและการออกข่าว

๓ - หนว่ยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง
-  ม กีารส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค ำ ถามต่อการทำงาบโดยไม่ได้รับค ำ ตอบท่ีฃัดเจน

๒ -  ม คีนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
๑ -  ปรากฏข่าวลือ ม กีารสอบถาม หรือพาดพิงคนภายในหน่วยงาน

Risk S co re

โอกาค
(L ik e l ih o o d )

ผลกระทบ ( Im p a c t)
m to 01 * £

<r ปาบกลาง 
( * ๔ » = * )

สูง
(dr X to = •>๐)

สูงนาก
( *  X ๓ = m<r)

สูงมาก
(ง; X ๙  ะ  too)

สูงมาก
( *  X £  = to * )

<* คา
(๙  X •  = ๙ )

ปานกลาง
( *  X to = ๘)

ถูง
( ๙  X ๓ =  • ๒ )

สูงนาก
( ๔ x ๙  = toto)

สูงนาก
( * ๔ *  = too)

cn 1คำ
(๓  X •  = ฟ

ปาบกลาง
(๓ X ๒ = to)

ปาบกลาง
(๓ X ๓ = ๙)

ส ูง
(๓  X <๔= «>๒)

สูงมาท
(๓  X *  = ค * )

๒ ค*า
(to X •  = to)

-ร ]

ปาบกลาง
(to X ๓ = to)

ปาบกลาง
(to X <๔= ๘)

สูง
(to X *  = too)

• คา
(ค X ค = ค)

คำ
(ค X to = to)

คำ
(ค X ๓  = ๓ )

คา
(ค X ๙ = * ’)

ปาบกลาง 
( • ๔ * = * )

ระสับความรุนนรงของความเสียงการท ุจร ิต

•  ส ิเข ียว ห มายถ ึง ความเส ียงระส ับคำ (น ้อยกว ่า £  คะแบ น )
•  ส ิเหส ิอง ห มายถ ึง ความเส ียงระด ับปาบกลาง ( ๕  -  ๙  คะแบบ)
•  สิสัม หมายถึง ความเส ียงระดับสูง ( 8)0 -  ร>๙ คะแบ น )
•  สีแตง หมายถึง ความเส ียงระดับสูงมาก ( (ร)๕  คะแบน ขึ้นไป)



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ,ทุจริต

ลำดับ
ท ี่

ข้ันตอน 
การดำเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต

Risk Score (L X  1)
Likelihood Impact Risk

Score
ระดับ 

ความเสี่ยง

๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให้ 
ข้าราชการในหน่วยงาบ 
จัดส่งแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความ 
เส่ียงการทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๒ ข้าราชการในหน่วยงาน 
กำหนดตัวข้ีวัดรายบุคคล 
เพ่ือจัดทำแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ

ไม่พบประเด็นความ 
เส่ียงการทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๓ เสนอผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 
พิจารณาแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
รายบุคคล เพ่ือเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนในแต่ละรอบการ 
ประเมิน

- ผู้บังคับบัญชา 
ข้ันต้นอาจมีอคติ 
หรือให้คะแนนจาก 
ความสัมพันธ์ 
ส่วนตัว
- ข้าราชการอาจให ้
สินบนผู้บังคับบัญชา 
ข้ันต้น เพ่ือให้ 
คะแนนในการ 
ประเมินเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนระดับสูง

๒ ๕ ๑๐ สูง

(ริ̂ เสนอผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
เพ่ือเห็บชอบผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการรายบุคคล

ไม่พบประเด็นความ 
เส่ียงการทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา

๕ จัดส่งผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการกล่ันกรองผล 
การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการเล่ือนเงินเดือน 
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 
และประกาคผลการประเมิน 
ระดับดีเด่น ดีมาก

ไม่พบประเด็นความ 
เส่ียงการทุจริต

๑ ๑ ๑ ต่ํา



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเที่ยงการทุจริต

ซื่อกระบวบงาน/โครงการ การบริหารงฺาบทุธคjลุ.̂ 1ฉง.กา-รป.ระณินผรก.ว.รปฎิ'นอ.ราซกโไร.ของข้า.ร.าจการ-พลเรือน.?.ามัญ

ลำดับ
ท ี่

ขั้นตอบการดำเนินการ ประเด็นความเที่ยง 
การทุจริต

ระดับ 
ความเท่ียง

มาตรการควบคุมหรือฟ้องกัน 
ความเที่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ

๑ กลุ่มอำนวยการแจ้งให ้
ข้าราขการใบหน่วยงาน 
จัดส่งแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ

ใม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ตา

๒ ข้าราชการในหน่วยงาน 
กำหนดตัวข้ีวัด 
รายบุคคล 
เพ่ือจัดทำแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ

ใม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ต่ํา

๓ เสนอผู้บังคับบัญชา 
ข้ันต้นพิจารณาแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการรายบคุคล 
เพ่ือเล่ือนข้ันเงินเดือน 
ในแต่ละรอบการ 
ประเมิน

- ผู้บังคับบัญชาข้ันตับ 
อาจมีอคติหรือให้ 
คะแนนจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
- ขา้ราชการอาจให ้
สินบนผู้บังคับบัญชา 
ข้ันตัน เพ่ือให้คะแนนใน 
การประเมินเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนระดับสูง

สูง ๑. ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
เพ่ือร่วมพจิารณากล่ันกรองตัวข้ีวัดและ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
๒. กำหนดบทลงโทษหากมีการเรียกรับ 
สินบนท่ีชัดเจน และให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสิย 
รับทราบ ถ้ากรณมีีการกระทำผิดต้อง 
ได้รับโทษโดยไม่มีข้อยกเว้นทุกกรณี

๑. ให้กลุ่มอำนวยการดำเนินการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการฯ เพ่ือร่วมพจิารณา 
กล่ันกรองตัวข้ีวัด และประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการรายบุคคล 
๒. กำหนดบทลงโทษหากมีการเรียกรับ 
สินบนท่ีชัดเจน และ'ให้ผู้มีส่'วน'โต้ส่วน 
เสียรับทราบ ถ้ากรณมีีการกระทำผิด 
ต้องได้รับโทษโดยใม่มีข้อยกเว้นทุกกรณี

กลุ่มอำนวยการ



ซื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารทนบfุiคล.เร่ือง..การ.ประเมินผ0.การปฏินัติ.รทขการ.ขอฬา.รา.ขการพร.เรือนสามัญ

ลำดับ
ท ี่

ขั้นตอบการดำเนินการ ประเด็นความเลื่ยง 
การทุจริต

ระดับ 
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุมหริอป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ

<ร1 เสนอผู้บังคับบัญซา 
สูงสุดเพ่ือเห็นขอบผล 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราขการ 
รายบุคคล

ใม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ต่ํา

๕ จัดส่งผลการประเมินให้ 
คณะกรรมการ 
กล่ันกรองผล 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราขการเล่ือน 
เงินเดือน
ข้าราซการพลเรือน 
สามัญ และประกาศผล 
การประเมินระดับดีเด่น 
ดีมาก

ใม่พบประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต

ต่ํา

(นางสาวนวลพรรณ วรรณสุธี)
ผู้อำนวยการสำนกัอำนวยการ สป. ปฏิบ้ติหน้าท่ี 

ผ้อำนวยการกองส่งเสริมและพฒันาการบริหารการศึกษาในภมิภาค สป.


